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EGY SZOCIALISTA NAGYVALLALAT NEGYVEN EVE

Egy valamit magara adé brit cég, ha nem tudja alapitasi
éveként az 1800-as évek valamelyikét leirni, akkor inkabb
nem tunteti fel alapitasi évét — mondjak.

Magyarorszagon e szazad viharai jorészt elsoporték a pati-
nas cégeket, és alig maradt olyan, amelyik a brit példa szerinti
alapitasi iddvel rendelkezne, sét, ha véletlendl igy lenne, akkor
is az elmult évtizedekben letagadtak azt, vagy addig valtoztat-
gattak neviiket, szervezetiiket, tevékenyseguket, ameddig még
a nyoma is eltiint eredetiiknek.

A véllalatunkat létrehozé déntés 1950. julius masodikat ne-
vezi meg alapitasunk idejének. Az Orion Radi6gyarbol levalasz-
tott miiszer-részieg nagy utat tett meg azéta.

Az elmult negyven esztendd emberdltdnyi kort jelent sokunk-
nak, nemcsak altalaban, hanem konkrétan sajat munkaséletink
egyetlen szakaszat.

Ezekben a sorsfordité években ujra kell gondolni tennivalo-
inkat, és azokat csak multunk, helyzetink és valtozé lehettsé-
geink elemzésével lehet meghatarozni.

. Milyen is volt a maltunk?

Mar sok férumon foglalkoztam ezzel a kérdéssel, de ebben
a — véllalat életének egy szakaszat lezar6 — helyzetben szik-
ségét érzem még egyszer dsszefoglalni mindazokat a tapasz-
talatokat, amelyek eddigi miikédéstinkbdl szarmaznak.

Az EMG létrehozasa és fejlédésének egészen a kdzelmult
évekig terjedd szakasza magan hordja egy, a vildggazdasagtol

elkiilénitett, annak fejlddési térvényeit figyelembe nem vevd
régidhoz valé tartozés 6sszes jegyét és annak kdvetkezmenye-
it.

Arra nézve, hogy ez mit jelent, a kévetkezdkkel szeretném
megvilagitani.

Elszor emlitem a piaci viszonyok hidnyét, a tervutasitasos
rendszer és a région bellli drucserének az allamok altal meg-
hatarozott sziikségleteknek val6 alarendelését. Ezek meghata-
roztak mar a vallalat létrehozasét is, és azt is, hogy milyen
iranyban fejlodjék.

A piac tagadaséra épiilé tervutasitasos rendszer korlataibdl
ered, hogy minden gazdasagi egység oldja meg sajat hattéripari
szikségleteit, mert erre a tervutasitdsos rendszer nem kepes.
Tehét tervezze meg, gyartsa le mindazokat az alkatrészeket,
amelyek sokféleségével a terv nem tudott mit kezdeni. Igy jtt
Iétre véallalatunkndl a technolégiai sokrétliség, szazat meghala-
dé technolégiaval.

A régi6 orszagai kdzotti arucsere, amely elvileg a szakoso-
dasra épiilt, a kdltségviszonyok figyelembe vételének hianya
miatt érdemi szakosodast nem eredményezett. Tehat minden
gazdasagi egység arra térekedett, hogy minél tobb terméke
legyen, hogy azokkal egyre tébb kontingensben helyet szerez-
zen magénak. Ezért létrehoztunk egy — idénként kézel kétszaz
féle terméket tartaimazo — széles termékskalat.

Mi kdvetkezett vallalatunkra nézve ebb6l?




Amig a keleti régié orszagaiban miikodétt a tervutasitasos
rendszer, és nem kezd6dott meg a valtozas, addig ez az allapot
szamunkra nagyon kedvez volt, hiszen termékeink — nem kis
részben t6kés import-tartalmuk miatt — keresettek voltak mind
belféldén, mind pedig a keleti témbén beliil. Szinte nem lehetett
az igényeket kielégiteni. A vallalat kiemelkedéen jévedelmezd
volt, és nagyobb Utemii fejlddését csak a hazai hatédsagoknal
nem tul lobbyzé véllalatpolitika korlatozta.

Sajnalatos, hogy ezt az idészakot nem hasznaltuk ki a dol-
gozo6i jdvedelmek nagyobb névelésére.

Mi tértént ezutan?

Amikor hazank megkezdte a belsé valés piaci viszonyok
kialakitasat, és ezzel egyi dében jelentkezett a gazdasagi rest-
rikcio, termékeink versenyhelyzetbe keriiltek a hazai piacon. A
versenytarsak elébb a kisvallalkozasok voltak, de itt még alltuk
a sarat, éppen technoldgiai elényiink révén, de mar a kéltségek
tekintetében jol latszott versenyhatranyunk. Az import liberali-
zalasa aztan végképp kiélezte — a termék- és technoldgiai
sokrétliséglinkbdl eredé magas kéltségszintiink miatt — ver-
senyképességlinket. Hazai piacunk latvanyosan sziikiilt. Némi-
leg késleltette a hazai piac ésszeomlasat a CNC vezérlések
eladasa, de ez csak ido kérdése volt, mert itt ugyan versenyké-
pesek voltunk, de a szerszdmgépgyartok piacanak sziikiilése
itt is visszaesést okozott.

A masik 6 piacunkon ekkor, ha zékkendkkel is, meég futott a
szeker. A keleti orszagokban még néveltik is forgalmunkat
1988-ban és 1989-ben. A termelés jévedelmezdsége azonban
mar 1986-t6l erésen csékkent a termelési adok miatt.

Tokeés eladasaink névekedése ugyan jelentés, de ma még
nem tudja potolni a belféldi eladasok csdkkenését sem, nem
beszélve arrél, hogy a KGST piacra vald szallitasok adminiszt-
rativ uton valé ez évi késleltetését nem lehet révid idé alatt
kivédeni.

Mi tehat a helyzet jelenleg? :

A vallalat sajat termékeinek forgalma ebben az évben jelen-
tosen csdkken. Mar az ez évi terv elsé valtozatanal is kénytele-
nek voltunk az 1989-es 1350 milli6 forintos — sajat termelési —
arbevétellel szemben 1212 milliét tervezni, de az elsé negyed-
évben mar lathaté volt, hogy ez sem lesz tarthatd. Masodik
tervvéltozatunkban méar csak 1044 M Ft szerepel. Ez ma a
realitas. Ez év eddigi teljesitése (V. 31-ig) 258 M Ft, ami egyben
jelzi sulyosbodé pénziigyi gondjainkat.

Penzlgyi helyzetiink az év elsé felében kritikussa valt, és
jelenleg belsd tartalékaink mozgdsitasa sziikséges likviditasunk
helyreallitasahoz. Nagyon fontos hangstlyozni, hogy ilyen tar-
talékaink vannak.

Termeléslink csékkenése munkaellatasi gondokat okoz még
az ev elején csokkentett termelé-1étszam szamarais, ugyanak-
kor a vallalat szamara elkeriilhetetlen valtozasok jelentés terhe-
lés-nvekedéssel jarnak a piackereséssel és a belsé elszamo-
lassal foglalkozd teriileteken.

Mindezek alapjan feltehetd a kérdés, hogy mit tettiink és
tesziink a kialakult helyzetben a nyilvanvalé hatranyok kikiiszé-
bdlésére, alkalmazkod6képességiink fokozasara?

Mire is jottlnk létre?

Egy hianygazdasag feneketlen zsakjanak a téltogetésére,
mondhatnam dgy is, hogy mindegy, milyen &ron, csak legyen.
Még ma is sok tekintetben ilyenek vagyunk.

Mi volt hat a teendd?

Ezt megvaltoztatd kériilményeket létrehozni.

Mar 1988-ban érzékelhetd volt a valtozas szlkségessége,
csak itt is érvényesil az, hogy a felismerés valéban fontos
dolog, de a felismert célt elérni? Ahhoz feltételek is kellenek.
Sajnos sajat tulajdonsagaink megvaltoztatasa, rossz szokasa-
ink, beidegzédéseink elhagyasa a legnehezebb, nem beszélve
a révidtavu érdekeinkrdl valé lemondasrél.

Olyan helyzetbe kellett hozni a vallalat egyes szervezeteit,
hogy maguk ismerjék fel termékeik, tevékenységiik gazdasagi
helyzetét. Olyan déntési jogokat kell adni a vezetéknek, hogy
helyzetik ismeretében médjuk legyen azt megvaltoztatni, és
olyan gazdaségi kérnyezetet kell Iétrehozni, amelyben déntése-
ik kovetkezményét (elényét vagy hatranyat) nem az egész
vallalat, hanem sziikebb részlegiik és személyes boldoguldsuk
viseli.

Gondoljak meg!

Lehet-e piaci versenyben szaz tipussal és ilyen sorozatokkal
helytallni? Viselni a fejlesztés koltségeit? A miivelettervezés, a
szerszamozas, a célmiszerezés, a gyartmanyok prospektusa-
nak elkészitése, a piachevezetés stb. sszes munkaja 10-50-
500 db-os sorozatokon nem tériilhet meg. Ezért magasak az
Ugynevezett altaldnos kéltségeink, ezért versenyképtelenek
araink. Tovabba, ennyi gyartmany és ennyi technolégiai fazis
nem rejti-e magaban a hibazas nagyszamu lehetségét? Tény-
leg csak munkatarsaink munkajanak hianyossaga okozza azta
sok termelési zavart, amellyel talalkozunk? Kikiiszébélhetdk-e
ezek nagyobb figyelemmel, szakértelemmel, felelds-
ségrevonassal?

Anélkil, hogy a szubjektiv hibakat tagadnam, meggy&z6dé-
sem, hogy mikédésink hibait elsésorban termékeink és tech-
nolégiank sokrétiiségében, mint alapvetd okban kell keresniink.
Miért nem tudtunk eredményes mindségbiztositast kialakitani?
Mert — ismerve sikeres cégek ilyen rendszereit — ennyi féle és
allandéan valtoz6 termelési folyamatra nem lehet ilyet kialakita-
ni. Nem lehet a nyomtatott dramkérok gyartasanak ellatasi,
termelési, mindségbiztositasi vagy eladasi médszereit egysé-
ges elveken megoldani, pl. a mérdautomatak eldallitasaval. Ezt
a sort még lehetne folytatni sokaig.

Mi tehat akkor a teendd?

Mint mér az el6z6ekben kifejtettem, elkertlhetetlen a szelek-
cio. El kell kildnitentink fabb termékféleségeink elballitasat és
fobb technolégiai képességeink mikodését egymastol mind
szervezeti, mind gazdalkodasi értelemben, és meg kell 4liniok
amaguk laban a versenyben.

Ez a folyamat megkezd6détt az 6nelszamold egységek lét-
rehozasaval, de csak tovabbi 6nallésodasukkal fejez6dik be.

A vallalat alap-profiljara — a miiszergyartasra — a sokféleség
és az alacsony sorozatnagysag a legjellemzébb. It a legéle-
sebb a verseny, hiszen versenytarsaink mar-mar tdmeggyartast
valositanak meg ebben a termékkérben. Ezen a teriileten feltét-
lendl szlikséges Uj piacképes sorozattermelés bevezetése. Ma
ezt elsdsorban t6kés piaci termékekkel latjuk megvalésithato-
nak. El kell érniink, hogy biztonsagosabb piacon, néhany ter-
mekkel nagyobb sorozatu rezsihordozé termelést alakitsunk ki.
Ebben az irdnyban biztaté targyal4saink vannak. A FUBA ko-
operacié — ha nem is a megszokott profilunkban —, de ilyen
térekvést val6sit meg. A magyar gazdasagpolitika valtozasai ezt
az iranyt tamogatjak, és sok a kilféldi partner is, aki ebben az
iranyban keresi az egyuttmiikédést veliink. Ezekben a lehetd-
ségekben a vezetok és a beosztottak gondolkodasanak valto-
zasaban, a valtozas akarasaban alakul ki vallalatunk jovéje.

Nem lennék 8szinte, ha elhallgatnam mindazokat a nehéz-
ségeket, amelyek korllveszik munkankat. Megértem azt is,
hogy felzaklatott vildgunkban a kényszer{ien romlé életkériilmé-
nyek kdz6tt nehéz tiirelmet kérni, de gondoljak végig, hogy mi
a feladatunk.

Egy izig-vérig "szocialista" termelévallalatbél piaci viszonyok
kozétt is helytallé vallalkozast csinalni.

Ehhez kérem minden dolgozonk aktiv, timogaté seg itségét!

K. SZABO ZOLTAN
vezérigazgato



Az Oriontél vallala- ~

tunkhoz megalakulas-
kor athelyezettek név-
sora

Adminisztrativ és
mdszaki:
Berecz Béla
Berényi Palné
Bondy Pal
Boronkai Attila
Csoéti Palné
Czippan Istvan
Demeter Karoly
Dira Sandorné
Ekker Béla
Erdélyi Gyulané,
(Nagyne)
Erdé B. Istvan
Farag6 Imréné
Fodor Sandorné
Fokvari Gézané
Fulép Ferenc
Gabor Szeréna
Gencsi Bertalan
Gergely Péter
Gulyas Tibor
Gyurcs6 Ferenc
Havas Endréné
Havas Laszloné
John Dezs6né
Jods Lajosné
Karer Istvanné
Kevély Endre
Dr. Kiss Sandor
Klar Bélané
Kondas Miklésné
Kovéacs Maiyasné
Kubinecz Teréz (Kiss-
né)
Dr. Laurentzi Vilmos
Lutti Emil
Molnar Tibor
Nagy Ferencné
Nagy Laszl6é
Reiner Sylvia
Rédey Istvan
Rényei Kadlman
Riedl Géza
Roka Marta
Schwarczkopf Jakab-
né
Dr. Solt Arthurné
Striker Gyérgy
Siveg Antal
Szab6 Elemér
Szab Laszloné (Téth)
Szigeti Laszl6
Szikora Laszl6
Szlavicska LaszIé
Szokol Hubertné
Tarnok Eva
Dr. Tomor Elemérné
Téth Janos
Ujhegyi Istvan
Valy Maria
Vasarhelyi Ferenc
Vereb Imre
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Vodicska Mihaly
Weinbrenner Nandor
Willoner Janos
Zala Ernd
Fizikaiak és ipari
tanulok:
Aday Ferenc
Albertkovics Karolyné
Arat6 Ede
Bencsics Odén
Bezak Gyorgy
Boda Attila
Borbély Istvan
Borits Daniel
Borku Albert
Boros Jézsef
Bruck Eva
Csabai Gyoérgy
Detéri Béla
Dira Sandor
Dobrocsi Jozsef
Doktor Géza
Domonkos Imre
Donéath Oszkar
Drevenka Jozsef
Dropp Istvan
Endresz Béla
Faludi Gyérgy
Farkas Ferencné
Fazekas Gyorgy
Fazekas Laszléné
Fekete Sandor
Fogarassy Tibor
Fulép Sandor
Gaspar Kalman
Gebhardt Maria
Gergely Janos
Géczi Zoltan
Glass Ferenc
Gogolyak Antalné
Groch Janosné
Gyuricza Anna
Hajnal Béla
Hanny Géabor
Hornyak Dezs6
Janda Nandorné
Jager Néra
John Dezséné
Jozsa Ferenc
Keresztényi Andras
Kianek Béla
Kisfaludi Janosné
Kocsis Jozsef -
Kocsis Katalin
Komaromi Ferenc
Koszka Szilveszter
Kovacs Attila
Kovacs Karoly
Kérosfalvi Laszlé
Kévari Jozsef
Lende Erzsébet
Lenhardt Istvan
Leszkai Istvan
Luké&cs Istvan
Magyar Janos
Majercsak Ferenc
Majoros Janos
Makkai Gusztav

Makkai Janos
Maksa Lajos
Mangold Tibor
Ménesi Istvan
Mészaros Janos
Mészaros Janosné
Mészéros Laszlo
Mihalecz Laszl6
Miszoglad Andras
Molnar Janos
Nagy Anna

Nagy Laszl6
Németh Istvan
Oravecz llona
Pataki Istvan

Pal Karoly
Petréczy LaszI6
Porga Ferenc
Pribil Ferenc
Puska Gizella

NEHEZIPARI MINISZTER
BUDAPEST, V., 6ZABADSAG-TER 5/6.
TELEFON: 122—800, 123—800,

Rendek Rudolf Szlics Szabd Lajos
Roman Endre Takacs Jozsef
Sala Ferenc Titz Lujza

Schey Jené Toéth Dezsd
Schultcz Rezsd Té6th Janos
Simon Istvan Téth Lajos
Sparing Laszlé Tusz Karolyné
Stiller Karoly Uhlaczky Szilard
Suveggyart6 Jend Urfi Géza

Szab6 Ervin Valké Szabolcs
Szabé Ferenc Véagoé Miklés
Szab6 Janos Varga Gyérgy

Ny. Szab6 Joézsef Varga Istvan
Szabé Lajos Vegyoczky Jozsef
Szab6 Sandor Veres Istvan
Szegedi Jozsef Visina Gyula
Szendi Karoly Volgyi Janos
Szentpéteri LaszI6 Zombori Mihalyné
Szilagyi Jozsef Zurmuihl Rudolf
Szuberka Nandor Zsigbéczky Palné

Mésolat hivatalos hasznélatra.
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A 40. évforduld kapcsan, olvasva az
alakulaskor az Orionbol az EMG-be athe-
lyezettek nevsorat, elgondolkodik az em-
ber. Vajon hanyan élnek még, hogy megy
soruk. hova sodorta 6ket az élet, Magyar-
orszagon vagy kilfoldén élnek-e?

Az alapitok kdzul a mai napon vallala-
tunknal mar csak a kévetkezbk dolgoz-
nak:

Dulka Béla. Endrész Béla, Kovats Im-
re. Tarnok Eva. Téth Kalman, Wodicska
Mihaly és nyugdijasként Ny. Szabd Jé-
zsef

Az évenkénti nyugdijas-talalkozékra
egyre kevesebben jonnek el, romlé
egészsegi allapotuk és sajnalatos médon
az elhalalozasok miatt. Akikrél még tu-
dunk:

Striker Gyorgy, Dr. Tomor Elemérné,
Szab6 Elemér, Rédey Istvan, Rényei Kal-
man, Klar Bélané, Karer Istvanné, Gencsi
Bertalan, Fodor Sandorné, Stiller Karoly,

Rendek Rudolf, Stiveg Antal, Dobrocsi

Jozsef, John Dezséné, Adai Ferenc, Dira
Sandor, Dira Sandorné, Hornyak Dezsd,
és Ménesi Istvan.

Remeljik. hogy a 40 éves évforduléra
kildott meghivonk j6 egészségben talalja
Oket, s minél tébben tudnak azon részt-
venni.

EMG megalakulasatél a vallalat igaz-
gatoi voltak: Ujhegyi Istvan, Szabd Fe--
renc, Stiasny Dénes. Letzter Pal, Kiska-
pusi Laszl6 és Kiss Jovak Jbzsef.

Fémerndkék, miszaki igazgatdk vol-
tak: Striker Gyorgy. Horvath Istvan, Lan-
czos Istvan, Papp Ferenc és Gdz Janos.

BUGYI ISTVAN

Egyik elso gyartmanyunk, az ORIVOHM csévoltmérd
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A tul koran j6tt menedzser...

AKl AZ EMG-T MEGALAPITOTTA

Exkluziv riport Dr. techn. Striker Gyérgy nyugalmazott c. egyetemi tanarral

allalatunk az elmult négy évtized so-
ran egyarant megért jobb és nehe-
zebb, nem ritkan valsagos esztendbket.
Most — mindannyian tudjuk — a cég fenn-
allasa soran az egyik legnehezebb peri-

nehezebben. Helyzetlink azonban nem
kivételes, egyedi jelenség, csupan (faj-
dalmas) része az egész magyar gazda-
sagot érintd valtozasoknak. Minden
erdnkre, hitlnkre szukséglnk van ahhoz,
hogy urra legyink a nehézségeken.

Ehhez a hithez kivanunk némi erkdlcsi
tdmaszt nyujtani azzal, hogy visszatekin-
tink cégunk egyébként helyenként csep-
pet sem rdézsas mlultjdba, és elmeren-
gunk azon, eleink hogyan is csinaltak,
milyen volt a gerinc, milyen volt a kurazsi,
a tetterd negyven évvel ezel6tt, hogyan
is kezd6dott ez az egész, amit ma ugy
hivnak, hogy Elektronikus Mérékészulé-
kek Gyara...

A legidésebb kollégak, munkatarsak
visszaemlékezéseiben mindenkinél van
valahol egy pont, ahonnan visszafelé, ko-
rabbra tekintve a sorsok mar egyéni moé-

| don alakultak.
6dusban vagyunk, ha nem éppen a leg- |

Az elsd kozds élmény — nyilvan —min-
denkinél az EMG megalapitasaval kap-

- csolatos, és e negyven év kédébe veszd
. eseménysorozat egy legendas, kdzponti,
. meghatarozé személyiség koré fonddik,

akitdl a vallalat megsziletése, létrejbtte
elvalaszthatatlan.

A maig is egybehangzé vélemények
szerint — a korabbi ismeretlenség homa-
lyabdl varatlanul elétoppand, messzirdl
jott mérndk és/vagy menedzser — akkori
kornyezete szamara mar-maér tlirhetetlen
lelkesedése hatasara végul szamos Ugy-
intézd, Hivatal és Nagy Ember beadta a
derekat, s létrejott vallalatunk.

Striker Gyoérgy az Operencias-tenge-
ren tulrdl, Chicagobdl érkezett, azzal a

A Keeler-féle hazugsagvizsgalo készulék, Striker-elektronikaval
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hittel, hogy egy vilagégés utan itt most
valami alapvetéen Gj kezdddik, melyben
részt kell venni, teljes szivvel és erbvel,
s6t, azon feldl is.

Mikor eldzetes egyeztetés utan, inter-
ju készitése céljabdl, szives meghivasa
alapjan lakasara indultam, egyetemi éve-
im jartak az eszemben. Striker Gyorgy a
Miegyetemen professzorom volt, egyik
kedvenc targyamat oktatta, és vizsgaz-
tam is nala. (Ennek — sajnos — mar har-
minc éve...)

Kalonos érzés fogott el, mert tudtam,
személyén keresztll az elmult negyven
év természetrajzanak egyik legellent-
mondasosabb fékuszpontjahoz jutok el.
Hires, s6t, szamosak szemében hirhedt,
a korabeli politika altal kevéssé kedvelt
személyiség volt 6, de ennek ellenére
kulcsember!

Ma mér egyértelmien megallapithato,
hogy képességeivel, készségeivel, Gtle-
teivel, szemléletével, vehemenciajaval
néhany évvel (alighanem négy évtized-
del...) megeldzte korat, igy a korabeli kér-
nyezettel szemben folytatott Don Quijote-
szer( kiizdelem kimenetele nem lehetett
kétséges.

Striker professzor lathatélag nagyon
gondosan készllt az interjura. Szinte ag-
gélyos rendben sorakoztatta fel korabeli
dokumentumait, hivatalos levelezését,
Ujsagkivagasait, fénymasolatait, melyek
mind-mind egy 6riasi szélmalomharc al-
lomasait jelezték. A harcnak azonban —a
sok esetben teljesen kilatastalannak tiind
kiuzdelem ellenére is — a hazai miiszer-
ipar sorsat alapvetéen meghatarozé, ki-
tiiné eredményei, jelentés sikerei is szu-
lettek.

Némi elfogddottsaggal indulé beszél-
getésiink a tervezettnél alaposan hosz-
szabbra sikeredett, nem volt hijan az ér-
zelmi toltésnek, s végezetll megrendiil-
ten, nagy élmény birtokaban tavoztam.

Az aldbbiakban beszélgetésink legér-
dekesebb mozzanatait szeretném meg-
osztani az Olvaséval, abban a hitben,
hogy a mult alaposabb megismerése se-
githet a jelenben és talan a jovbben is az
eligazodasban, a kiut megtalalasaban.

— Professzor ur, midén néhany évvel
ezel6tt megindult az EMG Uzemi Hirado6,
felmer(lt a gondolat, hogy el kellene indi-
tani egy cikksorozatot, amely elsésorban
az idésebb generacidval foglalkozik. Azt
a feladatot kaptam, hogy készitsek né-
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9 NEW WINNERS

- of McDonald Development Awards

GAIN LAST MONTH the lightning struck, and nine Zenith .
engineers were honored and rewarded financially by receiving
McDonald Development Awards for distinguished engineering achieve-
ment. These are special awards to members of our engineering organ-
ization, given under a plan inaugurated in 1936, and are in no way

factory suggestion system.

Otto Wagenknecht won his sec-
ond award for the year by further
development and special adaptation
of the tuning mechanism which rang
the bell for him last spring.

Marvin Wolff successfully at-
tacked a delicate and baffling prob-
lem in connection with the special
adaptation of the tuning mechanism
developed by Otto Wagenknecht.

Stanley Jones and George Striker
received identical awards for out-
standing work in studying and mak-
ing advancements in the art of quartz
crystals.

Ed Passow hit the jackpot with
an original suggestion of great im-

connected with the factory suggestion system. Members of the en-
gineering department are not eligible to participate in the regular

portance to improve performance of
radio receivers. This is one of the
things we can’t talk about now.

Robert Thompson contributed a
practical suggestion for a special ap-
plication of Ed Passow’s new devel-
opment.

Walter Orr solved a very intricate
problem in connection with testing
cables on the ABK receiver, which
resulted in a substantial increase in
production.

Robert Adler did an outstanding
job in developing a new (censored).
We wish we could tell you, but it is
an item the Signal Corps has asked
us not to discuss.

A Zenith cég "Clipper" tipusu révidhullamu vilagvevoje

hany riportot a nagyon régi EMG-s dolgo-
zbkkal, az alapit6 tagokkal. Ehhez segit-
ségil kaptam egy listat az alapité tagok-
rél, melynek alapjan sorban — botcsinalta
riporterként — tobb személyt is meginter-
juvoltam.

Ezen beszélgetések soran volt né-
hany személy, akire az interjualanyok —
tekintet nélkill végzettségukre, korabeli
beosztasukra — ismételten visszatértek.
Ebben a listaban egyértelmien a pro-
fesszor ur a listavezetd. Az On nevétnem
mulasztotta el senki sem megemliteni. A
tulnyomd tdbbség kifejezetten halaval és
megkuldnboztetett tisztelettel tekint Onre
vissza. Jovetelem egyik célja — és erkol-

csi kotelességem is — volt ezt a véle-
ményt eljuttatni Onhoz. Méasrészt min-
denki egyértelmiien Ont tekinti az EMG
megalapitéjanak. Amellett, hogy az ép-
pen negyvenéves EMG mdltjaval foglal-
kozunk, a professzor ur, mint a cég ala-
pitéja irant, kulénésen az idésebb mun-
katarsak részérdl igen nagy érdeklédes
nyilvanul meg. Kérem, tegye lehetdvé,
hogy Olvaséink megismerjék életutja leg-
fontosabb allomasait!

— Kézépiskolaimat Budapesten, a ma
Petdfi gimnaziumnak nevezett Werbéczi
gimnaziumban végeztem.

Ezt megeléz6en egy kisérleti elemi is-
kolaba jartam, amelyet Ggy hivtak, hogy

Részlet a "Clipper" szabadalmi leirasabdl

Patented June 19, 1945
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"Ujiskola", ez a Kis-Svabhegy oldalaban,
az Alma utca-Bird utca koérnyékén volt
valahol. Az atlagosnél nagyobb terme-
szettudomanyi érdeklédésem mar ekkor
megnyilvanult.

Egy hideg téli napon pl. azt a hazi
feladatot kaptuk tanitonéninktdl, hogy fi-
gyeljik meg, hogyan fagy meg a viz egy
|4bosban. A beszamoltatas soran kide-
riilt, hogy tanulétarsaim rendre csacska-
sagokat beszélnek, mivel — a husz gye-
rek kézul - rajtam kivil senki sem végez-
te el a kisérletet. En meg majd’ kiestem a
padbél, hogy elmondhassam, én valdban
lattam a megfagyas folyamatat, a csil-
lagalaku szalak, jégkristalyok kialakula-

A kiilénleges antennamegoldas

G. O. STRIKER 2,378,663

RADIO RECEIVER
Filed Jan. 16, 1942

5 Sheets—Sheet 1

This invention relates to radio receivers and
particularly to receivers adapted to operate on &
plurality of bands.

One of the objects of the invention is to pro-
vide a portable radio receiver which is provided
with a of for differ-
ent wave bands and for use under different cir-

t with to locati

and diti as to ade static
and other forms of interference 10
A further object of the inv n is to pi

Fig. 10 is an elevational view partly in section
of such fish-pole antenna. in collapsed form; and
Fig. 11 is a view similar to the left-hand side
of Fig. 6 showing a modified form $f short wave
antenna.
Referring to the drawings, the radio receiver as
a whole is contained within & case 20 which
is provided with a hinged front cover 2. When
the front cover 21 is opened, music and other
t al may be emitted from the loud,

a radio receiver with g short wave loop antenna
which may be located at positions relatively re-
mote from the receiver.

Adjacent the loud speaker 22 is a panel 23
which serves as a mounting for tone controls 24,
a tuning control 25, and a volume control 26.




sat. Mondanom sem kell, nagy dicséretet
kaptam.

Akozépiskolaban érdeklddésem foko-
zodott, ezt elsdsorban tehetséges, bar
koran elhunyt természetrajz tanaromnak
kdszénhettem. akinek szinte az ajkan
csuggtem.

A tovabbiak soran nagyban hozzaja-
rult ismereteim bovitsesehez kitlind fizi-
katanarom. Igy tértént aztan, hogy tizen-
harom-tizennégy éves koromban radio-
amatoroskodni kezdtem. Ez 1926-27 ko-
rul lehetett, amikor a budapesti radidado
mikodni kezdett. Az 6sszes zsebpénze-
met erre koltéttem. Emlékszem, valahol
a Keleti palyaudvar kérnyékén volt egy
radié-antikvarium, ahol olcsén lehetett
radioalkatrészeket venni. Rendszeresen
oda zarandokoltam el alkatrészeket va-
sarolni.

Elészor egy kristalydetektoros készu-
leket készitettem. Tizenhat-tizenhét éves
koromban —egy osztalytarsammal egyutt
—beléptem a Magyar Révidhullamu Ama-
térok Egyesuletébe, amely dsszejdvete-
leit @ Muzeum-kavéhaz kiléntermében
tartotta, havonta egyszer. Itt érdekes,
szakmai jellegl eldadasok hangzottak el,
ezeken is sokat tanultam. Erdeklddésem
doéntéen ebbe az iranyba fordult, s osz-
talytarsammal hamarosan kdlcsénds ra-
didkapcsolatot épitettem ki.

Kristalyellenérzés a Zenithnél. A jobb szélen Striker
Gyorgy (ZENITH RADIO LOG, 1943 AUG.)

Szileim igen megertéek voltak, s
amellett, hogy nem valami priman végez-
tem az iskolaimat (nem voltam csupa je-
les), tamogattak tevékenységemet. Ej-
szakanként sokszor fennmaradtam,
hogy révidhullamu 0sszekéttetéseket le-
tesitsek. Edesanyam mondogatta is,
hogy "mar megint azt a radiét szopogat-
tad?"

Tanulmanyaimat a numerus clausus
miatt itthon nem folytathattam, igy sztle-
im Berlinben tanittattak tovabb. A Berlini
Miegyetem miszaki fizika szakara irat-
koztam be.

— Professzor ar, nyelvi nehézségei
nem voltak?

— Nem. Egyrészt Bécsben szllettem,
ott éltem néhany évig. Igaz, hogy késébb
jorészt elfelejtettem németdl, de késébb
a batyam réveén sikerUlt feleleveniteni tu-
dasomat. Batyam ott kint, Bécsben ta-
nult, ott volt cserkész, és én tizenegy
éves korom utan rendszeresen vele tol-
téttem a nyarakat az osztrék hegyekben.
lgy az erettségi korlil nem volt proble-
mam a német nyelvvel. Edesanyam ki-
vansagara ezen felll még mas nyelveket
is tanultam, elsésorban angolt.

Nos, beiratkoztam az alkalmazott
vagy miszakifizika szakra, és eltéltéttem
Berlinben két évet, mikor bekdszontott az
1933-as esztendd. Mint ismeretes, Hitler

Magyar Tudomdnyos Tandcs
Mérésiigyi Bizottsdga

ekkor jutott hatalomra. igy ott kellett
hagynom Berlint, és atkdltéztem Bécsbe,
ahol szintén az alkalmazott fizika szakon
folytattam tanulmanyaimat. Szerencsé-
re, szlleim eléggé jomoéduak voltak ah-
hoz, hogy tamogassak tanulmanyaimat.

Kozben —a miiegyetemi tanulmanyok
végzése mellett — egy radio-szerviz labo-
ratériumban is dolgoztam, ahol tudaso-
mat tokéletesitettem. Errdl azutan német
nyelv{ bizonyitvanyt is kaptam Dénes ur-
tol, a laboratérium vezetéjétol.

Bécsben szintén beiratkoztam az otta-
ni radiéamator egyesuletbe. Ott mar el6-
adast is tartottam a katéddsugarcsévek
vilagarél. Ezt ugyanis volt alkalmam Ber-
linben alaposan megismerni.

Még a harmincas évek elején, a naci
uralom kezdetekor, politikailag meglehe-
t6sen aktivva valtam, mert éreztem, hogy
ezek a barnaingesek még bajba fogjak
sodorniavilagot. Mar Berlinben szemina-
riumokra jartam, brossurakat tanul-
manyoztam, majd ezt a tevékenysége-
met folytattam Bécsben, az egyetemen,
ahol az ottani Forradalmi Diak Egyesulet

tagja lettem.

— Nem okozott ez gondot a tanul-
manyaiban?

— Politikai értelemben nem. Csak

annyiban, hogy talan nem olyan intenzi-
ven tanultam.

Striker Gyérgy levele a Tudomanyos Tanacshoz az EMG

létrehozasa érdekében

Mdsolat

Budapest

Targy: ORION N.V. elektronikus miszerfejlesztési és gydrtdsi prog-

rammjdnak biztositdsa és felfejlesztése.

biztositottnak.

Elektronikus miszergydrtdsunk silypontja a fenti cégnél van.
Dacdra annak, hogy tgy a hazai, mint az exportsziikségletek 41landé-
an emelked8 kdvetelményekkel 1lépnek fel e téren és a kdzeljové
ipari kutatdsi programm nagyardnyd kisérleti munkdt és kdderképzést
kdvetel meg, ezen kdvetelmények teljesitése részint tdrgyi, részint
organizdcids és személyi okokbdl az ORION-ndl jelenleg nem litszik

Javaslom ezért, hogy a Méréstechnikai Bizottsdg vizsgdlja meg
ezt a kérdést és tegye meg az intézkedéseket az elektronikus mi-
szer-kutatdsnak és gydrtdsnak az ORION N.V.t81 vald minél eldbbi le-~
vélasztisa és egy 8ndlld Elektronikus Mérdmiszer és Késziilékgydr ala-

pitdsénak érdekében. Javaslom tovdbbd, hogy ezen uj gydr alapitdsdig
és lizembehelyezéséig is biztositassék az ORION-ndl jelenleg tdl-

zstifolt és elégtelen kutatdsi és tervezési munka felfejlesztése oly-
médon, hogy ezen laboratdérium alapteriiletbeni és személyzeti bévitése

haladéktalanul megolddst nyer még akkor is, ha erre csak a kisérleti

1949. november 20.

FMAG (17EMI HIRADA

és kutatélaboratérium tdgasabb helyre valé kdltdztetése ad médot.

Javaslataim részletes aldtdmasztédsdra mellékletben csatolok
egy '"Feljegyzést'" és egy "Koltségvetést és iitemtervet".

Striker Gydrgy s.k.
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Az iddmet a két tevékenység kozott
meg kellett osztanom. Egyébként Bécs-
ben nem voltam tdAmadasnak kitéve, csak
korabban, Berlinben, a naci diaktarsak
részérdl. Ez is csak arra 6sztonzott, hogy
Berlint mihamarébb otthagyjam.

Ausztriai tart6zkodasom idején a Bé-
csi Magyarul Beszél6 Foiskolai Hallgaték
Egyesilete (BMFHE) elndkévé valasz-
tottak. Itt, 1935-ben meg is hazasodtam.

Nos, bekdvetkezett az 1938-as esz-
tendd, Hitler bemasirozott Ausztridba, és
egyértelmiivé valt, hogy innen mennink
kell. Marcius tizenkettedikén j6tt be Hitler,
mi tizennegyedikén vizumkérelmet nyu;j-
tottunk be az Egyesilt Allamok kdvetsé-
géhez, és 1938 szeptemberében meg-
kaptuk az amerikai kivandorlé-vizumot.
Szerencsére, feleségem nagybatyja, aki
Philadephiaban éit, segitett a megkivant
anyagi garanciakat biztositani. Masrész-
rél szerencsés voltam, hogy Bécsben

‘szulettem, mert igy nem az erdsen tllter-

helt magyar kvétara keriltem, hanem a
tartalékokkal rendelkezd osztrakra. Ezen
szerencsés korulmények folytan 1938
szeptemberében aztan kijutottunk az
Egyesiilt Allamokba.

— Professzor ur, hogyan indult az éle-
tik a "korlatlan lehetéségek hazajaban"?

— Ez egy kulén térténet. Elészor azt
hittem, hogy — mint diplomas mérnék —
kénnyen fogok allast talalni a radiézas, a

A levél mellékletei

hiradastechnika terlletén. Sz6 sem volt
réla! Egyaltalan nem volt allas. Nem tud-
tam elhelyezkedni, mert New Yorkban
nem volt bizalmuk a munkaaddknak. Még
hahirdettek is, hogy technikust keresnek,
nem kellettem.

Azt mondtak, hogy maga biztosan
nem érti az amerikai aramkéroket. Bizo-
nyos mértékben igazuk is volt! Igy nem
vettek fel.

Még Bécsben volt egy talalmanyom.
Mikor kijutottam Amerikdba, azt hittem,
ebbdl j6 Uzletet fogok csinalni. Ez igy is
lett volna, ha jobban értek az uzlethez,
mert egy amerikai ugyanekkor, ugyanezt
talalta ki, és nem tudtam az Gzletet nyél-
beltni.

— Milyen jellegii talalmanyrél van sz6?

— Tudtam azt, hogy egyenaramdu para-
méterek mérésére — akkoriban — galva-
nométert hasznaltak, hidkapcsolasban.
Ehhez nagyon érzékeny, kényes galva-
nométerek kellettek.

Nekem akkor az az étletem tamadt,
hogy j6 lenne ezt a méréaramot szaggat-
ni, valtakozofesziltségli mérésre vissza-
vezetni az eljarast.

Kidolgoztam egy vibratoros, szagga-
tasos elven mikddd kompenzografot, és
szabadalmaztattam. Sajnos ugyanezt,
Amerikaban, ugyanekkor, szintén kidol-
goztdk, szabadalmaztattak, és késdbb
gyartottak is.

— Professzor ur, végil hogy kapott al-
last?

— Szerencsés véletlen soran az ame-
rikai nagybacsi egy baratja — akinek volt
egy miszergyara — meghivott engem
Chicagoba, mondvan, hatha mégis tudna
hasznalni a talalmanyomat. Az Gtikéltsé-
gemetis fizette odaig, haldkocsi elsé osz-
talyt. En pedig vettem harmadosztalyu
fapadost, és rogton volt némi pénzem,
nem Ures zsebbel érkeztem Chicagoba.
A feleségemet — aki vegyész — otthagy-
tam New-Yorkban, hadd takaritson, mos-
son masokra, mert valamibdl meg is kel-
lett éInunk...

Kiderdilt, hogy a talalmanyom végdil is
nem felelt meg az illetének, de most mar
ott voltam Chicagoban. Béngésztem az
allashirdetéseket, de itt sem kaptam al-
last, a korabbiakkal azonos indokokkal,
hogy nézze, maga nem ismeri a mi a&ram-
koreinket, a mi szokasainkat stb.

Végezetil talaltam egy hirdetést, ahol
elektronikus miszerek javitasara, szervi-
zére kerestek technikust. Rohantam,
masnap reggel azonnal jelentkeztem az
adott cégnél, ahol megkérdezték, hogy
tud-e maga oszcillografot javitani. Hogy-
ne tudnék, életemben sem csinaltam
mast! Persze, ebben azért volt egy kis
tllzas, mert oszcillografot eddig csak ki-
vilrgl lattam... Meg kellett prébalnom, el
kellett helyezkednem. Musz4j volt.

Mdsolat,
4./ Ahhoz, hogy az elektronikus miszeripar folyamatosan

"felszippanthassa" a szerencsére még fellelhetd, kisiparban dolgozé
szakkddereket, /pld. az automatizdlds elSkészitésének beinditdsdra
is/, abban a helyzetben kell lennie, hogy laboratériumi személyzetét
és tematikdjdt rugalmasan vdltoztathassa olymédon és akkor, ahogy
és amikor azt a szakkdderek "felszabaduldsa'" és a témdk aktualitdsa
megkdveteli - természetesen a megfeleld tudomdnyos és ipari kutatd-

A Magyar Tudomdnyos Tandcs
Mérésiigyi Bizottsdgdhoz

Budapest.

Feljegyzés. e 1l ek t r on i k u s miszerek gyirtdsa tdrgydban.

Jelenleg elektronikus miiszereket - elsGsorban egyenfesziilt-
ségl, hangfrekvencids, ultrahang és magasfrekvencids generidtorokat,
frekvencia- és fesziiltségmérd berendezéseket - gydrtdsi széridkban
egyediil az ORION N.V, 411it el8, ahol ezen cikkekre a felszabadulds
utdn a jévdtételi sz4llitdsok kapcsdn fejlesztették fel a mlszer-
gydrtdst. Jelenleg azonban, egy olyan id8pontban, amikor a magyar i-
par rohamos fejlédése szinte naponként uj sziikségleteket termel ki
a miszerek - igy az ipari elektronika - terén is, veszélyeztetve
litom az elektronikus miszerek és automatika-berendezések tovdbb-
fejlesztését az ORION-ndl a kdvetkezd okokbdl:

1./ Az ORION termelésének 8sszdarabszdmidban a miszerek kb.
2 %-ot, dssz-forintértékben kb. 8 %-ot tesznek ki. Erthetd médon az
ORION véllalatvezet§sége ezért az ardnylag sok gonddal jdré, ardny-
lag magas rezsit kivdnd mlszergydrtdst tulajdonképpen tehertételként,
mdsodlagos gonddal kezeli, els8dleges feladata, a rddidgydrtds mel-
lett.

2./ ORION jelenleg a legnagyobb helysz(ikében van, ezért
1951-ben vidékre k6ltdzik. Mindaddig azonban a jelenlegi igen szl-
kds laboratériumi alapteriiletet bdviteni nem lehet és dj feladatok
vdllaldsdrél, Gj kdderek nevelésér8l nem lehet szdé. Kétséges, hogy
a jové évre vdllalt tudomdnyos kutatdsi munkdkat teljes mértékben
le lehet bonyolitani.

3./ Ellentétben a rddidégydrtdssal /mely ma nem egy kdzponti
népgazdasdgi téma egyébként sem/ - a miszergydrtds rendkiviil szak-
munkds-igényes és egy kb. - 210-es 1étszdmbSél 120 fizikai szakmunkds,
45 mérndk-technikus, 30 segédmunkds és 15 admin. személyzet. Ezen
részleg kdltbztetése a vidék iparositdsa szempontjdbél nem hasonlit-
haté a rddiégydrtdshoz, ahol a betanitott és segédmunkdsok szdma
viszonylag sokkal magasabb. A kdltbztetés ezért is komolyan veszé-
lyeztetné a mdszerlabor, miiszergydr feltétleniil sziikkséges kibonta-
kozdsdt.

-2-

szervek irdnyitdsa mellett. Erre azonban mir ebben a pillanatban
sincsen semmi lehetdség, részint a helyszlke, részint az iizemi
adminisztrdcidé merevsége miatt.

Mindezek tekintetbevételével, és ismerve a rednkviré
feladatok megolddsdnak siirgsségét, javaslom, hogy a Tudomdnyos
Tandcs a kdvetkez8 1épéseket tegye a megfeleld elvi és operativ
ipari szerveken keresztiil:

1./ Alapitsanak egy elektronikus kutaté laboratériumot,
amely elvégzi a Vill. Miszerkut. Bizottsdg dltal kiadott munkdkat
és az ORION-ndl gydrtdsi programba vett miiszerek fejlesztési mun-
kdjét és ahol be lehet inditani az automatika elemeinek kisérle-
ti munk4jét.

2./ Vélasszdk le az ORION-tSl az egész miiszergyartdst
minél hamarabb, /de lehet8leg még az 1950-es gydrtdsi program
beinditdsa eldtt/ és szervezzék meg az Elektronikus Miszerek és
Késziilékek Gydrit a mellékelt tervezet és koltségvetés szerint,
megfeleld expanzidé lehetdségének biztositdsival, hogy a kisipart
fokozatosan beszervezhessiik.

Az 1./ pontban foglaltakat janudr 1-ig, a 2./ szerinti
programot janudr 1-t8l junius 30-ig javaslom a mellékelt iitem—
terv szerint lebonyolitani.

1949. november 20.

/Striker Gybrgy/
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Mondtak, hogy nézze, megprébaljuk
magaval. Mitérténhet? Legfeljebb ket het
mulva kirugjuk.

Felvettek. Bekertiltem egy kis labora-
toriumba, ahol vagy huszan dolgoztak,
de én voltam az egyeddli elektronikus
szakember. A tébbiek mind mechanikus,
mutatés mérémiiszereketjavitottak. Kap-
tam egy csomé dokumentéciét, szignal-
generatorokrol, csévizsgalékrol. Tudja,
mi az a csbvizsgalo?

— Hogyne, hisz épp a cséves korszak-
ban végeztem...

—No, igen. Tehat volt ott még csdvolt-

mérd is, meg mindenféle miszer. Garan- |

cidlis javitasokat kellett végeznink egy
Missisipi allambeli, masik cég szamara.
Volt ott egy csomd miiszer, el voltak ma-
radva a javitassal.

Mondtak, idefigyeljen Striker, ezt mind
javitani kell, nekiink eddig nem volt em-
beriink erre. Mihamarébb javitsa meg
ezeket.

No, aztan most benne voltam a sla-
masztikaban. Pl. ezek a csbvizsgalok
olyanok voltak, mint egy mini szamito-
gép, millié huzallal, ismeretlen csdvek-
hez...

Tehat maradtam este, maradtam éj-
szaka, és dolgoztam. Gunyoltak az ame-
rikai kollégak, hogy na, doktor ur, megy a
javitas? Kuldtem 6ket a fenébe...

Lassan megtanultam ezt is, és ekkor
Gjabb mszercsaladot, egy nagyfeszult-
ségli szigetelésvizsgaldt is kaptam, mon-
van, Striker, javitsa meg ezt is. Szeren-
csémre, ennek a cégnek a fémérndke
nagyon belevalo, igazi, az amerikai K&-
zép-Nyugatrél szarmazé mérndk volt, aki
joindulattal kezelte nehézségeimet, és
ahol tudott, segitett.

Egy szép napon olyan igény érkezett
a céghez, hogy hazugsagmérd készule-
ket kell csinalni. Ehhez részben mecha-
nikai megoldasok voltak szilkségesek,

iNn

A "libafejes" H.F. — D.C. cs6voltmérd,
Type SP 21031

pl. mérni kellett a pulzust és a tidémoz-
gast, részben pedig villamos ellenallast
kellett mérni a bérén.

No, maga, Striker, maga csinélja a
villamos részt.

Kidolgoztam egy ellenitem{i egyenfe-
sziltségl erdsitét, ami egy kijelzd mivel
jellemz6 gorbéket tudott rajzolni. Elkeszi-
tettik a teljes, poligrafnak nevezett ke-
szuléket. Ez szenzaciés eredmény volt
akkor, mert a korabbi, egész laboratdriu-
mot kitdltd, hatalmas szerkezet helyett mi
egy kisméretii, fadobozba szerelt készl-
|éket hoztunk ki.

—A"poligraf" név nekem nagyon isme-
résen cseng, talan a krimi-irodalombal,
vagy gengszterfilmekbdl...

— Az elnevezést a fémérnokink és a
psziholdgiai kutatast végz6 Keeler pro-
fesszor adta a késziléknek. Nagyon nép-
szer(i, sikeres termékuink lett, sokat gyar-
tottunk belble.

Hasznalta a rendérség és az FBI is,
s6t, cégeknél, az alkalmazottak felvétele-
nél is bevetették.

Keeler professzor szomszédija és ivo-
cimboréja volt a Zenith Radio elndk-ve-
zérigazgatojanak. Nos, Keeler profesz-
szor elmesélte a baratjanak, hogy micso-
da mazlija van: j6tt Eurépabdl egy fiatal
mérnodk, és megcsinalta neki a poligrafot!

A Zenith fénéke, Mr. McDonald fel-
mérgesedett, mondvan, micsoda dolog
az, hogy neked van kutaté mernokod, a
Zenith-nek meg nincs. Létre fogunk hozni
egy Uj osztalyt, egy kutatébazist! Majd
megmutatom neked!

McDonald elsé dolga volt engem meg-
hivni erre az Uj osztalyra. Korabbi helye-
men, az Associated Researchnal 150
dollart kerestem...

— Akkortajt ez nem volt rossz fizetés...

— Nem, megvoltunk valahogy. A fele-
ségem idkozben New Yorkbél atjétt Chi-
cagoba, és 6 is munkat vallalt.

| hordozhato,
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A meghivast kovetden levelezés kez-
dédott a Zenith elndk-vezérigazgatdja és
kéztem arrél, hogy biztositson arrél, ha
atmennék oda dolgozni, ott nem radidkat
fogok javitani, hanem rendes kutaté mun-
kat végezhetek. Végezetul persze hagy-
tam magam felvetetni a Zenith céghez...

— Professzor ur, milyen feladatokat ka-
pott Zenith cégnél?

— Felvételem utan Mr. McDonald behi-
vatott. Mindenfélérol elbeszélgettink,
majd kaptam téle egy kilénleges felada-
tot. A haborl szétszérta a besorozott
amerikai fiatalokat a vilag minden tajara.
Mivel a Zenith gyar taskaradiéi akkor még
csak kézéphullamra, rovidtava vetelre
voltak alkalmasak, a katonak nem voltak
képesek sziil6foldjlk radiéadoit hallgatni
ezekkel. Azt a feladatot kaptam, hogy
tervezzek egy olyan — révidhullamu — ve-
vokésziléket, amelyet replilégép belse-
jében, hadihajoban, vonaton vagy auto-
ban egyarant jol lehet hasznalni. Milyen
boldogok lesznek a katondink, ha hallgat-
hatjak a hazai adasokat, mondta Mr.
McDonald.

A feladat nem volt egyszer(i, mert a
fémszerkezetek learnyékoljak a radidve-
telt. Mérésekkel megallapitottam, hogy —
az elképzelésekkel ellentétben! —a hasz-
nos jel egy fémbdl késziilt helyiseg (pl.
hadihaj6 kabinja stb.) ablakanak nem a
kdzepén alegnagyobb. A fémablak egyik
vagy masik figgbleges oldaléle viszont
antennaként mikddhet. S6t, megfeleld
csatolassal jelentds feltranszformalas,
nyereség is érhetb el.

— Professzor ur, a megoldas teljesen
logikusnak tiinik, de a felismerés engem
még ma is meglep. Nemigen gondolnara
az ember...

—Igen. A kutatasok eredmeényeképp —
az amerikai tempéra jellemzéen — a fela-
dat kit(izése utan alig egy év mulva az j,
révidhullama  radiévételre
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ablakkal ellatott zart térben is alkalmas
készulék legordilt a gyar szerelészalag-
jarol. és elindult a karacsonyi ajandékpi-
ac felé. En pedig — alkalmaztatasi szer-
z6désemben el6irt moédon — egy 1 $-ra
s20l6 csekk boldog tulajdonosa lettem,
melyet még ma is gondosan 6rzok.

Ezenfelll, az elsd gyartasi év utan, kb.
egyhavi fizetésemnek megfeleld "vezer-
igazgatoi fejlesztési jutalomban" része-
sUltem.

Egy masik érdekes munka volt a Ze-
nith cégnél a kvarckristaly gyartas, tank-
radidk normalfrekvenciaja szamara. Ez a
titkositast szolgalta a hadmuveletek so-
ran.

A rezgbkvarcokat eldallitd masik ceg
valamiért nem boldogult a kvarcokkal, igy
a Zenith kezdett el foglalkozni ezzel. Meg
kellett tanulnom a rezgdkvarc fizikajat, és
egy mechanikai kérdésekkel foglalkozo
kollégamat segitenem kellett a gyartas
meginditasaban.

Az Egyesult Allamok egyébként hallat-
lanul komolyan vette a haborut, nem ugy,
mint itthon. Ott 1942. aprilis huszadika
kortl minden polgari gyartasi tevékeny-
séget meg kellett szintetni. Az Orionban
pl. az utolso pillanatig, amig az oroszok
el nem foglaltak az épuletet, folyt a polga-
ri radiokészilék gyartas.

— Professzor ur, mivolt az utolsé mun-
kaja a cégnél?

Elektronkapcsolo, Type SP 21021

— A pénzbedobos, fizetd tv probléma-
ival foglalkoztam 1948-ban, hazaindula-
som el6tt.

— A Zenith-céggel teljesen meg is sza-
kadt a kapcsolata?

— Néhany éve irtam a cégnek, érdek-
|6dvén radidkészulékem sorsa fel6l. A
cég valaszolt. Megirtak, hogy elégge ré-
gen abbahagytak a radiégyartast, csak tv

készuleket allitanak el6. Viszont legutol- |

sO, sorozatban gyartott készllékik,
melynek eldallitasat annak idején a leg-
végso ideig folytattak, pont az én készi-
lékem volt. Nyilvan nagyon sok tizezret
gyartottak beldle.

Kérdeztem a cégtél aztis, hogy hozza

lehetne-e egy ilyen készllékhez jutnima-

napsag. Mondtak, hogy nincs semmi
probléma, ésszesen 158 dollarért hajlan-
dok nekem eladni egyet a mizeumukbdl.
Hat egyelére még nem adtam ki ezta 158
dollart...

— Legalabb megtisztelték volna a pro-
fesszor urat...

— Gondolna az ember... Ennyit a Ze-
nith-rél.

Folytatva a korabbi gondolatsort, én
kozvetlentl a Zenith-tél jottem haza,
mintegy tiz évi tavollét utan, 1948-ban.
Ugyanis, amig én a fizeté-tv munkain dol-
goztam, véget ért a habord, jelentds val-
tozasok torténtek Eurdpaban, és egy vé-
letlen soran egy hazai meghivastkaptam.

Az Orion gyar akkori Ugyvezet6 igazgato-
ja ugyanis akkortajt valamilyen szakmai
latogatas keretén belll eljutott a Zenith
céghez is, ahol jsagoltak neki, hogy dol-
gozik itt egy magyar kollégaja. lgy 6ssze-
taldlkoztunk. Az ismerkedés soran el--
mondta, hogy az Orionban déntés elbtt
allnak, radiét gyartsanak-e, vagy miisze-
reket, mert mindkettét nem tudjak vallal-
ni. Meghivott, vezetd beosztast ajaniva
fel.

Részben ezért, meg azért is, mert ér-
dekelt a tarsadalmi fejlédés Magyaror-
szagon, feleségemmel Ugy hataroztunk,
hogy hazatérink. Igy tértént, hogy 6sz-
szecsomagoltunk, hazajéttink, és rovi-
desen elfoglaltam a felajanlott allast az
Orionban.

Ekkortajt az Orionban jovatételi terme-
lés folyt, mliszereket gyartottak szovjet
igények szerint. Valamikor 1948 nyaran
azonban a szovjetek lemondtak a jévate-
telrél, igy egy csoma legyartott miiszer ott
maradt az Orion nyakan.

En pedig mar mint értékesitési vezetd
|éptem be az Orionba, és az elsé felada-
tom az volt, hogy ezeket a miiszereket
eladjam valahol. Mondték, hogy maga
tud nyelveket, van ismeretsége, adja el
ezeket. Ha pedig mind a szézvalahany
miiszert eladta, majd attesszik a miisza-
ki vonalra. Ez valamikor '48 végén, '49
elején tortént.

Uzemi szignalgenerator, Type SP 60842




Munkam soran lattam, hogy nagy fan-
tazia van a miszerekben. |d6kézben,
egy Ujsagcikk nyoman osszeismerked-
tem egy. a miszerlgyekben nagyon ta-
jékozott kollégaval, Szabd Gyodrggyel.
Felkerestem 6t az lzzéban. Felhivta a
figyelmemet egy harmadik kollégéra, Ko-
los Richardra. aki akkor az éppen allamo-
sitas eldtt all6 Siemens-nél dolgozott, és
onnan el akart jénni. Szabé 6t maganal
sokkal tajékozottabbnak tartotta miiszer
lgyekben.

Kolos Richarddal 6sszeismerkedveén,
latszott. hogy "ugyanazon a huron pen-
dilink”. Osszejottink, és elhataroztuk,
hogy a miszergyartas érdekeben terv-
szer(i propagandat fogunk kifejteni. A si-
keres propaganda eredményeképp elké-
szilt egy beadvany a vezet6 kdrokhoz a
magyar miszeripar felfejlesztésérdl. A
beadvany elérte céljat, valésziniileg Vas
Zoltan harapott ra, aki akkortajt a Tervhi-
vatal elndke volt. Ezért aztan meg is gya-
nusitottak azzal, hogy rokonsagban.
vagy kozeli ismeretségben vagyok vele.
amirdl persze szé sem volt.

Végezetil ugy alakult, hogy 1950 ele-
jén odahajitottak nekiink egy (res gyaré-
plletet, egy szappangyarat, az Erzsébet
u. 2. alatti, volt Baeder gyarat, ahonnan a
szappangyartast kikoltoztették, nem tu-
dom, hova.

A "nekiink" alatt értend® a Striker és
akiket 6 kivalaszt... Ekkor kivalasztottunk
mintegy hisz embert az Orionbol, ahol én
ekkor mar fémérnokként dolgoztam. Ez
utan nagy lelkesedéssel nekialltunk az
Erzsébet utcaban az Uj gyar helyreallita-

sanak, felépitésének. Az elsd év utan mar
mintegy Otszazan dolgoztunk a gyarban.

— Hogyan sikertlt a létszamot felfej-
leszteni?

—Hirdetéseket adtunk fel a Radiotech-
nika cim{ folyoiratban. Radidamatdroket,
kisiparosokat csalogattam a gyarba.
Ezen felll igyekeztem ket lehetbleg jol
fizetni.

— Professzor ur EMG-beli tevékenyse-
gérdl szamos benyomdas maradt meg az
emberekben, és jéegynéhany anekdota
is maradt fenn. Munkatéarsai egyértelm-
en igen j6 szakembernek tartottdk, és
mindenki kilén hangsulyozta rendkivili
dinamizmusat.

Valahogy az a benyomasom, hogy ez
a vezetdi tipus ma meglehetdsen hiany-
zik Magyarorszagon, tehat a hozzaértd,
ratermett, dinamikus szakember, aki
mindezek felett még valamialig kérilirha-
td emberi plusszal is rendelkezik. Volt
munkatarsai, az idésebb EMG-sek majd’
valamennyien ezt a tobbletet érzékelték,
erre tértek ki valamilyen formaban.

— Lehetséges. Sajnos, az volt a hely-
zet, hogy akikkel én annak idején kordl
voltam véve, vagy akikkel eléggé szoros
munkakapcsolatban  kellett lennem,
azoknak rendszerint nekem kellett elma-
gyarazni, mi ebben vagy abban a plane,
mit, miért és miért pont most kell csinalni.
Van egy német kifejezés, amit talan ugy
lehet leforditani, hogy "gondolkozasi lus-
tasag". Benniik ez dominalt.

Meg kell ezenfelll emlitenem, hogy
kozosségi beallitottsdgom engem a to-
vébbiakban nagyban segitett miszaki-

szervezési célkitizéseim megvalésitasa
terén.

- Milyen koézosségre gondol a pro-
fesszor ar? Ugyanis ugy érzem, most egy
kényes kérdéshez érkeztink el...

Az idésebb EMG-sekben az a véle- -
mény alakult ki, hogy On pl. nem teljesen
dnkéntesen hagyta el az Egyesult Alla-
mokat. Mi az igazsag?

— Nem tudom, hogy mire gondolnak,
kinek a részérol, milyen iranybdl lett volna
légyen barmiféle nyomas vagy erd, ami
engem erre késztetett voina.

Kétségtelen, hogy az erdsen kommu-
nista-ellenes, McCarthy-féle "boszorka-
nylldézés" iddszakaban kulondsen a
baloldali emigrans irok, filmszinészek
stb. sulyos tamadasoknak. zaklatasok-
nak voltak ott kitéve. Az én tevékenyseé-
gem azonban mindig ugy alakult, hogy
ilyen szituacio nem allt el6. Mindig, min-
dendiitt a haladészellemi magyar koldnia
tarsadalmi szervezésében vettem részt.

Ebbél a szempontbo! szenzacids do-
kumentumot mutathatok. Odakinn egy
magyar Uzletember egy elektroakusztikai
céget akart alapitani, és felkinalt sza-
momra egy kecsegtetdnek tind lehetd-
séget. Ezt azonban nem fogadtam el.
Kézben pedig ismerdsom készittetett ro-
lam a Hill & Co. magannyomoz6 céggel
egy bizalmas jelentést arrol, hogy j6 part-
ner (tars) lennék-e. Ezek utan akezembe
nyomta a bizalmas jelentést, mondvan, jo
lesz ez neked még valamire, nekem pe-
dig mar nem kell...

Meg kell mondjam, a jelentés ram néz-
ve nagyon pozitiv. Tudtak, hogy baloldali




Megindult a sorozatgyartas...

beéllitottsagu vagyok. Ennek ellenére ezt
ugy értékelték, hogy "a magyar kolénia-
ban értékes tarsadalmi munkat végez".
Tehat az egész feltételezés szamarsag.
Nagyon békés moddon csomagoltunk
Ossze és eredetileg arra is gondoltunk,

hogy néhany hénap mulva visszatérink.
— Nyilvan ismerethianyrél van sz6, és |

az emberek taldlgatnak. Nos, a masik
ilyen legendas téma, hogy 6n Amerikabdl
dokumentaciokat és késziilékeket hozott
haza. A szajhagyomany szerint a cég, az
EMG, ezen dokumentacidk alapjan indult
el valahogy. Mi az igazsag?

- Volt egy miszer, ami nagyon nép-
szer( volt Amerikaban, és itt nem gyar-
tottak, a Voltohmist. Ez a miiszer nekem
nagyon megtetszett, hoztam haza egy
példanyt. Ez az RCA radiogyar terméke

volt, ésvégllis ez lettaz EMG ORIVOHM |

8se. A miszert mi itthon atterveztiik, allé
formatumbdl attettiik fekvd formatumba.

Hoztam haza egy kis szignalt, és Ggy
emlékszem, egy kis oszcilloszképot is,

bar ebben ma mar nem vagyok biztos.
Harom vagy négy miiszert hoztam 6sz-

szesen.

A Voltohmist-ot bevittem a gyarba,
persze, elismervény mellett, hogy ez az
enyém, és javasoltam a gyartasat. Na-
gyon rovid id6 alatt gyartasba vittik, és
oriasi sikere volt, igen sokat készitettiink
belble. Hallottam, hogy az EMG megsza-
badult tle, tan atadtak egy szbvetkezet-
nek, vagy mi lett vele...

Valé igaz, hogy miszert, mintanak |

persze, hoztam, de dokumentaciét nem.
Miszerkdnyvet persze hoztam, ezekrdl.
Ennyiigaz a torténetbdl.

A magyarorszagi miiszergyartas meg-
inditdsa nem az én javamra irand6. Ha-
rom szerencsés koriilmény egybeesése
hozta létre az EMG-t.

Az elsbaz volt, hogy 1945 januarjaban
a szovjet csapatok kilizték a németeket
az Orion radiégyar (Kremeneczky Janos
Rt.) Gjpesti kdzponti gyarabdl, és a gyar
miszaki és termelé alkalmazottai sar-
ban, héban visszatérhettek lizemukbe.

A masodik kérilmény az volt, hogy

menekult Tyczinszki Zsigmond, krakkéi
szuletésl lengyel radios tisztet felvették
az Orionba, és réviddel ez utan megbiz-
tak a harom hazai radiégyar, az Orion, a

~ Philips és a Standard részére az eredeti-

leg Amerikabdl importélt elektronikus
gyartd és ellenérz6 miszerek hazai
konstrukcidval torténd kivaltasara. Mikor
a szovjet csapatok bevonultak, mar 4-5
nikus muszertipus kerlilt elé Tyczinszki
eldugott, "BELEPNI SZIGORUAN TI-
LOS" feliratu laboratériuméabél.

Mikor Jeszterzsenszkij, szovjet hira-
dés 6rnagy, katonai parancsnokként at-
vette az Orion radiégyarat, az ott talalt
miiszereket olyan nagyra értékelte, hogy
haladéktalanul intézkedett a gyar tovabbi
folyamatos termelésének fenntartasarol.
Ezenfellltargyalasokatkezdeményezett
a miszerek jovatételi szallitasokba vald
felvételére.

Valké Ivan Pétert6l, az 1zzé akkori f6-
mérndkétdl nyert informaciom szerint
Tyczinszki Zsigmond az Orion VAaci Gt 99.
alatti radiogyaranak emlitett titkos, a na-
cik felderitése el6l gondosan elzart labo-
ratériumaban fejlesztette ki — amerikai
minta alapjan — a kés6bb 91-es tipus-
szamra hallgaté, népszer(ien csak "liba-
fejes"-nek nevezett csévoltmérét.

A tovabbiak soran 85-6s szam alatt
egy Hewlett-Packard hanggenerator,
majd egy General Radio szignal lemaso-

| lasatértént meg, 82-es tipusszammal.

A lengyel menekilt mérntknek jelen-
tds, ugyszélvan meghatérozé szerepe
volt ebben a korai idészakban a hazai
elektronikus miszerek fejlesztése terén.

Tyczinszki eredetileg Lengyelorszag-
ban a Groskowszki altal vezetett katonai
elektronikus kutaté intézetben dolgozott.
(Groskowszki kitind elektronikus szak-
ember volt, aki a haboru alatt Anglidban
tevekenykedett. O dolgozta ki — rendkiviil
révid idé alatt —a német magneses aknak
leklizdésére szolgalé radidtechnikai
modszereket.) Tyczinszki  Zsigmond
"kezdeményezd és magas szinvonall
fejleszté munkajaért" 1950-ben Kossuth-

1939 6szén a hazajabol Magyarorszagra | dijban is részesdilt.

Az dtvenes évek technikaja...

A harmadik kérilmény Wohl Hugd
igazgatoval vald emlitett talalkozasom
volt Chicagoban, mely utan kerlt sor
meghivasomra az Orion miiszerrészle-
gének felfejlesztésére.

Az Orionban az id6kdzben befutott je-
lentés megrendelések kovetkeztében is-
mét igény mutatkozott a miiszergyartas-
ra, de szadmos régi vezeto a radidégyartas
mellett kardoskodott, és a miiszergyartas
és értékesités ledllitasat szorgalmazta,
mert ez — szerintlik — zavarta a radiégyar-
tas fejlesztését.

Ekkor hataroztam el, hogy felhivom az
illetékes allami szervek figyelmét az
elektronikus mlszergyartas fontossaga-
ra. Egy dramai hangu, 1949. november
huszadikan kelt javaslatban felhivtam az
illetékesek figyelmét a varhaté gazdasagi
és miszaki eredményekre. Ennek ered-
ményeképp 1950 januéarjaban felsébb
szintl intézkedés tértént a miiszergyar-
tas levalasztasarél és a helyiségek bizto-
sitasérol. Vas Zoltan és stabja ugyanis
kivonult az Orionba, egy nagy értekezlet-
re. Ott kijelolte a volt Baeder kozmetikai
gyar épuletét az Uj gyar részére, és en-
gem kineveztetett az Uj gyar fémérnoké-
nek.

Visszatérve az el6zményekre, a m-
szerfejlesztés és gyartas az Orionban te-
hat — mint hallottam — mar 1945 januar
25. utan Ujbél megindulhatott, noha mind-
ezt arvizi eléntés, térdigér6 sar és hé is
akadalyozta. Az emberek éjiel nappal
bent voltak, répalevest ettek, matracokon
aludtak.

Akészllékeket amerikai eredet(, fém-
buras elektroncsdvekkel kellett megolda-
ni. Ezek részben eredeti amerikai, rész-
ben szovjet véltozatait a szovjet fél bo-
csatotta rendelkezésre.

Az oszcilloszkdpok fejlesztése terén
jelentds részt véllalt a munkabdl Dr. Al-
massy Gyorgy, a Mliszaki Egyetem ad-
junktusa, aki — egy gyakorlat soran meg-
ismerve ezen, szamara rendkivil érde-
kesnek tlind fejlesztési témat — eredeti
allasat feladva, 1946 februarjatél vett
részt a Tyczinszki labor munkajaban. Az
elsd, ott kidolgozott készllék egy ferde



el6lapu, RCA eredeti, az Orionban meg-
lévd egyetlen (!) oszcilloszkdp honositott
valtozata volt, melynek fejlesztése mar
korabban elkezdddott. Ezt kovette az 5
MHz-es 101-es tipusu oszcilloszkop fej-
lesztése, illetve az Egyesdlt Izzéban Dr.
Barta Istvan és Dallos Andras altal kifej-
lesztett 99-es oszcilloszkép. Nem érdek-
telen megemliteni, hogy ezt a kutato la-
boratériumot Dr. Bay Zoltan, az elsé
Hold-radar visszhang kisérletek atyja
hozta létre.

Végul is 1948 nyaraig mintegy tizen-
négy féle tipus alit rendelkezésre, majd
megjelenésem utdn még tovabbi négy
tipus kifejlesztésére kerllt sor. A korabeli
adatok szerint mar 1946-ban tébbezres
szériakat allitottak eld az Orionban! Mikor
1948-ban hazaérkeztem, mar kitlind
prospektuslapot kaptam kézhez ezekrdl
a muszerekrdl, részletes specifikaciéval!

— Végul is, hogyan indult meg az élet
az EMG-ben? Melyek voltak az els6 lé-
pések?

— Felmentettek az Orionban viselt f6-
mérnoki posztombdl, és mint az 4j mi-
szergyar féomérndke, kijeldltem mintegy
husz dolgozét az Orionbdl, akikkel egytt
kivantam dolgozni Uj munkakdromben. A
Baeder gyarban 1950 februarjaban, mar-
ciusaban rendbehoztuk, hasznalhatéva
tettik az els® helyiségeket, és marcius
utolsé hetében megtortént az atkdltdzko-
dés. 1950. 4prilis negyedikét mar az Uj
gyarban tGnnepeltik.

— Honnan szarmazik a vallalat neve,
az "EMG" elnevezés?

— Az Ujvallalat nevére én tettem javas-
latot. Az els® variacié Elektronikus Méré-
miiszer és Készulékgyar volt, még 1949
novemberében. Az alapit6 levél datuma
1950. julius 2.

- Kivolt az EMG els6 igazgatéja?

— Tobbszori slrgetésemre, hénapo-
kon keresztll sem neveztek ki igazgatét.
Végul aztan 1950 6szére Ujhegyi Istvan
kapott erre megbizast.

Az orionosok nem voltak miszeresek,
valéjaban faztak a miiszerek gyartasatol.
En viszont Amerikdban miiszeressé val-
tam, és a Tyczi bacsi, az Aimasi Gyurka,
meg néhanyan masok ugrasra keszen
vartak. Velik lehetett szévetkezni. Igy jott
létre az Erzsébet utcaban az els6 csapat,
ahol aztan mar nem volt semmi fékezd
elem, kivéve az egész ottani tevékenysé-
gemet jellemz6 ellenszelet. Nem tudom
err6l mit hallott?

— Tudok réla, és éppen ez lett volna a
kovetkezd kérdés... Hogyan alakult ki az
az elképzelhetetlen helyzet, hogy éppen
Onnek, mint a gyar alapitéjanak, lehetet-
lenné valt a helyzete az EMG-ben,
amelynek végezetll az On kényszer( ta-
vozasa lett az eredménye?

— Ez egy nagyon-nagyon hosszu és
komplikalt sztori. Ebben a harom vastag
dossziéban gydjtottem Gssze a torténet
dokumentumait. Ez volt az én harcom.
Azért, hogy a gyarat ne tegyék ténkre...

— Professzor ur, kdzbevetdleg meg
kell jegyeznem, hogy volt munkatarsai az
On tavozasat annak idején egyértelmiien
a cég egyik legnagyobb veszteségének
tartottak és tartjak ma is. Ha viszont ked-
velték a munkatarsai, hol, hogyan alakult
ki ellentét, és kivel szemben? Politikai,
vagy gazdasagi jellegi volt-e ez az ellen-
tét?

— Ezen nagyon sokat tdprengtem és
gondolkoztam, hogy mi van a dolgok mé-
gbtt, és végul is nem egészen jottem ra.
Tény az, hogy attél kezdve, hogy elkezd-
tiink az Erzsébet utcaban dolgozni, kike-
riltink az Orion biivkdrébdl. Kaléndsen
1950 oktdberétdl-novemberétd! kezdve,
amikor az Ujhegyit kinevezték igazgato-
nak, ki voltam téve egy — nem mondha-
tom, hogy nagyon j6l szervezett, de rend-
kiviil intenziv — alland6 ellenszélnek, el-
lenzésnek. S6t, ez azok utan is folytaté-
dott, hogy atkoltdztiink végleges he-
lytinkre, a Czirdky utcaba. Egyébként jel-
lemz6, hogy az uj gyarépllet terveit ugy
sikertlt gyorsan elkészittetnem, hogy az
MMG szintén akkor épuld gyaranak ter-
veitalkalmaztuk erre a helyszinre is, némi
modositasokkal.

Utélag az ellenszélre mindenféle el-
méleteket faragtam, hogy miis lehetettaz
oka, minek kdszdnhettem, de ma sem
tudom, mi a tejes igazsag.

En egy olyan szerepet vallaltam, ami
mer8ben ellentétes volt az akkori altala-
nos gyakorlattal. 1948-ban ugyebar aki-

Kiilkereskedelmi Miniszter dr!

Hivatkozdssal a 30/1951. KKM sz. rendeletre a kdvetkez8 javaslatot
nyljtom be Uj kiviteli lehet8séget biztositd drucikkre:

Kiilénbdz8 természetd belfdldi szlikséglet fedezésére, valamint
exportra szdllitandé 12 csatornds Standard gydrtmdnyd telefon-
berendezések megvalésitdsdhoz vdllalatunkndl irdnyitdsom mel-

lett felfejlesztettiik, gépesitettiik és precizids, kiilonleges
miszerekkel felcseréltiik kvarckristdly-gydrté részleglinket.

Striker inditvanya alapjan megindult a sztrékristaly gyar-
tas az EMG-ben

Ez a részleg hiraddstechnikai célokra jelenleg a legnagyobb pon-
tossdgi rezgd- és szdrd kvarckristdly-egységeket 41litja els.

Eddig ezen gyirtmdnyainkbdl kdzvetlen exportra sem ajdnlat, sem
megrendelés nem tdrtént.

K8ztudomdsi, hogy ilyen nagypontossdgd, kiilénleges tudominyos és
miszaki felkésziiltséget kivdné rezgd, de kiiléndsen szlirSkristd-
lyokat exportcélokra Eurdpdban alig gydrtanak, s8t szdrbkristd-
lyok gydrtdsdrél sehol a kontinensen mdshol nincsen tudomidsom.

B4r a kristdlyok alapanyaga /nyers kristdly-kvarc/ jelenleg Bra-
zi1i4b6é1l jdn be az orszdgba, kelld eldkészités utdn a Szovjet-
uniébél is beszerezhetd, ahol azt nagy tdmegben banydsszdk.

De nyugati import mellett is elérhetd olyan exportdr, amely mel-
lett az importhdnyad nem haladja meg a 10-15 Z-ot.

Minthogy ezen cikk gydrtdsdra 1952-ben szabad gydrtdsi kapacitds
jelentkezik a nagyfoki gépesités eredményeképpen, javaslom elsd-
sorban a bardti orszdgok felé az export-piackutatds meginditdsét
és ezen igen munkaigényes és mdszakilag rendkiviil reprezentativ

cikk exportjdnak megszervezését.

Fenti cikkben 800 kg nyerskvarc /kb. 800.000 Ft. érték/ nyers-
anyag biztositdsa mellett a jelenlegi mihelykapacitdssal is 1 év
alatt kb. 10 = 15 millié Ft. export-érték realizdlhatd.

Gyartdsdhoz a nyerskvarcon kiviil ardnytalanul csekély értékd csi-
szolé gyémdnt-por és carborundum por kivételével import-nyers-
anyagra nincs sziikség.

Striker Gydrgy fémérndk
Elektronikus Mérd8késziilékek Gydra
Budapest.IV.Erzsébet u. 2-4.

Budapest, 1952.II.5.
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Szavatossagi-levél

Typus:1531 /SP 20981/ Katédsugér oszcill,
Gyartasi sz: 111,065

Fenti szému késziilékert 195..3+.Xs 30, -ig szavatossagot
vallalunk, mely szerint a késziilékben kizarélag gydrtdsi
anyag vagy bels6 szerelési hibat dijtalanul megjavitjuk.

Szavatossagunk nem terjed ki a késziilékekben alkalmazott
csGvekre, katédsugdresovekre, tovabba olyan hibdkra, melyek
a késziilék nem rendeltetésszerii haszndlata kivetkeztében
alltak el6. valamint a széllitds alatt bekovetkezett hibakra,
— kivéve, ha a széllitbeszkozt mi boesajtottuk rendelkezésre.
Annak megdllapftisira, vajjon a hiba szavatossdgunk ald
esik-e, vagy sem, laboratoriumunk megéllapitdsai iranyadGk.
Szavatossdgi kotelezettségiink teljesitése mindenkor telep-
helyiinkén értendé.

Ezen szavatossidgi levelet a javitdsra bekiildendS késziilé-
kekhez mindenkor mellékelni kell, mert ennek hidnydban
a dfjtalan javitast biztositani nem tudjuk.
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nek valami sitnivaléja volt, azon igyeke-
zett, hogy elhagyja az orszagot. Erre jétt
ez a Striker, és épp ellenkezéleg, beallt
alkotni, bizonyitani, hogy lehet alkoté
munkat végezni az un. szocialista tarsa-
dalmi rendben is. Kétségtelen, hogy ez
rettentd sok energiamba kerUlt. Nagyon
sokszor hajnaltél este tizenegy 6raig is
bent voltam. De sikerult! Ment! Igy példa-
ul a kontinensen elsdként szerveztem
meg az EMG-ben a nagylizemi kris-
talygyartast.

Id6legesen sikertlt a tAmadasokat ki-
védenem. Hogy aztan ez az ellenszél a
parttitkartdl, az szb titkartol, a fédiszpé-
csertdl vagy ki a joistentél indult ki, nem
tudom. Azt sem tudom, milyen szerepiik
voltebben egyéb, komoly keriileti part- és
egyéb funkcionariusoknak, vagy az AVH
kulénb6zd embereinek, akik be-bejartak
a gyarba. Abban viszont, hogy a gyar
munkajat illetéen sotét szereplik volt, biz-
tos vagyok.

Mindezekr6l a dolgokrél Ujra és ujra
tajékoztattam a legfelsd vezetd szerve-
ket. Irtam a leveleimet, és kény6régtem
nekik, hogy vagy teremtsenek itt rendet,
vagy pedig kiildjenek el mashova dolgoz-
ni. Itt vannak a felmondéleveleim, hogy
igy nem tudok tovabb dolgozni stb. Min-
dig azt mondtak, csak maradjon nyugod-
tan, csak dolgozzon tovabb.

Egyszer a Csergd —mikor mar nagyon
panaszkodtam — kij6tt az Erzsébet utcé-
ba, 6sszehivta a mozgalmi vezetdket, az

asztalra csapott, és azt mondta, hagyjak
a Strikert dolgozni! Aztan tavozott. Hat,
két-harom hétig nem is volt semmi baj, de
aztan kezdddott az egész eldlrél, jottek
az Ujabb intrikdk. Megemésztettem ha-
rom igazgatét, az Ujhegyit, a Szabé Fe-
rencet és a Stiasznyt. Ezeket gy kuildték
a gyarba, hogy mindent meg kell tennidik
azért, hogy be lehessen bizonyitani, a
Striker "ellenség". Ezek kozul a Stiaszny
volt a legkellemetlenebb, mert avéhas
tiszt volt. Prébaltak is ellenséges tevé-
kenységemet bizonygatni. Mindenféle
akadélyokat gorditettek elém, vagy okoz-
tattak masokkal. PI. a Stiaszny kdzvetle-
nil az avehatdl jétt, kordbban valami
disznésagot csindlt, és ez volt az utolsé
esélye, marmint az, hogy a Strikert lebuk-
tassa! Hallott a tervcsaldsi Uigyr6l?

— Nem! Csak valami pvc-hegesztd
tgyrol széltak. Tan cstveket loptak volna
ehhez, meg ilyesmi... nagy felfordulas
volt...

— Nem errl van sz6! 1953-ban egy
tervcsalasi Ugy kapcsan elitélték a Sti-
asznyt egy évre, én is kaptam egy évet,
de az enyémet felfliggesztették, mert a
minisztérium kézbeszélt, mondvan, hogy
szlkséguk van a szakmai munkamra. A
Kosséanal is jartam ebben az tigyben, aki
azt mondta, hogy nézze Striker, annyi
helyen csalnak a tervvel, hogy nekiink
végre kell csinalunk egy tervcsalasi pert.

Tudja, mi volt a tervcsalas? Az 6todi-
kéig legyartott termékeket elsejéig le-

M(szereink a bemutatéteremben

gyartottnak jelentette Stiaszny, mintigaz-
gato, a tervosztaly vezet6jének jelentése
alapjan. Hat igy tortént.

Az itéletutan én visszamentem a gyar-
ba, és folytattam a munkat az Gjabb igaz-
gatéval, a Letzterrel tovabb.

1954-ben azonban fejredllt a gyar,
nem sikerllt a tervet teljesiteni. Ekkor
elévették a Letztert, a nyakaba varrtak
még valami flért ligyét is, és menesztet-
ték. Viszont, ha a Letzter megy, akkor a
Strikernek is mennie kell, mondtak, mert
az tlirhetetlen, hogy mar a negyedik igaz-
gatét egye meg... A Letztert meneszteni
kellett, és a Strikert nem lehetett otthagy-
ni. Hogy néz az ki, hogy az, aki még nem
is parttag (tdbbszér is visszautasitottak!),
ilyen erésen uljén a nyeregben, és a ne-
gyedik igazgatét eméssze mar meg?
Olyan igazgatét nem tudunk talaini, aki a
Strikerrel kijon, mert a Striker 6sszeférhe-
tetlen!

Nyilvanvalé, hogy az avéha feladata
az egész id6 alatt az volt, hogy bebizo-
nyitsa, én Amerikabdl kildétt kém va-
gyok, aki tgy csinal, mintha minden tuda-
sat beleadna abba, amit csinal. Pedig
tényleg beleadtam!

Az egész lgy hasonlitott a Standard-
perhez. Ottis, ugye, milyen lehetetlenség
volt a Radét és a Geigert azzal vadolni,
hogy amerikai kémek, mikor az volt a
feladatuk, hogy honositsak az amerikai
technoldgiatitthon... Mindezek azért nem
vették el a kedvemet a munkatél. Szam-



talan férumon, képességeim szerint igye-
keztem képviselni a miszer— és mérés-
technika hazai és nemzetkozi ligyét. Ti-
zendt éven keresztll oktattam a Buda-
pesti Miszaki Egyetemen, sokat tevé-
kenykedtem a METESZ-ben, szerepem
volt az MTA Méréstechnikai és Miszeri-
gyi Kdlcsdnzd Szolgalat, illetve a Merés-
technikai Kézponti Kutatd Laboratérium
létrehozasaban. Szamtalan nehézség el-
lenére létrehoztuk tovabba — 1956-0s ja-
vaslatom alapjan! —az IMEKO nemzetko-
zi méréstechnikai konferenciat. Ez az
egyetien olyan nemzetk6zi miszaki-tudo-
manyos szervezet, amelynek titkarsaga
Budapesten mikddik. Ezen szervezet-
ben — az igazgat6tanacs 6rokds tisztelet-
beli tagjaként — tudomanyos tanacsadoi
tevékenységet folytatok. Az IMEKO alapi-
tasa terén végzett munkam elismerése-
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ként az angliai és az USA-beli miszeripa-
ri egyesiiletek 6rokos tiszteletbeli tagjuk-
k& valasztottak.

— Feltételezhetem, hogy a professzor
arilyen aktiv és sokrétii tevékenység utan
most mar visszavonult a tarsadalmi teve-
kenységektdl?

— Ez a feltételezés egy kissé elhamar-
kodott. Emlitettem, hogy az IMEKO igény-
li tanacsaddi tevékenységemet. Itt |épést
kell tartanom szakmailag "aktiv" kolléga-
immal, nemzetkdzi szinten.

Hazai kortarsaim kérében, a MATE
szakegyesiilet "Szenior Szakosztalya-
ban" havonta vitatjuk meg egy-egy szak-
tertlet fejlodését, eredményeit, helyszini
latogatasokkal egybekétve.

Végiil, hogy a legifjabbaknak — unoka-
imnak — is jusson valami, hetenkinti nyel-
vérakkal segitem szokincsuk, nyelvisme-
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retik gazdagitasat... és néha-néha elo-
fordul egy hangverseny, egy szakmai
konferencia, vagy valami hasonlé pihen-
tetd, gerontologiai tevékenyseg...

— Hat, ha a professzor ur igy értelmezi
a nyugdijas korhoz tartozé "aktiv pihe-
nést", akkor ehhez nagyon j6 egészséget
és minél kevesebb hétkdznapi bosszusa-
got kivanok.

Végezetil, mindent sszevetve, az a
benyomasom alakult ki a torténtekrol,
hogy On annak idején a hazai kérilme-
nyek aldozata lett. Tulsagosan koran, a
kelleténél mintegy negyven évvel korab-
ban érkezett, egy kellden fel nem készilt
tarsadalomba, a "terv"-et fétisként tiszteld
szocialista fdmérmndk helyett menedzser-
nek...
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