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Rjport a vt - mérlegbeszamolot értékelo - marcius nyolcadikar Llésérd/

z Ulés elején a vezérigazgaté tajékoztatast adott a vallalat

helyzetérél, majd az elmult év gazdalkodasat és a mérleg-
beszamolot vitatta meg a vallalati tanacs. A véllalati mérleg és
a vezérigazgato tavalyi célprémium feladata tikrében a vt érté-
kelte a prémium feladat teljesitését.

A véllalat helyzetérél tartott beszamolé el6tt Baksa Dezs6 vt
elndk bejelentés formajaban ismertette atanacs 6sszetételében
végbement jelentds valtozasokat.

A véllalat szervezeti felépitésében végrehajtott valtozasok
kdvetkezményeként két Uj vezetd, Bédy Istvan és Keglovics
Ferenc véllalkozasvezet6 bekeriilt a vallalati tanacsba, funkci-
6janal fogva. Az Uj szervezeti egységek keletkezése kapcsan
megvalasztott Uj vt tagok is részt vettek mar ezen az tlésen. Az
Uj kuldottek a koévetkez6k: Szir Kalman a Modul nyereségkéz-
pont, Wagenblatt Gyula a mérérendszer team, Farkas Jozsef
az alkatrész nyereségkdzpont, Santa Pal a NYAK gyartas és
Sz6ke Laszl6 a miiszergyartas teriletérdl. A vi-bél nyugdijazas
miatt kivalt G6z Janos, miiszaki vezérigazgaté helyettes és
Wodicska Mihaly, az IRU gyaregység igazgatéja. Atszervezés
miatt Koncz Sandor és Téth Paltagsaga megsztint, 6k korabban
funkciéjuknal fogva voltak a testiilet tagjai. Terileti atszervezés
kovetkeztében Bankuti Zoltan, Csdkoényi Roébert és Csiszér
Gyula tagsaga is megsz(int. A vt elndke az (j tagoknak sikeres
munkat kivant a testuletben, az onnan kivaltaknak pedig meg-

kdszdénte munkateriletik és az egész gyar érdekében a vt-ben
végzett eddigi lelkiismeretes munkajukat .

Avezérigazgaté a vallalat helyzetérél adott tajékoztatdsaban
ismertette a nyereségkdzpontok Iétrehozasa terén kialakult
helyzetet. Az 1989 jluniusi vt hatarozat értelmében a belsé
véllakozasi rendszer |étrejott, a szervezeti atalakulas januar
elsejével lényegében megtdértént. Megvalésult a dontési jogok
jelent8s decentralizalasa, ami azt a célt szolgalta, hogy minden,
agazdasagos mikddéshez szilkséges dontéssel a vallalkozas-
vezetbk rendelkezhessenek, cselekvési szabadsaguk biztosi-
tasa érdekében. A cél a piaci rugalmassag névelése volt. Az id6
igazolta a dontés helyességét, mert 1989 juniusa 6ta a kiilsé
korllmények valtozasa még a korabbindl is fokozottabb alkal-
mazkodasi készséget igényel, st a tendenciak ismeretében az
ilyen iranyu igény a vallalkozasokkal szemben még jelentésen
néni is fog a jovében. A nyereségkézpontok néhany hénapos
mikodése igazolni latszik azt, hogy a hataskérok és a felelGs-
ség kozelvitele a fejleszt6-termelé egységekhez megndvelte
ezen egységek piaci aktivitasat és koltségérzékenységét, ami
egybevag a kitlizott célokkal.

Sajnos az Uj szervezetek miikodési feltételeinek létrehozasa
bizony elég sok idét igényel, és emiatt jelenleg ellentmondasos
helyzetben kell az Gj egységeknek mikodnitk. A felmerll
koltségek miatt vitatottak és ezért még nem alakultak ki a belsé




elszamolasi arak, tehat nem indulhat meg a tényleges elszamo-
las az egységek kozott. Ugyancsak korlatként jelentkezik, hogy
a nyit6 értékek hianya miatt nem nyitottuk meg az egyes egy-
ségek gyaron belil elkilénitett szamlait, amelyek segitségével
mindenki pontosan kévethetné kiadasai és bevételei alakulasat.
E technikai szamla a tényleges gazdalkodas alapfeltétele.

A belsé elszamolasi arak és az alszamlak hianyaban a
termel6egységek naturélis formaban tartjak nyilvan az egymas
felé kialakult tartozasaikat és kéveteléseiket. igy ez a helyzet
gyakorlatilag a munkat nem akadalyozza, amennyiben a ne-
gyedév végére az elszamolasi arak valamilyen (akar a kézpont
altal meghatarozott) formaja kialakul, illetve megnyilnak az al-
szamlak.

Most ejtsiink néhany szét az idei indulas kériilményeirél.

Az ezévi terv elbkészitését mar novemberben megkezdtiik,
az ekkor vélt értékesitési lehetdségek figyelembevételével. A
varhat6 kontingens helyzet kériilbeliil 1212 millié forint bevételt
garantalt a vallalat szamara. Ezt a szamot egyértelmiien a piaci
lehetGségek korlatozték, felilr6l. Ebben a helyzetben egy olyan
gyar termelésének csokkentését emeltilk terv szintjére, amely
az el6z6 években 1400 milli6 forint korili arbevételeket ért el, A
termelés csokkenésének egyik hatasa - a dolgozok elétt ismert
- sajnalatos Iétszamcsokkentési kényszer volt, masik eredmé-
nye a koltségérzékenység novelése az (j kis szervezetek 6nal-
I6sdga megteremtése révén. Mai szemmel visszatekintve az év
vegén elhatarozott létszamcsékkentésre, meg kell mondani,
hogy az nem haladta meg a teljes dolgozéi létszam tiz szazalé-
kat, 6sszesen 148 f6t érintett. Ebbél szazhuszondt munkatar-
sunk esetében kerllt sor elbocséatasra, a fennmaradé tovabbi
huszonharom munkatarsunk nyugdijazas, vagy egyéb okok
miatt dnkéntesen tavozott.

Sokak szamara ismeretesek a Kereskedelmi Minisztérium
1990. januér huszonnegyedikei hatarnappal kiadott kiszallitasi
tilalma a szocialista orszagokba iranyuld termékek vonatkoza-
saban. A rendelkezés még azokra az esetekre is vonatkozik,
melyeknél a szallitd érvényes és kordbban a KM &ltal mar
engedélyezett szerzédéssel rendelkezik. E rendelkezés na-
gyon hatranyosan érinti pillanatnyilag is vallalatunkat, sok millié
forintos arbevételtél fosztja meg az EMG-t. Ez, és hasonl6, a
szocialista kereskedelmet nehezité intézkedések tovabb rontot-
tak vallalatunk kereskedelmi helyzetét, igy nem valészind, hogy
1000 milli6 forintnal sokkal nagyobb arbevételt vagyunk képe-
sek az idén elérni. Sok vallalatot hozott ezen legutébbi intézke-
dés nehéz helyzetbe. Sét, népgazdaségi szinten is jelentés
problémakat okoz, és intézkedéseket kévetel. Vallalatunk jelen-
leg a kiszallitdsok elhizédasa miatt igyekszik hiteleket felvenni
meglévé készleteinkre, s ily médon hidalni at a keletkezett
bevételhiany okozta nehézségeket.

A szocialista orszagok kozotti kereskedelmi targyalasok le-
zarasa még nem tortént meg, érdemi terv az idei készaru
értékesitésére csak e targyalasok befejezése utan készithetd.
Atargyalasok eredményei ismeretében fogjuk elkésziteni alter-
nativ terviinket, amely szigoru takarékossagot fog eléiranyozni,
hiszen mar ma is lathaté, hogy vallalatunk az év folyaman
likviditasi gondokkal fog kiiszkédni. Eléfordulhat, hogy az év
folyaman még tovabbi kéltségcsokkentésre - és ezeket kiséréen
- szervezeti és tevékenységi korok leépitésére lesz sziikség.
Emellett a vezérigazgaté meggy6z6dése, hogy vallalatunk -
meglehet - fajdalmas aldozatok aran, de talpon marad. Ez
iranyd optimizmusét taplalja a vallalkozék megnévekedett akti-
vitasa az (j termékek fejlesztése, az (j piacok keresése és a
tékes partnereknek a vallalkozasokba valé bevonasa terén. Az
atapasztalat, hogy az ilyen jellegd prébalkozasoknak kériilbeliil
a tizede vezet érdemi eredmenyre, de szerencsére nagyon
gyakoriak a prébalkozéasok. Uj termékek bevezetése, Uj piacok
meghdditasa és t6kés partnerekkel val6 egytttmikodés j6 or-
vossag a vallalat jelenlegi bajaira, de mind legalabb fél vagy
haromnegyed év felfutast igényelnek ahhoz, hogy konkrét gaz-
dasagi eredményiik érezhetd legyen. igy a jelenlegi probalko-

zasok nagy valészinliséggel nem sokat javitanak majd az 1990-
es év mérlegén, de j6 esélyt nyljtanak az 1991-es év sikeres
gazdasagi zarasahoz.

A szocialista export gyorsabban csékken, mint amilyen (tem-
ben névelni tudjuk tékés piaci eredményeinket. Ezért is és
tavlatilag is fontos szempont, hogy nem szabad felszamolnunk
a szocialista piaci kapcsolatainkat, mindent el kell kévetniink
azok megdrzéséért, tovabbfejlesztéséért.

A vezérigazgat6 beszamolt egy kezdeti, de fejléds stadium-
ban lévé masik folyamatrél, amely a most 6nelszamoléva valé
gazdasagi egységek tovabbi 6nalldsulasa felé vezet.

Egyes nyereségcentrumok el6bbre, masok hatrébb tartanak
e téren, de a legtobb mar foglalkozik azzal a gondolattal, hogy
6nallé bankszamlaval rendelkez8 céggé, tobbnyire korlatolt fe-
lelésségli tarsasagga alakuljon. Ez nem ellenkezik a véllalatve-
zetés torekvéseivel sem. Célunk, hogy az EMG mai termelé
egységei hatékonyan gazdalkodjanak és megalljak a helyiiket
a vilagpiacon, nemzetkozi 6sszehasonlitasban is. A kft.-k felé
valé elmozdulast korabban csak a jévé évtél kezdve terveztilk,
de oly mértékben felgyorsultak a gazdasagi élet eseményei
hazankban, hogy azok lépésre kényszeritik vallalatunkat még
az év vege el6tt. Természetesen a vallalat ilyen nagy mérték(
atalakitasat meg kell eléznie a dolgozékkal és a szakszervezet-
tel folytatott részletes konzultacidnak és tajékoztatasnak is,
illetve az intézkedések végrehajtasa csak a vallalati tanacs
dontése alapjan lehetséges. Tovabbra is folytatjuk informalédé,
el6készité tevékenységuinket, de konkrét Iépésekre még nem
kerdl sor.

Targyalunk egy olyan amerikai céggel is, amelyet a teljes
EMG vegyes tulajdonivéa alakitasa érdekel. Az atalakulassal
kapcsolatban a dontés jlniusban megtérténik.

Addig is folytatiuk a kft.-k alakitasa felé tett lépéseinket,
biztositva magunkat arra az esetre is, ha nem keriilne sor az
amerikai céggel torténé megéllapodasra. Vezérigazgatonk tgy
véli, hogy vallalatunk mindkét esetben két-harom év alatt eléri
a nemzetkdzi versenyképesség allapotat, és kijut jelenlegi ne-
héz helyzetébdl.

A beszamol6 utani vitdban a valasztott vt tagok kritikaval
illették a vallalat marketing tevékenységét, hianyoltak, hogy az
EMG teljes sdlyaval nem jelenik meg sem a belféldi, sem a
kilféldi piacokon. A vezérigazgaté az ezzel kapcsolatos véla-
szaban azt modta, hogy a j6 marketing munkéat nem valamely,
erre szakosodott szervezet létrehozasaval kivanja megteremte-
ni, hanem azaltal, hogy a vallalat magatartasaban kivan marke-
ting szemléletet bevezetni. Ez iranyban hat a decentraliz4cio,
amelynek a marketing tevékenységre gyakorolt pozitiv hatasa
ma mar érezhet6. Természetesen a vallalati kézpont is vadaszik
a nagyobb témakra, a nagyobb piaci feladatokra, de az igazi
valtozas attél varhaté, hogyha mindenki aktiv marketing munkat
folytat.

Felmeriiltaz is, hogy a termeléscsdkkenés vajon Ujabb leépi-
téseket eredményez-e? A vélasz az volt, hogy amennyiben a
kft.-k felé tolédunk el, a véllalat egy sor kdézponti funkciéjara
feltehetéen nem lesz igény. Ezeket természetesen ebben az
esetben le kell épiteni. Ugyan igy, ha valamelyik kft. valamely
funkcionalis része nem képes magat munkaval ellatni, akkor azt
kénytelen lesz maga a kft. is leépiteni. De a cél az, hogy munkat
tudjunk biztositani az embereknek, nem pedig a leépités. Az
ilyen atalakulas bizonyos nyomai mar ma is lathatok.

A vezérigazgaté példaként emlitette, hogy a nyereségkoz-
pontok mar elhataroztak, nem fogjak igénybevenni az évente
tizmillié forintot felemészté kdzponti takaritasi szolgéaltatasokat,
hanem sajéat teriiletiikon maguk oldjak meg a takaritast. Ennek
folytan a jelenlegi takaritasi rendszert meg kell valtoztatni.

A tovabbiakban a vallalati mérleget targyalta meg a vallalati
tanacs. Az el6terjesztésben a vezérigazgatd hangsulyozta,
hogy bar a negyvenmillié forintos nyereség talan nem tdnik tal
nagynak, de elérése nagy teljesitmény volt a vallalati kollektiva
és a vezetGség részérél. Az ehhez tartozé kézel 1400 millio
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forintos arbevétel eléréséért elismerés illeti meg a vallalat dol-
goz6it. Ezutan vita indult a vt tagok szamara mar korabban
kiosztott mérleg és az ezt szbveges magyarazattal kiegészité
mérlegbeszamol6 felett. A mérlegben igen jelentbs tételként
szerepelnek belfdldi és kilféldi cégekkel szembeni kdvetelése-
ink, befejezetlen és félkész termékeink, ipari késztermekeink,
valamint raktaron |évé anyagaink és gyarté eszkozeink.

Ezekkel szembeallithatok tartozasaink, amelyekben forg6-
eszkoz hitelek, belféldi szallitokkal szembeni tartozasunk, adé-
hatralékunk és még més tételek is szerepelnek. Koveteléseink
és kotelezettségeink korllbelll egyensulyban vannak, ezeért
vallalatunk helyzete pénziigyileg nem mondhat6 rossznak. A
baj csak az, hogy kételezettségeinket mar ma ki kellene egyen-
litentink, az irantunk fennallé tartozasok kiegyenlitése pedig
még egy-masfél hdnapig elhuzédhat.

Ezt az id6szakot valték és révid lejaratu hitelek felvételével
kell athidalnunk, kiilénds tekintettel a kiszallitasi nehézségek
miatt januér vége 6ta tapasztalhaté arbevétel-sziinetelésre.
Ahhoz, hogy a fent emlitett kévetelések és tartozasok egyensu-
lya ne jelentsen veszélyt vallalatunk szamara, mindent el kell
kévetni raktaron 1év6 gyartmanyaink értékesitése érdekében,
inmobil készleteink eladasa terén, hogy ily médon juttassuk
pénzhez a vallalatot.

A negyvenmilliés nyereség tehat egyrészt mutatja a vallalat
gazdasagi mikodéképességét (ez az éremnek csak az egyik
oldala), a feszité likviditasi gondok pedig naponta nagy problé-
mat okoznak véllalatunknak. Ez utébbiakat csak rendkiviili er6-
feszitések aran tudjuk athidalni.

Az egyik legsajnélatosabb kérllmény a vallalati altalanos
kéltségek kozel 720 M Ft-os, rekord szintl értéke. Ez sok okra
vezethet§ vissza. Ez az érték tavalyhoz képest is jelent6sen
novekedett, féleg azért, mert a gyorsan emelkedé kamatlabak
miatt negyvenmillié forinttal tobb kamatot kellett fizetnlink 1989-
ben, mint 1988-ban, és az inflacié sem kimélte vallalatunkat.

A vitdban sz6 esett az AUTER kft. tevékenységének és
gazdalkodasi eredményének az értékelésérdlis, az EMG szem-
sz6gébdl. A végs6 értékelés az volt, hogy a kft. nagyon értékes
tapasztalatokkal szolgal az atalakitasi folyamat elétt &ll6 nyere-
ségkdzpontok szamara, illetve az is, hogy mikoddesével hozza-
jarult az EMG vagyona gyarapitasahoz.

A vitaban tobbszér elég élesen felmerilt az, hogy a dolgozdk
nagy része a vallalat tavalyi eredményét nem tartja kielégitnek,
avallalatvezetés tevékenységét nem tartja eléggé eredményes-
nek. A vezérigazgatd az ezekre adott valaszaban visszatért

arra, hogy milyen nagy nehézségekkel kellett megkilizdeniink a
89-es év folyaman, és arra, hogy ez mind a dolgozdéknak, mind
a vezet6knek igen nagy erdfeszitésébe kerllt. A jelenlegi elé-
gedetlenség talan leginkabb abbdl fakad, hogy a kbzép és alsé
szintl vezet6k nem tajékoztatjak eléggé a dolgozoékat a vallalat
nehézségeirdl, és a problémak megoldasara tett eréfeszitések-
rél. Ezért hangsulyozta, hogy feltétlendl javitani kell informacios
moédszereinket, kilonds tekintettel az el6ttiink allé nehéz id6-
szakok atvészelésére.

A vezérigazgaté elismeri, hogy tébb esetben nem volt elégge
"t6kés maodjara" konzekvens bizonyos, a dolgozokat érintS ne-
héz dontések véghezvitelekor.

Benne is - mint a valasztott vt tagokban - két szempont harcol
egymassal, az egyik a nehéz helyzetben 1évé dolgozok védel-
me, a masik pedig a teljes vallalat fennmaradasa iranti szandék.

Avitat Baksa Dezs6 vt elnok zarta le azzal, hogy jové ilyenkor
nagyon biiszkék lennénk a mostani mérlegben foglalt eredmé-
nyekre, ugyanis gyorsan romlanak a kériilmények. Igy a tavalyi
szint elérése az idén igen nagy eredménynek szamitana, és ez
a helyzet igaz az egész orszagra. Az idén nem a j6 mérleg
elérése, hanem a talponmaradas lesz a cél, ehhez lehet, hogy
sok népszerd(tlen intézkedést kell majd végrehajtani.

A vita utan a vt egyhangulag elfogadta a mérlegben foglalta-
kat.

Végezetiil a vezérigazgatd prémiumat hatarozta meg a val-
lalati tanacs.

Baksa Dezsé elndk az el6terjesztésében ismertette, hogy
tavaly a prémium feladat kitlizésénél elsé feladatként negyven-
négy millié forintus nyereséget kellett a vallalatnak elérnie,
masodik célfeladatként pedig a vallalati stratégiai célok megva-
|6sitasaval 6sszefligg6 feladatokat jeldlték meg szamara. Végtl
- a kifrasnak megfelelGen - az eredeti prémiumdsszeget 3%-kal
lecsdkkentve szavazta meg a vallalati tanacs a vezérigazgato
szamara, mivel a nyereség nem érte el a 44 M Ft-ot, hanem
csak mintegy 41 M Ft lett.

Ezzel egylitt a vezérigazgaté 1989-es tevékenységét a val-
lalati tanacs jonak ismerte el.

Egyben elvi elhatarozas sziletett arrél, hogy a jévében a
prémium kiértékeléssel egyidében fogja a vallalati tanacs érté-
kelni a vezérigazgaté szamara az 6t évre kitlizott feladatok
teljesitését, hogy jobban lehessen érvényesiteni a tavlati straté-
giai szempontok figyelembevételét az éves tevékenység kiérté-
kelésekor.

DR. VAJDA IMRE

SZAKSZERVEZET ES/VAGY MUNKASTANACS?

A véllalat gazdasagi helyzete, a folya-
matban lévé atalakulas, a foglalkoz-
tatas eddigi biztonsdganak megrendiilé-
se Ujabb és Ujabb feladat elé allitja érdek-
védelmi, érdekképviseleti munkankat. Uj
utakat keresink, elkotelezettségbdl és
énszorgalombdl kutatunk minden olyan
megoldéas utan, amely a helyi viszonyok-
hoz alkalmazhat6, hatékony segitséget
jelenthet.

Ezért mar az elmult évben is figyelem-
mel kisértem minden olyan publikaciot,
hiranyagot, amely a munkastanacsok
megalakitidsara 0Osztonzoétt, biztatott.
Kezdettdl fogva kerestem a tartalmi ki-
|6nbséget a szakszervezet és munkasta-
nacs jogkore kozott. Személyesen felke-
restem a Munkéastanacsok Informacios
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Irod&ja vezetdjét, Thoma LaszI6t is, hogy
ismereteim még konkrétabbak legyenek.
Tudok arrdl is, hogy véllalatunknal is van
némi érdekl6dés a munkastanacs irant,
ezért minden lehet6 médon felkésziltem
fogadasara, elfogadasara.

Egy-két érdekl6d6 szakszervezeti és
nem szakszervezetitaggal - igény esetén
- még ismereteimet is megosztottam.

A Munka Térvénykényve 10/B parag-
rafusa rendelkezik a dolgozék vezetés-
ben val6 részvételérél, melyet a legtébb
munkahelyen, igy nalunk is a szakszer-
vezet gyakorol (t6bb-kevesebb sikerrel).

Véllalati 6nkormanyzati formank - a
vallalati tanécs - nem igazan valtotta be
a hozza fliz6tt reményeket, munkajuk
megitélése rendkivil vegyes.

A szakszervezet nem tagja ennek az
6nkormanyzatnak, hiszen dolgozéinkat
itt a vt tagok képviselik. A szakszervezet
képvisel6je azonban meghivottként jelen
van, és talan nem is volt olyan vt lés
1986 jlliusa 6ta, hogy a dolgozok vagy
képvisel6ik véleményét az uléseken ne
hangoztattuk volna.

A gyorsan valtozé folyamatokhoz val-
lalatunk is nehezen alkalmazkodik, nem
kénnyen tudunk eligazodni a vallalkoza-
sokban, abban, hogy ezekben a folyama-
tokban hogyan aktivizalédjunk, mit fo-
gadjunk el fenntartas nélkal, és mit kriti-
zaljunk. Nem ismerjlk a konkrét terveket,
nem érzékeljlk a hatékonyabb foglalkoz-
tatast, a nagyobb jévedelemszerzés esé-
lyeit, a biztos allas lehetségét.



A szakszervezeti aktivak ezeket a
gondokat jol érzékelik és képviselik a ve-
zet6 testlletek el6tt. A vallakozasok ki-
alakitasaval nektink is az a térekvésiink,
hogy - a munkastanacsok célkitlizései-
hez hasonléan - biztositsuk a munkastu-
lajdont, a gazdasagi déntésekben a mun-
kavéllalok részvételét, a vezetés feletti
ellenérzést.

A kilonbség a tartalmi munkaban
csak ott van, hogy a szakszervezet a
munkavallalék érdekvédelmét, a mun-
kastanacs pedig a gazdalkodasban vald
részveételi jogot biztositja, mely ma még
elég homalyosan hatarozhat6 meg.

Az ellentmondést abban latom, hogy
mivel nincs még érdekképviseleti tor-
vény, és a tulajdonreformmal kapcsola-
tos munkaltatéi és munkavallaléi kérdé-
sek sem kell6en tisztazottak, igy a mun-
kastanacs jogkére sem sokkal konkré-
tabb, mint jelenleg a szakszervezeté.
Ezeket a térvényeket meg kell alkotni, ezt
a szakszervezetek mellett a kiilénbdzé
partok, érdekképviseletek is tamogatjak.
Sajnos ez mar csak a valasztasok utan
varhaté.

Ha majd a kell6 jogi hattér rendelke-
zésre fog allni, valésziniileg én is el fo-

gom hinni, hogy a szakszervezetek tiszta
és egyértelmii érdekvédelemre rendez-
kedhetnek be. Talan akkor tagsagunk
sem rajtunk kéri szamon a gazdaségi
folyamatok elviselhetetlen alakulasat.

A munkastanacsok eddig altalaban ott
alakultak meg, ahol vészhelyzet alakult
ki, ahol a szakszervezetek nem biztosi-
tottak kielégité érdekvédelmet és képvi-
seletet, ahol a gazdasagi vezetés semmi-
be vette a Munka Torvénykényve Altal
biztositott dolgozoi beleszdlasi jogokat.

En személy szerint nem zarom ki an-
nak a lehetGségét, hogy ilyen helyzet na-
lunk is kialakulhat.

A bizalom munkank irant olyan mér-
tékben megrendtilhet, hogy akar ellen-
szakszervezet jelleggel munkastanacs is
alakulhat.

Val6jaban azonban hibanak tartanam,
haténylegesen ilyen céllal alakulna meg,
ugyanis hivatasa nem szakszervezeti.

A munkastanacs legf6bb feladatanak
az kellene lennie, hogy a munkavallalék
kezdeményezésére, a titkos szavazassal
megvalasztott tagok kialakitanak az 6n-
igazgatas formajat a vallalatnal, hatéko-
nyan mikddtetnék az allami tulajdont, és
rendelkeznének minden olyan hataskér-

rel, amelyet az allami véllalat szamara a
térvény biztosit. Ok gyakorolndk a mun-
kaltatoi jogokat, megvalasztandk a veze-
t6ket, kizarélagos joggal kezdeményez-
nék a gazdasagi tarsasagokka torénd
atalakulast.

Ezek az ajanlasok mindaddig nem va-
I6sithatok meg, amig a térvények erre
nem adnak egyértelmd felhatalmazéast,
Ma ezek a jogositvanyok a véllalati tana-
csok, illetve a vallalkozasvezet6k kezé-
ben vannak.

A vélasztott vt tagok és a ma konkrét
feladatot vallalé és végzé szakszervezeti
aktivak dsszefogasa képes annyi érdek-
képviseletet és érdekvédelmet biztosi-
tani, mint egy - ma még csak elképzelé-
seinkben szerepl6 - munkastanacs.

Természetesen tovabbra is nyitottak
és fogékonyak vagyunk az (j elképzelé-
sek irant, és szivesen vessziik, ha akér e
lap hasabjain is vitapartnerek akadnak
szamunkra.

Minden jészandéku segitséget, amely
javit az érdekképviseleten, drémmel fo-
gadunk,

ARENDAS LASZLONE
szakszervezeti titkar

CSAPAS - CSAPAS UTAN...

Kl’nlédunk, szervezink, probalkozunk, hogy életben marad-
hassunk. Nehéz starttal indult az 1990. év kezdetén a
nuklearis nyereségkozpont. Osszesen kb. 3 millié forint értéki
arura volt alairt szallitasi szerz6désiink, annak ellenére, hogy
mar 1989 majusa 6ta nagyon aktivan dolgoztunk a kontingens-
hez jutasért és a kompenzéacids lzletek szervezése teriiletén.

Piac-szerzési munkankat szolgaltak azok a kézvetlen kap-
csolatokon alapulé egyiittmiikodési szerz6dések, amelyeket a
rigai detektor-gyartd6 RNYIIPR intézettel, a kijevi Nuklearis Ku-
tatéintézettel, a moszkvai GEOHI analitikai intézettel, a szovjet
nuklearis miszer-készletezG "IZOTOP" egyesiiléssel, a reaktor
gyart6 Kurcsatov intézettel, a moszkvai GOSSZTANDARD mé-
réstigyi hivatal nuklearis részlegével, a VNYIIFTRI-vel, a kijevi
ATOMPRIBOR szervizzel és a moszkvai Agroelektronika Szo-
vetkezetekkel kotottiink.

Valamennyien hozzjarultak analizatoraink helyzetének a
szovjet piacon bellil valé stabilizalasahoz, ill. ahhoz, hogy ana-
lizator rendszereinknek szovjet gyartmanyu egységei ill. szoft-
ver szolgaltatasai keletkezzenek, és ezéltal kbzds szovjet-ma-
gyar termékként lehessen azokat népszeriisiteni a Szovjet-
uniéban.

Ezen partnereknek legaldbb a fele segitséget nyuijtott és
nyujt ma is mind a marketing munkéban, mind a barter ellenté-
telek felkutatasaban. Sok munka van ezen szervez6 tevékeny-
ség mégott, bar - ha az eddig alairt szerz6dések hideg szamait
nézzik - az eredmény a nullaval egyenl6.

Részletesebben analizalva azonban a dolgot, kiallitasaink,
szimpéziumaink, Uj kézvetlen kapcsolataink, barter céli utaza-
saink és delegaciok fogadasa az EMG-ben hoztak néhany, a
jovBben kamatoztathaté eredményt.

Megmaradt a szovjet belfoldi fizetGképes kereslet (rubelben)
termékeinkre.

Az (ij kapcsolatok révén jelentésen tovabbfejlesztettiik ana-
lizator rendszerlink hardver egység készletét, és szoftver szol-
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galtatasait a meglevé szovjet igényekkel dsszhangban, de a
nyugati piac kdvetelményeinek figyelembevételével,

Sok barter aruforrast talaltunk, ezek kézil néhany idével
kamatozni fog.

Talaltunk harom olyan szovjet céget, amelyekkel kdzos val-
lalatot alapitva ellentételes szallitasok révén kereskedelmi for-
galom indulhat meg termékeinkre stb.

Most nézziik "szenvedéseinket", sikertelen probalkozasain-
kat id6rendi sorrendben.

ELSO CSAPAS

Otévvel ezel6tt az Interatominstrument Nemzetkdzi Egyesii-
lés szervezésében - az épp Magyarorszagon tartott szakosoda-
si értekezlet soran - a szovjet fél nullaval tette egyenlévé nukle-
aris miszer szallitasi kontingens sorunkat, mondvan, hogy 6k
megfelel6 minGségben és mennyiségben el tudjék latni piacukat
sajatgyartmanyu analizatorokkal. Ma is meggy6z6désem, hogy
ez csakis a Metrimpex és gyarunk ott targyalé képviseldinek
hibas targyalasi taktikaja miatt volt lehetséges. Ezek utan jétt a
csernobili katasztréfa, ami bebizonyitotta, hogy lenne helye
analizatorainknak a szovjet piacon, de ekkor mar a kontingens
hianya és a magyar Kiilkereskedelmi Minisztérium szigort ex-
port-korlatozé intézkedései lehetetlenné tették jelentésebb
mennyiségek kiszallitasat. Csak a jol sikertilt fejlesztési munka-
nak és a gondos kivitelezésnek készénhets, hogy szinte a
csodaval hataros médon kaptunk kontingenst 1987-ben nyolc
darab, 1988-ban huszonhat darab, és 1989-ben tiz darab rend-
szer kiszallitasara a Szovjetunioba. Ezen kiviil egy-két darabot
eladtunk itthon, Lengyelorszagban, Csehszlovakiaban és Ro-
maniaban. ;

MASODIK CSAPAS

Latvan, hogy a kontingensekkel nagy baj van, nagyon inten-
ziv munkat kezdtiink a szovjet IZOT(%P Egyesiilés termékei
értékesitése teriiletén, mert az ellentételes (barter) szallitasok
kontingensen feliil redlis forgalomnévelést igértek.

EMG UZEMI HIRADO 1990. MARCIUS



Munkank cslcspontja egy széles termékcsoport bemutata-
séra szolgdld kidllitds megszervezése volt 1989 oktbberében.
A kiallitason nukleéris miiszereken és detektorokon kivil sok
fogyasztasi cikket is bemutatott a szovjet fél.

Nagy volt a siker. Tiz-tizenkét millié rubeles (300-400 millié
forintos) arukészletre talaltunk itthon vevét. It voltak a szovjet
kiilkereskedelmivallalat képvisel6i, a gyartokat képviseld lzotop
Egyesulés vezérkara, nagy uzletre volt kilatas, amely nemcsak
analizatorok, hanem tébbféle nagyberendezés ellentételes ki-
szallitasarais lehetéséget teremthetett volna. Ekkor j6tt a kbvet-
kez8 csapas: egy héttel a kiallitds bezarasa utan a szovjet
parlament - a nagy belfoldi aruhianyra hivatkozva - térvényt
hozott, amelyben megtiltotta a fogyasztasi cikkek exportjat a
Szovjetuniobol.

Minthogy a mult év végén mar kérvonalazddtak a nuklearis
nyereségkdzpont dnelszamolé egység mikodési feltételei, a
kudarcok dacara folytattuk eréfeszitéseinket.

HARMADIK CSAPAS

Ujabb lehetéségként elkezdtik felmérni potencialis vevéink
korét és felderiteni, hogy 6k milyen aru-ellentételt tudnanak
felajanlani analizatoraink szallitasa fejében?

Sok-sok vevével talalkoztunk (ebben elévilhetetlen érdeme
van a kijevi Atompriborszerviz Szévetkezetnek) és rengeteg
aruféleségrol szereztlink informaciét. Nagyon sokat dolgoztunk
ezek értékesitése érdekében, de ma még semmi eredményrdl
nem szamolhatunk be, nem j6tt |étre egyetlen kétés sem.

Sok esetben a szovjet aru nem kellett senkinek, maskor a
szovjetek szallitasi készsége sziint meg, gyakran nem kaptunk
mintat és arinformaciét a szovjet partnertél, és végul tébb re-
ményteljes (izletet bels6 apparatus hianya miatt nem vittlink el
az 0sszes potencialis magyar és kulféldi vev6hdz, nem intéztiik
elég aktivan az approbalasukat stb. Kézben tjabb szovijet tor-
vénnyel.kihliztak labunk alél ezt a barter konstrukcié altal bizto-
sitani remélt szényeget is.

1990 januéarjaban a sajtébdl ismert sikertelen illegalis tank
exportalasi kisérlet utan hozott rendelkezéssel a szovjet fél
megtiltott minden barter Uzletet is, helyesebben minden egyes
kiszdllitas engedélyezéséhez a Szovjetunié Minisztertanacsa-
nak az engedélye sziikséges. Tehat mar egyszer( barter sincs,
amelyet a magyar KeM pedig gond nélkiil engedélyezni szokott.

Kozben eljétt az év eleje, és itt alltunk harommillié forint
értékii szerzGdéssel, ami a nyolcvan dolgozénak a bérét és a
munkavégzéshez sziikséges anyagait csak tiz napra fedezte
volna. (Eves terviink legaldbb szazhiszmillié forint bevételt
feltételez.)

Baksa Dezs6 kereskedelmi igazgatéval ezért a profil meg-
mentése érdekében kértiik a Metrimpex vezérigazgatojanak a
segitségét, aki a moszkvai képviselet mozgésitasaval hétdarab
nagyrendszer kiszéllitdsaval |élegzetvételhez juttatott benniin-
ket. Ma az ebbdl befoly6 24,5 millié forintbdl éliink és dolgozunk.
Ez hozzavetblegesen elég lesz az els6 negyedév végéig, de mi
lesz tovabb? :

NEGYEDIK CSAPAS

A Kereskedelmi Minisztérium Uj rendelete juttatott benniinket
ismét padldra. E rendelet szerint minden korabban megkétott
export szerzédést kiszallitas el6tt Gjbol engedélyeztetni kell. A
rendelkezés hatterében a Vilagbank azon kdvetelése all, hogy
hazanknak az idén legalabb nullszaldét kell elérnie a szovjet
relaciéban. Ez a feltétele annak, hogy Magyarorszag Ujabb
hiteleket kapjon. Igy kivanja a Vilagbank megallitani a Magyar-
orszagon keresztll éveken at folytatott dollar-rubel konverziot,
ami konvertibilis adéssagunkat és rubel relacioju kintlevésége-
inket gyorsan novelte.

Ez a rendelkezés meghiusitotta 16 db 38000-es rend-
szerlinknek a Szovjetuniéba valé kiszallitasara id6kdzben szov-
jet részrél alairt és magyar oldalrél is kontingenssel biztositott
szerzGdését.

Mi ilyenkor a teend6? Mit lehet még tenni, ha nem akarunk
nyolcvan j6l képzett szakembert az utcara tenni? Lehet tenni,
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és teszlink is, s6t, nem ma kezdtiik ezt a fajta Utkeresést sem.
El kell indulni a t6kés piacok felé, de gy, hogy a kelet felé
kihasznalhaté hid szereplinkrél se feledkezziink meg!

Prébalkozasaink soran kapcsolatot teremtettiink egy finn, két
osztrak, két nyugatnémet és két francia céggel.

A finn cég korszer(i fogrontgen elektronikat fog varhatéan
velink gyartatni, az osztrak cégek kereskedelmi-értékesitési
feladataink megoldasahoz készek veliink kdzos kft.-t alakitani,
az egyik nyugatnémet cég kissorozati gyartast és mdiszer
fejlesztést kivan rank bizni, és vallaina a ma gyartott termékeink
értékesitése terliletén Ggynoki feladatok ellatasat Nyugat-Euré-
paban. Egy masik nyugatnémet cég testedzd gépek gyartasa-
val bizna meg benninket, az egyik francia cég bérmunkat hozna
és olyan, korszer(, automatikus, miszer-szerel6 sorokat sze-
retne eladni véllalatunknak, amelyek technoldégiank legnagyobb
fehér foltjait képezik manapsag. (A bérmunkaként szerelt ter-
mékkel fizetnénk a gyarté sorért.) A masik francia cég IBM
PC-ket allit 6ssze, amelyekhez szivesen forgalmazna PC-bazi-
sl analizatorunkat, a 38100 tipust.

A fenti lehet6ségek mind redlisak, de ahhoz, hogy ezek
jelentés munkat adjanak dolgozéinknak és megfelel6 bevételt
is jelentsenek, legalabb féléves felfutasra van sziikség. Sét,
ezutan is csak szerény nyereség varhato.

Gyorsabban haté megoldast kellett keresni, mert az élet
rakényszeritett bennlinket. Tekintettel arra, hogy fejlesztésiink
és gyartasunk sorsa attél figg, hogy értékesiteni tudjuk-e ter-
mékeinket, egy gyorsan mikédésbe hozhat6 kereskedelmi csa-
tornat kell kialakitani.

llyennek tlnik egy magyar-osztrak-szovjet kft., amely redlis
esélyt nyljt &rualapok importjara a Szovjetuniébdl és exportjara
a szovjetek felé ezen aruk ellentételeként. Talaltunk harom
szovjet vallalatot, amely rendelkezik olyan arualappal, amely
Ausztriaban értékesithet6, és hajlandé ellentételként (leg-
alabbis részben) a mi termékeinket megvasarolni.

Igy az EMG az értékesités gondjat Ugy oldja meg, hogy
bevétele nem rubelben, hanem osztrak schillingben képzédik,
ami kilon elényt jelent a vallalatnak.

Az osztrak fél vallalkozik analizatoraink értékesitésére is
nyugaton ill. a harmadik vilagban, ha konstrukciéinkon gyors
modernizalast hajtunk végre. A fentiek értelmében a vallalatve-
zetés egyetértésével létrehozzuk a kdzeli hetekben ezt a ma-
gyar-osztrak-szovjet kft.-t, amely - reméljik, hogy gyorsan -
munkéahoz juttatja a nuklearis nyereségkdzpontot, igy hozzaja-
rul életbenmaradasunkhoz.

Ez sem jelenti kinjaink megsziinését. Mostantél meg kell
szoknunk a bizonytalansagok kozétti életet és a folyamatos
kiizdelem szilkségességét puszta fennmaradasunk érdekében.
Ha viszont alkalmazkoddképességlink megfeleléen kifejlédik,
nem leszlink egyetlen relacio teljes fliggéségében. Nemcsak
létbizonytalansagunk enyhil, hanem varhatéan életszinvona-
lunk is néni fog. !

Mindig optimista voltam. En hiszek ebben a biztosabb jévé-
ben.

VAJDA IMRE
vallalkozasvezetd

NYUGDIJAZAS

CSABAI BELANE

1975. januar tizedikén lépett be vallalatunkhoz. El6szér a
300-as, majd a 410-es szalagon dolgozott bek6téndkent.

MESZAROS LASZLONE

1975. szeptember tizenegyedikén |épett be vallalatunkhoz.
El6szo6r a 401-es szalagon dolgozott, mint bekéténd, majd
1980-t6l a titkarsagon volt kézbesitd.

UJ KAROLYNE

1969. oktdber tizenhatodikatél volt az EMG dolgozéja, mind-
végig bekéténd volt a 401-es és a 402-es szalagon.



"MODUL" ONELSZAMOLO VALLALKOZAS

Immar tébb, mint egy éve, hogy a véllalat vezetésége egy U
tipus(, decentralizalt szervezeti miikdés elvét megfogalmazta.

Az idékdzbeni mihelymunka soran a harom szolgéltaté szer-
vezet egyikeként meghataroztuk a részegység-gyartas feladat-
korét. A jogi feltételeket biztositd szervezeti és miikédési sza-
balyzat is ezt a megnevezést tartalmazza.

Az elképzelt feladat Ugy sz6lt, hogy ez a véllalkozas déntéen
a készarukibocsatoé egységek szamara allitja elé a részegysé-
geket (huzalokat, korbacsokat, transzformatorokat, szerelt és
mért nyomtatott &ramkoroket, foliatasztatdrakat, cimkéket, ru-
9626 mérétlskéket ill. finommechanikai szerelvényeket stb., a
minimalis kétszazalékos nyereségkulcs mellett).

Id6kézben sok viz folyt le a Dunan és sok minden méasképp
alakult és még alakul is.

Ezeket a valtozasokat jellemzi az a tény, hogy a véallakozas-
nak a nevét is megvaltoztattuk MODUL-ra, amely utal az eredeti
feladatra, a részegységre, de nem korlatozza a tevékenységet
csupan a részegység-gyartasra. Belefér minden olyan tevé-
kenység is, amely egy életképes vallakozashoz tartozik, tehat
a kereskedelmi, fejlesztési és gazdasagi munka is.

A deklaralt tevékenységi kér megvaltoztatasat az egyéni
(vallakozasi) ambicidkon tiimenden az indokolta, hogy az azok-
ban a napokban realisnak latott 800 ... 1000 M Ft érték( arbe-
vételi elképzelés a MODUL vaéllalkozas fizikai kapacitasanak
még a harmadat is csak jéindulattal t6ltétte volna ki.

Ez a tendencia mar december végén is latszott, ezért mi is
kénytelenek voltunk (elsGsorban az ellato, kiszolgalé munkako-
rokben) létszamcsokkentést végrehajtani. Természetesen nem
a létszamcsokkentésben latjuk a megoldast.

Az elmult hetekben 6nszantunkbdl és utasitasra kézel tiz
kulénbdz6 pénzigyi tervet készitettiink.

Minden tervkészités célja a bevételek és kiadasok egyensu-
lyanak megteremtése volt.

Be kell vallanunk, hogy a kezdeti gondolkodési és gyakorlati
botladozéasainkon tul eddig még nehezen sikertilt legalabb null-
szaldét prognosztizalnunk.

JellemzG6 szamként emlitjiik, hogy sajat tevékenységiink kélt-
sége, az azonos nagysagrendu vallalati (kézponti) teher, vala-
mint produktiv kéltségiink 6sszege mintegy 80 M Ft arbevételt
kévetel(ne) meg. Ebbél az arbevételbdl a sokat vitatott, mintegy

260 Ft rezsikéltséggel szamolva, a készarukibocsatéknak vég-
zett belsé szolgaltatas mindéssze 13 M Ft-ot tehet ki.

A fenti szamokbdl nyilvanvald, hogy vallakozasunk, életké-
pességlink, munkatarsaink megtartasanak dénté momentumat
sajnos nem az EMG készarukibocsatok kiszolgalasa jelentheti,
hanem az 6nall6 tevékenységlinkb8l megvalésitott arbevétel.

Ezek a megfontolasok teszik érthetévé, hogy miért vallaltuk
el az ezévi - veszteségesnek mondott - tizezer darab tapegység
gyartasat (Conrad tapegység).

Szamos U] fejlesztésen dolgozunk egyszemélyes (nyugdi-
jas) konstruktériinkkel. A napokban déntéttiink fejlesztéseink
tovabbi egy fével valé megerdsitésérdl is.

Megszamlalhatatlan bérmunka arajanlatot készitettiink, el-
sésorban kilféldi, de belféldi érdeklédéknek is. Ezekb6l néhany
mar a visszaigazolasig jutott.

Osszességében sajnos még nem sikeriilt a remélt arbevételt
valészinisitentnk.

Rendkivdl intenziv piaci munkat kell végezniink, amelyhez
kilénféle kiviteli prospektusokat készittettiink az értékesités ill.
az MTK segitségével. Kidllitasokon szeretnénk részt venni,
amelyeken bemutatnank Uj fejlesztéseinket ill. alaptevékenysé-
glinket.Tobb kilkereskedelmi vallalat kézremiikédését kértik.
Keressik azt a kulféldi partnert, akivel nemcsak esetleges
kapcsolatot (munkakapcsolatot) tudunk Iétesiteni, hanem biztos
piaci lehet6séget is jelentene és technoldgiai szinvonalunk né-
velését is segiteni tudna.

Ezuton is készonetet kell mondanunk az alkatrészellaté és
anyagbiztosité munkatarsaknak, akik segitségével az elsé fél-
évet kedvezé korilmények kdzott tudjuk inditani. Minden mun-
katarsunknak van munkaja, nincs anyag és alkatrészhianyunk.

Ugyancsak készénetet mondunk a CNC véllakozas munka-
tarsainak, akik kélcsonalkatrésszel és -anyaggal segitették a
Conrad tapegység széria inditasat.

Végll 6rommel és j6 érzéssel kell megéllapitanom, hogy
nagyon munkaszeretd, szorgalmas, a jelenlegi nehézségeket
nem pesszimizmussal, hanem bizakoddassal és fokozott mun-
kaintenzitassal lekiizd6é munkatarsakkal dolgozhatom.

ROMER ALFRED
vallakozasvezet6

SZAKSZERVEZETI HIREK

Az els6 negyedév végén kildottgyd- | kai

szolgaltatd egység), Santa Pal

Az (j szervezetnek megfelelGen kiala-
kitottuk a szakszervezeti partnerkapcso-
latokat is.

Aktivaink szama csokkent az egyes
fébizalmi és bizalmi csoportok 6sszevo-
nasa miatt. Torekedtink a kozvetlen kap-
csolatok kialakitaséara, ezért ahol kisebb
létszamu teriiletek vannak, nem tartottuk
szlikségesnek kiilon fébizalmi beiktata-
sat. Igy a tavaly megvalasztott Gtvenhét
bizalmi, valamint nyolc vezet6 bizalmi és
hat munkabizottsagi vezet6 dolgozik
szakszervezeti alapszervezetliinkben.

Szakszervezeti tagjainkat aktivainkon
keresztll kérdeztiik meg az Uj szervezet
kialakitasarol.

Az az informacionk, hogy a tébbség
egyetértett ezzel. Ha van barkinek tovab-
bi étlete és javaslata az érdekképviseleti
munka végzésével kapcsolatban, kérjik,
barmelyik szb tagnak vagy kozvetlentil
az szb irodan jelezze.

6

Iést rendezunk, ahol minden aktualis kér-
dést megbeszélliink az aktivakkal és az
érdekl6d6 szakszervezeti tagokkal.
Azoknak a tisztségvisel6knek, akik az
Uj szervezet kialakitasa, a bizalmi és f6-
bizalmi csoportok 6sszevonasa miatt fel-
adat nélkll maradtak, ezlton is készon-
juk tarsadalmi munkajukat, és tovabbra is
szamitunk aktiv segitékészségukre.
SZB

VT HIREK

A januar elejétdl érvényes vallalati
szervezeti szabalyzatnak megfelelGen a
legtébb munkahelyen megtértént a valla-
lati tanacstagok eddigi funkcidikban valé
megerdsitése, illetve az Gj tagok megva-
lasztasa.

A vallalati tanacs huszonhét tagjabél
tizennégy f6 a dolgozok valasztott képvi-
sel6je. A valasztott vt tagok a kovetke-
z6k: Farkas Jézsef, Uhrin Ede (mechani-

(NYAK gyértas), Szdr Kalmén ("Modul"
részegység fejleszté és gyarté 6nelsza-
mol6 egyséqg), Vajda Imre (nuklearis md-
szer gyartas), Wagenblatt Gyula (méré-
rendszer gyartas), Laki Jozsef, Sz6ke
Laszlé (muszer gyartas), Farkas Attila
(CNC gyartas), Koralevics Karoly (CNC
szerviz), Prokai Ferencné (vezérigazga-
t6i, miszaki- és gazdaséagi igazgatéi ap-
paratus).
(Harom helyen a valasztas lapzartaig
még nem tortént meg.)
SZB

UJ UZEMORVOS
Ertesitjiik dolgozéinkat, hogy mar-
cius 6t6dikétd| uj izemorvosunk van,
Dr. Gyéngyosi Janos

személyében. Naponta 10 — 14 éra
kdz6tt rendel.
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(Majdnem...) gt
NYOLC EV ROMANIABAN

Il. rész

Oreg este volt, mikorra Bukarestbe értiink. Lakasunk az alig
egy éve épiilt, kilenc emeletes tombhaz harmadik emeletén volt,
és kifestve, felljitva (!) vettem at. Az egész épiilet nem mosta-
naban épllt haz benyomasat keltette. Nem is sokaig laktunk itt.
Maskulonben nemcsak ez az épilet volt Gj, hanem az egész
negyed is.

Azt mesélik, hogy a két vilaghaboru kézott itt takaros udvar-
hazak, egy-két emeletes villak, bérhazak épiltek, csakhat a
gyors meggazdagodas reményében az épiték sokmindent ki-
sporoltak, s ez bizony késébb keményen megbosszulta magat.
Ugyanis nem a mindent eldonté elndki parancsuralom tette a
negyedet a folddel egyenlévé, egyetlen kézmozdulattal, hanem
az 1977-es, borzalmas erejli féldrengés, nem egészen harom
perc alatt. Ez a kérnyék, a Calea Mosilor (az Osok Utja) kdrnyé-
ke szenvedte el a legnagyobb pusztulast. Ezen a részen egyet-
len haz sem maradt épen az el6bb emlitett okok miatt.

De hallottam még egy nagyon is elgondolkoztaté ténytis. Azt
ugyanis, hogy a belvarosban, a mult szazadi uralkod6 osztalyok
bojarjai altal épitett palotak, villak alig szenvedtek sérilést.

Ezek az épitészeti remekek tlléltek két vilagégést, rend-
szervaltasokat, nagyon komoly erejd féldrengéseket.

Bukarestben, illetve a Karpatokon tuli terleten - a Regatban
- az utébbi szaz év statisztikai adatai alapjan atlagban hét
évenként van egy nagyobb foldrengés. Nem tudtak azonban
tuléIni a Ceausescu érat, az "Arany Korszak"-ot, ahogy a klan
nevezte uralkodasa idGszakat.Ugyanis a Nagy Epitész ide kép-
zelte el az Adminisztraciés Kézpontot, amely "fényesebb lesz,
mint Versailles, és 6rokebb mint Réma". Azt is beszélik, hogy

nemcsak azért éplltek a kdzpont éplletei ide, mert a Minden
Id6k Legnagyobb Romanja nem szivlelhette az atkos multbol
Orokolt hivalkodd palotakat, hanem mert ez a negyed volt sze-
izmikai szempontbdl Bukarest legstabilabb pontja...

Néhany évvel kés6bb, midén egy bukaresti ismerésémmel
beszélgettem, és széba keriilt a nagy katasztrofa, kérdezte,
hogy nem akarom-e meghallgatni dokumentum értéki hangfel-
vételét. Kiderlilt, hogy azon az estén javitotta, tisztitotta az orsés
magndjat, és munkaja végeztével, kiprébalas végett felvételre
allitotta a késziiléket. Bekapcsolta, és fiitydrészve elkezdett
elramolni. Akkor pedig elkezd6détt egy olyan moraj, amelyet
szavakkal leirni aligha lehet. Recsegés-ropogas, térés-zlzas
zaja hallatszott, mindez fllsiketit suvitéssel kisérve. Sokmin-
den ténkrement a lakéasban, de a magno - és ezaltal a felvétel
is - megmaradt. A hatam borsézott a pokoli hangok hallatan.
Akkor még nem gondoltam, hogy néhany héten belul mi is
személyes élményként éljik at.

De nagyon elére szaladtam az idében, késébb még néhany
sz6t ejtek errdl az "élményinkrél”.

Tulajdonképpen miért pont ide koltdztlink mindezek utan?
Nos, azon kivil, hogy nem nagyon volt lehet8ség véalogatni,
figyelembe kellett venni azt is, hogy minél kézelebb lakjunk a
magyar iskolahoz. Gyerekeinket nem tehettlik ki a katasztrofalis
bukaresti tomegkozlekedésnek, és nem utolsé sorban valami-
lyen soviniszta inzultusnak sem. Erre nyomatékosan felhivtak a
figyelmunket. Innen, ettél a lakastdl aztan gyalog jartak gyere-
keink iskolaba, 6vodaba, természetesen sziléi felligyelettel.

A lakaslgyrél még csak annyit, hogy harom hénap mulva
kénytelen voltam Uj otthon utan nézni, mivel a felettem lako
szomszéd alland6éan uszodat csinalt a lakasabol. Alig egy ho-
nap utan minden holmimmal egydtt én is Usztam, de nem a
boldogsagban. Igy aztan még kézelebb sikerllt kdltézndom a
magyar iskolahoz. ; : 4

DONATH LASZLO

BRAZILIAI UTI-
NAPLO, II. rész

Mig én Braziliaban ugraltam, mint egy
szocske, egyik helyrél a masikra, itthon
Gjabb miszerek kiszallitasat készitették
el6. Ismét én voltam az a szerencsés, aki
a hlvos id6 kozeledtével, csatlakozva a
koltéz6 madarakhoz, melegebb vidékre
repdlt.

Ott a megszokott csapat fogadott, élu-
kon a "f6hajesar" Ricardéval. A Metrim-
pex szineket Nagy Mihaly erGsitette, aki
a megnovekedett vevészolgalati felada-
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tok ellatasara telepllt ki Sao Pauldba.
Nem volt irigylésre mélté helyzete, azt
allitom. Csalad nélkil - abban az irdatlan
nagy varosban - rettenetesen egyedul
tud lenni az ember. Igy aztan, hogy lefog-
lalja magat, dolgozott éjjel-nappal, fittyet
héanyva a helyi szokasoknak.

Itt kell megjegyeznem, hogy azéta
mar négy év telt el, csaladja is kikoltozott
hozza, de nem engedett munkatempdja-
bdl. Kellemes napokat toltottlink egyditt,
és a caipirina keverésének nagy szakér-
t6i lettlnk.

A kezdeti id6kben tobb helyre elkisért,
ismerkedett a felhasznaldkkal és az or-
szaggal.

igy jutottunk el Corumbéba, a boliviai
hatar kozvetlen kozelébe, ahol a kabité-
szercsempészek Ugy nylizsognek, mint
kutyaban a bolha. Ahogy kiléptiink a re-
pll6gép ajtajan, Misibél kiszakadt az els6
kérdés: "Te, mikor megy vissza innen
legkdzelebb repiilégép?"

Minden képzeletet felllmulé héség fo-
gadott benninket. Belltink egy taxinak
csufolt roncsba, és bemondtuk a kiva-
lasztott szalloda nevét.

Az els6 baljés jelek hamarosan jelent-
keztek, mivel egyre tavolodtunk a varos-
tél. Gyorsan tisztaztuk meg egyszer, ho-
va akarunk menni, de a piléta csak bélo-
gatott, és renduletlentil hajszolta tovabb



csorg6, hérgé masinajat. Végre megér-
keztlink egy fazenda elé (ez tanyaszerti
csaladi birtok), halélra rémitve az ott ka-
pirgalé tyukokat. A taxit nem engeditiik el,
mert sok bizalmunk nem volt leendé szal-
lasunkhoz.

Néhany, egymastél kilénallé épiilet
elétt alltunk, melyek kézll barmelyik le-
hetett szalloda, de istall6 is. Mindenféle
haziallat készalt 6ssze-vissza a dis né-
venyzetben. Hogy kozilik melyik harap,
melyik rig, csak a tulaj tudhatja. Volt
uszémedence is, mint azt az atikényv
jelezte is. A vizet nézve, meg mertiink
volna eskiidni, hogy azt csak a kérnyék
krokodiljai hasznaljak. Mindezt felmérve
visszakaszalédtunk a taxiba, és a legjobb
szallodaba vitettik magunkat. Nagy ne-
hezen kaptunk egy szobat, mert megfo-
gadtuk, alegk6zelebbi Sao Pauléijarattal
elmegyiink. Els6 Utunk az utazasi iroda-
ba vezetett, ahol a diplomata igazolvany
megtette a hatasat, és masnapra kaptunk
helyet a Sao Pauléi gépre.

Felfrissilni a szalloda Gszémedencé-
jében szerettiink volna, de az csak ned-
vesebb volt, mint a leveg6, de hidegebb
nem. A flrd6szobaban a hideg csapbél is
kellemesen langyos viz folyt, meleg csap
nem is létezett. Az egyetemre késé dél-
utan tudtunk menni, mert az agylagyité
meleg miatt a tanitds az esti orakban
torténik. A karakterisztika rajzolét kicso-
magolva elég furcsa arcot vagtak. Hat ez
nem oszcilloszkép? - sopankodtak ko-
rusban, mutogatva a "characteriscope"
feliratot. Mérsékelt lelkesedésiik gyorsan
nullara csokkent, és igen igyekezniink
kellett, hogy ne zarjak rank a labor ajtajat.

Egy almatlanul atforgolddott éjszaka
utan, még areggelitis kihagyva menekiil-
tlnk ki a repul6térre. Ott aztan olyan biz-
tonsagi vizsgdlaton mentiink keresztil,
amit nemzetkézi repilétereken is csak
terrorista fenyegetés utan csinalnak. Hi-
aba no, a kabitészer-csempészet egyik
kulcsvarosaban voltunk.

Korg6 gyomorral, de vidaman foglal-
tuk el helylinket a Iégkondicionalt utastér-
ben. A pokolbdl megszabadultunk, kajat
hamarosan kapunk, addig meg elszopo-

gatunk valamit, a légitarsasag szamlaja-
ra.

Alig kapaszkodtunk fel a repiilési ma-
gassagra, mikor megreccsent a fedélzeti
hangsz6ré, és a kapitany kézélte, hogy a
viharos id6jaras miatt nem szallunk le
Campo Grandéban. Messze kikerilve a
viharfelh6ket, repultiink-egyenesen Sao
Pauléba. Mi még 6rltlink is ennek a val-
tozasnak, ellentétben azokkal, akiknek
dticélja Campo Grande volt. Urém volt az
Orémben, hogy az ennivalét ott vették
volna fel a gépre, igy ebédlink az italhoz
adott sésmogyord volt, mig birta a kész-
let.

Es ha valaki azt hiszi, hogy ennyi meg-
prébaltatas utan vetett agy vart benniin-
ket, az téved. Révid pihend utan gépko-
csiba dltlink, és mentlink tovabb a 400
km-re |évé Curitibaba.

Errél az utrdl brazil barataink nagyon
komolyan le akartak beszélni. Szerintik
életveszélyes arra az éjszakai utazas.
Azt, hogy mennyire igazuk volt, hamaro-
san tapasztaltuk.

A hegyekkel tarkitott keskeny tton ak-
kora volt a forgalom, mint a Rakéczi Uton
csucsforgalomban. Kamionok, teherau-
tok dliborogtek egymas utan, tengelyt re-
csegtet6 terhikkel. Tobb ezer kilométert
leautékaztam mar Braziliaban, de a két
kezemen meg tudnam szamolni, hany
ures teherautdval talalkoztam ott. Mérget
mertiink volna ra venni, hogy Brazilia
Osszes gépszornyetege ott okadja rank a
flstét. Biztos a fejiikbe vették, hogy elta-
posnak minket. Egész Gton alig hagyta el
sz a szankat, az is legtébbszér karom-
kodas volt. Van egy brazil mondas, ami
magyarra forditva valahogy igy hangzik:
minél tébb Iéer6 van a motorban, annél
nagyobb szamar vezeti. Curitibaig meg-
gy6ézédhettiink e mondas igazsagarol.

Masnap az egyetemen megint csak az
1575-tel gydilt meg a bajunk. Ott is oszcil-
loszkopot vartak, a karakterisztika rajzold
egyik tanszéket sem érdekelte. Ugy ha-
zaltunk vele kérbe-kérbe, mig valahol vol-
tak kegyesek atvenni.

A visszaltra Misinek egyediil kellett
vallakoznia, mert Joinville-be repliltem.

Az egyetem a varoson kivil, valahol
féluton a repllétér felé vezets Uton volt.
Végezve az atadassal, Claudi6 az alaira-
sok begy(jtésén szorgoskodott, ami leg-
jobb esetben is fél 6ran tli idét igényelt.
Entirelmesen varakoztam ra a gazdasa-
gi épllet bejarata melletti padon. Egy-
szercsak pancélozott pénzszallité autd
allt meg el6ttem, vorés porfelhével borit-
va be a kérnyéket. A kiugré két fegyveres
kiséré kozll az egyik siet6s léptekkel be-
ment az épliletbe. A tarsa az ajté tulsé
oldalan maradt, és gy meresztette ram
a szemét, mintha szépségversenyt nyer-
tem volna. De egy szépséget nem néz-
nek ilyen gyanakvo, dsszesz(ikilt tekin-
tettel! Hat akkor mi a fene térténik itt?

Megnéztem az 6ramat, mire csodaléom
kicsatolta a csip6jén 16g6 revolver bizto-
sité pantjat. Nem is leplezve mozdulatat,
ideges tenyerét a fegyver agyara helyez-
te. Ekkor megéllt bennem az (t6, mert
meglattam magamat az 6 szemsz8gébdl.
Szamara én egy gyanus idegen voltam,
aki sotét napszemuivegben var valamire,
egy latszélag Ures taskaval, amiben akéar-
mi is lehet. Pedig abban a legveszélye-
sebb fegyver egy itt-ott rozsdas, gérbe
csavarhuzé volt, amit j6 tiz évvel ezel6tt
Szalma néni adott, a nagybonyolultsagu,
preciz mlszerek javitdsahoz.

Ez utan abban biztos voltam, ha meg-
mozdulnék, ugy keresztiilléne, hogy nem
lenne id6m megkdszonni. Igy aztan még
alevegdt is szétagolva véve, igyekeztem
k6z6mbos képet vagni. Par perc eltelté-
vel, mikézben én gondolatban tébbszér
meghaltam és feltamadtam, vallan egy
zsakkal kiviharzott a masik 6r, és mind-
annyiunk megkénnyebbiilésére elhajtot-
tak.

Nem sokkal utana megjelent Claudié
is, de még ma sem tudja, hogy ezalatt én
mit éltem at.

Visszatérve Sao Pauldba, Ricardo re-
puléjegyet nyomott a kezembe, mond-
van, hogy irdny észak, Belem. Ezuttal
egy masik széllodat valasztottam, mert
az, ahol elGszor voltam, kicsit draga volt.
Ricardo megnyugtatott, hogy mire oda-
erek, a szobafoglalas meglesz.
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Kés6 este érkeztem meg, de amint
meglattam a széllodat, azzal vigasztal-
tam magam, csak egy napot kell itt lenni.
A penészszagu szobaban olyan keskeny
agy volt, hogy csak oldalt tudtam fekudni,
mert ha hanyatt fordultam, leesett a ke-
zem. A fliggdnyon arasznyi gyikok rohan-
tak bavéhelylkre, ha villanyt gyujtottam.
Hasonlo6 allatkakkal volt tele a flirdészoba
mennyezete is. Oszintén bevallom, azon
az éjszakan megtanultam égé villany
mellett aludni.

Reggel a megbeszélt id6 utan fél 6ra-
val megjelent a Mit-Exacta belémi képvi-
sel6je, egy nyugdijkorban lévé, tipikus
német. Azéta sem tudom megérteni, mi
késztette, hogy ott telepedjen le az Ama-
zonas partjan. A révid bemutatkozas utan
indultunk az egyetemre, és nem is akar-

milyen autéval. Tannenberg Ur szabad-
kozéasat, hogy milyen 6reg kocsija van,
nagyvonalian, elnézé mosollyal fogad-
tam. De amikor meglattam a jarmdvet,
foldbe gyokerezett a labam.

Egy altalam ismeretlen formaju, az 6t-
venes évek elején gyartott Skoda volt.
Beszallas utan az ajtét csak kivilrél lehe-
tett rendesen bezarni; kinyitni ugyszin-
tén. Az utastérben a luxust a fabol készuilt
konyoklé jelentette. A motor meginditasa
egy gézmozdonyéhoz hasonlitott. Karo-
kat, kézi pumpéakat kellett mikddtetni,
mig végll az inditékulcsnak is szerep ju-
tott. Amerre elhaladtunk, megallt az élet.
Annyi harsanyan nevet6 embert én még
nem lattam, mint Uton az egyetem felé. A
két nagy fehér varazsld, az éreg batar-
ban. Fantasztikus volt. Kinosan vigyorog-

tam, kdzben égett a képemen a bér, mint-
ha kvarcolnék.

A szallodaban Ujabb meglepetés vart.
Kerek-perec megtagadtak a kulcs atada-
sat, mondvan, hogy én mar elmentem.
Mutogattak a vendégkdnyvet, ahol a ne-
vem ki volt hiizva, igy semmi keresniva-
I6m itt. Az, hogy még nem fizettem, az
aprésag, az adminisztracié a lényeg. Ad-
dig er6szakoskodtam, mig végul mégis
tisztazddott a félreértés. Ez valdszindleg
abbdl adédhatott, hogy a dohos szoba-
ban a tisztdlkodé eszkdzeimen Kkivl
semmit nem hagytam ott. Még gyakorol-
tam egy éjszakat a villanyfényen alvast,
de hajnali 6tkor mar repulén voltam,
visszafelé, Sao Pauldba.

BARTHA ISTVAN

AZ ORVOS VALASZOL

A salmonellosisro/

A témegétkeztetés elterjedésével gyakoriakka uél'}ak a sal-
monellak altal okozott ételmérgezések.

A hirhedt hastifuszt is a salmonella térzs okozta. Az ételmér-
gezések azonban kevésbé patogén (kb. 40 féle) salmonella
fajtak kovetkeztében jonnek létre.

A jarvany fertéz6tt étel Utjan terjed. Egyes haziallatok norma-
lis kérllmények kozott is Urithetnek salmonellat, amely megfer-
t6zi husukat, tojasukat, tejiket. Elelmiszerraktarakban szétszort
ragesaléirilék nyole naplg is meg6rizheti fertéz6képességét.

A fertézott étel a 1bmegéétkeztetés soran okozhat kiterjedt
ételmérgezéseket, A fogyasztott étel utan 6 ... 48 6ras lappan-
gés utan alakulhatnak ki a tinetek: hasi-gyomor-bélgéres, hé-
emelkedés, borzongas, laz, esetleg émelygés, hanyas, hasme-
nés, amely egészen vizessé is valhat. A laz maximuman esz-
méletvesztés is bekbdvetkezhet. A betegség 2 ... 5 napig tart,
nyom nélkil gyégyul. Ritkan elhizédhat enyhild formaban.

Meg kell emliteniink, hogy nem mindenki észleli a fert6z6it
étel elfogyasztasa utan a fenti tineteket. A sulyos, lazas, toxikus
esetek viszont kérhazi ellatast igényelnek.

A fert6zés csak a fert6z6tt étel itjan terjed. Kontakt (fert6zott
egyénrél egészséges emberre torténd) terjedés csak a minima-
lis higiéniés eljarasok (pl. kézmosas) kihagyasaval fordulhat el6.

A terdpia az enyhébb esetekben csak tlineti (diéta, széntab-
letta, b6 folyadékfogyasztas), sulyosabb esetben azonban an-
tibakterialis szerek (Sumetrolim, Tetran ill. antibiogram szerint)
szedése is szikséges. A jarvany szempontjabdl a legfontosabb
teend6 a megelézés. Ennek érdekében - ha barhol ételmérge-
zés fordul el6 - azonnal be kell jelenteni a kerileti jarvanyugyi
feliigyel6ségen. Ok a kivizsgalast elvégzik. Meg kell szervezni
a fert6z6tt ételbbl és a felderitett betegek székletébdl a kéroko-
z0k kitenyésztését. Rendszeresen ellendrizni kell a fert6zotte-
ket, mignem két negativ széklet-tenyésztésiik nem lesz.

A vendéglatéiparnak, a konyhaknak, az élelmiszerrel foglal-
kozéknak be kell tartaniuk az élelmiszer térvényt, amely a
sziikséges higiénés elbirasokat tartalmazza. Az élelmiszer-
iparban dolgozék rendszeres vizsgalata és egészséguigyi felvi-
lagositasa is a fert6zések elkertlését szolgalja.

Az EMG-ben az ételmérgezést a vendéglatoipar altal a kony-
hara és tobb izben a bifébe szallitott S. enteritidis altal fert6zott
hidegkonyhai készitmények okoztak.

Kizarélag azok betegedtek meg, akik a fert6zott ételbdl fo-
gyasztottak.

Akik egészséglgyi kbnyvet nem igényl6 munkakort 1atnak el,
panaszmentesen, vagy negativ székleteredmény birtokaban is
dolgozhatnak. Sajnos eléfordulnak un. tiinetmentes Uriték, eze-
ket a KOJAL rendszeresen ellendrzi, de ezek is munkaképesek
lehetnek.

DR. MORI ERZSEBET

Harom telefon is vitte a kedves hirt a

MAJONEZ

Es még azt hittem, hogy csak megfaz-
tam...

Anno domini 1990. februar 8-an fajt a
torkom, nyalaztam, szidtam az enyhe te-
let, és még joizden ebédeltem az zemi
étkezdében, mikézben asztaltarsaimat
kinoztam allandé huhogasaimmalavilag,
a magyar és az EMG helyzettel.

Egyaltalan, tetszett nekem mar valami
az életben? Hogyne! Pl. a tegnapi majo-
nézes kirantott hus!

Elindulvan hazafelé, furcsan megbor-
zongtam. Mi az? Mi az, tan hideghullam
van?

Na, majd egy j6 meleg flirdé! Adok én
a megfazasnak!

Meleg van, agy van, takar6 van, most
mar csak egy joérzés hianyzik!

EMG UZEMI HIRADO 1990, MARCIUS

Politikai hirdetés: szavazz a szapora
Ellara.... koce, kocece... Hiha! A fogaim!
Mi ez? Razbgépre ultettek! Kérem, a ra-
z6gép mérdkészilékét is én csinaltam,
ugye, milyen szorgalmas voltam, de miért
ilyen hilyén prébalom ki?

Szemembdl folyik a kénny, réz a hi-
deg, félrebeszélek, majd nejem j6, és
lazat mér! Sokat. Ugyeletes orvosné dur-
van szurkalja a fenekem 40 °C laz csilla-
pitasacimeén.

Politikai hirdetés: csak Szalmon elvi
honpolgarok az igaziak...

Valami feszilll Es éjfélkor kirepiil a
dugo!

TV reklam: 6vakodjunk az &zsiai kole-
ratél, és ne frécskoljik le a plafont is.
Hatszor, nyolcszor, sokszor.

A legrosszabb éj utanis j6 areggel, az
igazi doktornével s a meghdkkent6 hirrel:
az EMG-ben szalmonella fert6zés van!

kies Angyalfdldre. &

_ Szumetrolim, Reasec, Pyassan, KO-
JAL, sok folyadék, drllék turkalas, sit a
nap, tavaszias az id6, sok kedves gyari
kollégaval lehet talalkozni a V4ci uton az
Akkugyarral szemben - kicsi a vilag!

TV jatékfilm: az ellenség keze! Rém-
drama az 50-es évekbdl!

Tiltakozom! Ha a vezet6ket meg akar-
jak mérgezni az imperialista igynokok,
miért kell az egyszer(i dolgozdkat is?

A lazam mar csak 37 °‘C. Harc az
orvosokkal a bejovetelért, a 35/1969-es
rendelet, na végre mehetek, van mar ne-
gativ lelet is!

Ebédjegyem atvaltottam Gjra egy "D"
mendre. Bent vagyok, j6l vagyok, csak
azt az éjszakat tudnam felejteni.

CSUPOR MIKI



VENTURA

Uj kéntdsben az ujsdgunk
mint Olvaséink is tapasztalhattak, februari szamunk - az
el6z8 években kialakult stilushoz képest - kissé megvalto-
zott. Ujabb killemi elemek jelentek meg lapunkban. Mas betu-
format hasznalunk, a két- és haromhasab mellett négyhasabos
cikk is lathatd, minden oldalon bliszkén felttintetjiik lapunk nevét
és megjelenési idejét, az Ujsag képe rendezettebb stb.

Ezen valtozasok csak részben dnkényesek. A hazai atgon-
dolt és aldasos adérendeletek kovetkeztében az a kisvallalko-
zas, mely korabban lapunkat - elfogadhaté aron és elfogadhaté
hataridére - IBM Composer szeddirégépen hénaprél hdnapra
kiszedte, most beadta a kulcsot, felszamolta 6nmagat.

Noha mar szerkesztGséglinkben korabban is felmerilt a
nagyobb énallésag igénye, most ez kissé varatlanul készontott
be. lgaz, hogy a szedéshez és a korrekturazashoz meglehetd-
sen sokat kellett utaztatni oda-vissza az anyagokat, de végiil is
eléggé jol bejarddott, izemelt a dolog. Most immar a teljes
munka a nyakunkba szakadt, és miénk a teljes felel6sség a
hatarid6kért, a helyesirasért, a sajtéhibakeért.

A lehet6séget végll is az teremtette meg szamunkra, hogy
a propaganda- és egyéb kiadvanyainkkal kapcsolatos, elké-
pesztéen megemelkedett arszinvonall kiilsé nyomdai munkak
egy részének helyettesitésére beszereztiik az IBM PC szamito-
géptinkre a Rank Xerox Ventura Publisher kiadvanyszerkeszt6
szoftvert, annak magyar nyelv( (de angolul és némettl is ért6)
véltozatat. Ez a DTP program (desktop publishing, "asztali
kényvkiadd") olyan eszkdz, szerszam a hozzaérté ember széa-
mara, mintanyomdasz szamara az 6lombetd, vagy a fényszedd
gép. A rendkivil intelligens program segitségével megszer-
keszthetd barmilyen kiadvany, legyen az akar ezeroldalas
kényv, akar prospektus, gépkdnyv, névijegy, szérdlap, plakat,
tablazat, Ujsag stb. Mindez nyomdai mindségben, alig korlato-
zott méretl és tipusu betliformakkal, tébb szinben allithaté eld,
szikség esetén szamitdégép-letapogatasu (szkennerelt), vona-
las vagy pontraszteres képekkel egyiitt is.

A munkafolyamat a kdvetkezd. Bevalt szovegszerkesztSkkel
be kell vinni a nyers szévegeket a szamitégépbe, ott alkalmas
modon el6 kell késziteni a tovéabbi feldolgozasra. A Ventura
kiadvanyszekeszt6vel ki kell alakitani egy alkalmas formatumot,
kiilalakot, Ures, de kiulonleges képességli papirlapot, ami szo-
vegeinket majd hajlandé befogadni. Ezek utan be kell hivni a
szbvegszerkeszt6bdl a képzeletbeli papirlap kiilénbézé kijeldlt
mezdbire a megfelel6 szévegrészeket. Ezeket utélag tologathat-
juk, athelyezhetjiik mashova, mas betlimérettel és alakkal lat-
hatjuk el, rajzolhatunk, keretezhetiink, képet hivhatunk be (pl.
EMG embléma), attérhetlink a gérog abc-re stb.

Ha az igy kialakitott kiadvany (pl. prospekius, gépkényv,
Ujsag) szerintlink a szamitégépben - floppy diszken - készen
van, a terméket kiprinteltetjiik Iézerprinteren papirra vagy levi-
lagittatjuk negativ filmre. Innentdl kezdve a tobbi tevékenység a
nyomdéaé, mint eddig. (Sajnos, Iézerprinteriink - magas ara miatt
- nincs, ezt a munkafazist kiilsé cégnél, bérmunkaban kell
vegeztetniink.) )

Kdézismert, hogy egyre tébb hazai Gjsag (pl. a MAI NAP)
késziil tisztan elektronikus, DTP médszerekkel, éppen a Ventu-
ra segitségével. A nyomdai arak folyamatos és gatlastalan
emelése miatt szamos kisebb-nagyobb cég és kiadd kény-
szerult arra, hogy - legalabb a munkak egy részét sajatkezlleg
végezve - kéltségmegtakaritast érjen el. Mi sem teljesen 6nkén-
tes alapon kertltiink ebbe a helyzetbe.

Minden szamitdégép és szoftver annyit ér, amennyire a valo-
sagban hasznalni lehet. Mikor évekkel ezel6tt megkaptuk elsd,
csak szévegszerkesztésre alkalmas szamitogéplinket, j6elére
azt reméltik, hogy ez a készilék a munkankat igen nagy
mértékben meggyorsitjia és megkdnnyiti. Most is, a Ventura
program installalasa el6tt ugyanebben reménykedtlink.
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Hat... Nos, a dolog nem is olyan egyszer(i. Amig Agnes
asszony annak idején semmi perc alatt leszaladt a patakra egy
gatyat kimosni, addig a munka fizikailag tan faraszt6 volt, de
gyorsan elkészllt. lgaz, hogy manapséag az automata mos6gép
patyolatfehérre mossa a legmocskosabb rongyot is, de ehhez
(patak és kévek helyett) nem csupan szamos technikai mellék-
koralmény, mint pl. vizvezeték, villamos energia, nemhabzé
mosopor, csatornazas, szerviz, szoftver-hardver kell, hanem
elsGsorban sok-sok id6 szlikségeltetik. Az automata moségép-
ben mar nem lehet 6t perc alatt kimosni.

Tény, hogy teljesitménylinket mar a szévegszerkeszté sza-
mitdgép segitségével tetemesen meg tudtuk névelni, de ugyan-
ekkor némi - varatlan - nehézkesség is fellépett ezen tevékeny-
ségunk soran, tetemes tobbletmunkat okozva. Tébbszérijavitas
utan sem teljesen hibatlan pl.a TZ-80 gép sem, de a hozza adott
WordStar szévegszerkeszté program sem. Idénként meg kell
mindkettével kiizdenunk.

Hasonlé a helyzet a Ventura kiadvanyszerkesztével is. Eleve
hatalmas méreti mar maga a program is, aprébb-nagyobb
szerkesztési lehet6ségek szazait kinalva. Ezt meg kellettismer-
ni és tanulni, s6t, még most is tanulgatjuk. Tudjuk, hogy ehhez
majdnem egy évre volt szlikségiik pl. tobb lap szerkesztéségé-
ben is a munkatarsaknak. A tanulas is és maga a konkrét
szerkesztés is hallatlanul idéigényes, pepecsel6 dolog, sokkal
inkabb, mint gondoltuk volna. Ugyanekkor méar azt is tudjuk,
hogy - alattomos médon - a Ventura idénként belepiszkol a
munkéankba, és még nem értjlk, hol, hogyan, mikor, de utélag
mindig kiderl, mi hibaztunk. Tébbszbrésen ellenérzott, kifogas-
talannak tekinthet6 anyagainkat kaptuk mar vissza a |ézerprin-
telés utan mas betlimérettel, vagy hianyzo részekkel, mint pl.
az EMG Uzemi Hiradé februari szama keretes hirét (FUBA
ajandék). A nyomda 6érddge ezuttal bekoltdzott az IBM PC-be
és a Ventura program .mhy (Murphy) kiterjesztés fajljaiban
tevékenykedik...

Az Ujsag Urlugyén szélunk, de ez a muiszaki tajékoztatd
kézpont munkainak csupan kisebb részét teszi ki. F6 feladatunk
akilénféle propaganda anyagok, gépkonyvek elkészitése. Eb-
ben a Ventura kiadvanyszerkeszt6 - azon felll, hogy hatalmas
technikai segitséget nyujt szamunkra - rendkiviil gazdasagos is.
Kiadvanyaink a tovabbiakban immar eurdpai kiilalakkal készil-
hetnek, és az ered6 terjedelem a korabbihoz képest joval keve-
sebb, mint a felére zsugorodik a nyomdai szerkesztés és a jol
olvashato, igényes betliformak mellett is tomor kivitel folytan.

Ahhoz, hogy munkank hatasfoka tovabb névelhet6 legyen, a
magunk részérdl mindent megtettiink. Olyan segédprogramo-
katszereztink be, amelyek segitségével Commodore 64-en, TZ
80-on, vagy IBM PC-n készllt szévegeket képesek vagyunk
bevinni a Venturdba. Sajnos nem minden szévegszerkeszté
altal generalt szoveget fogad el a Ventura.

Itt ajanljuk fel, hogy akar C-64-re, akar pedig PC-re alkalmas,
célszerl és kellemes szévegszerkeszté program kezelésében
minden széba j6hetd segitséget megadunk munkatarsainknak.
Aki tehat gépkonyvet, szérélapot, barmilyen hirdetést készll a
miszaki tajékoztatdé kézponttal készittetni, és szamitégéppel
rendelkezik, keressen fel minket, szivesen segitiink a C-64
EASY SCRIPT megfelel6 magyar ékezetes félprofi valtozataval,
vagy az XT/AT PC-re alkalmas WordStar és az XT/AT EGA
rendszerre alkalmas Hungarian Xy-Write profi szévegszerkesz-
t6k kezelésével és a betanulassal kapcsolatban. Ha ezekkel -
5 1/4"-es, barmilyen floppyra - irt szévegeket kapunk tovabbi
feldolgozas végett, kdlcsondsen elénydkhoz jutunk. Ebbél a
megrendeld a gordilékenyebb lgyintézést, az atgépelések el-
maradasa miatt tapasztalhaté kevesebb és azonnal javithat6
hibat észleli; nincs papirra valé gépeltetési gondja, és szévege-
ivel utélag mar nemigen kell foglalkoznia.

Remaéljuk, Olvasoéink tetszését megnyerte az 4j forma. Bar-
milyen tovabbi 6tletet szivesen fogadunk, és varjuk Olvaséink
cikkjavaslatait vagy cikkeit is.

SIPOS GYULA

EMG UZEMI HIRADO 1990. MARCIUS



GOMBASZAKERTONK

uraink, erdei sétaink alkalmaval szam-

talan esetben tapasztalhatjuk, hogy
kora nyaron, a frissen zdéldel6 (vagy
Gsszel az ezer szinben pompazdé) erdé-
ben gyakran talalkozunk olyan emberek-
kel, akik a karjukon egy-egy kosarat cipel-
nek. Lassan lépdelve haladnak el6re. Fi-
gyelik a bokrok aljat, az avar hézagait, és
sirdn le-lehajolgatnak, mikézben kosa-
rukba tesznek valamit. Ok az erdei gom-
baszeddk.

Mar &sidéktél fogva felfedezte az em-
ber (mert az élet ra is kényszeritette),
hogy az erd6 csodalatos élelmiszer tar-
haz. Termékeit, pl. a gombakat megfeleld
szakértelemmel kivalasztva, a gyUjtége-
téssel nyert termék élete fenntartasat
szolgélhatja, de a gomban kiviil még
szamtalan értékes, vitamindis gylmélcs
gazdagithatja az erdében gy(ijtégeté em-
ber asztalat

Az évszazadok alatt az ember sajat
karan kitapasztalhatta, hogy az az erd6-
ben talalhaté gomba, mely az ételét meg-
izesiti és valtozatossa teszi, nemcsak ba-
rat, hanem alattomos, gyilkos ellenség is
lehet! Tehat maga a természet, sajat ke-
gyetlen torvényével szakértéket nevelt.
Az igy nyert tudast az ember generaciorol
generaciora tovabbadta.

Aki az 6sztondsen atvett tudas alap-
jan, vagy a szakmai ismeretek tudatos
megszerzése utan vallalkozik gombasze-
désre, annak rendkivil preciznek kell len-
nie.

Itt bizony nem lehet tévedni!

Magasszintli szakmai ismeretekkel
rendelkezik az EMG egyik kdzkedvelt
gombaszakértdje, Gyetvai Ferenc is, aki
orommel szervez tavasztél észig, a ter-
mészetbarat szakosztaly, vagy a kertba-
rat-kor részére gombaszedd turakat.

Ha esetleg otthon felkeressik egy-egy
kosar gombaval, atvizsgalas veégett,
szakmai szeretete, lelkesedése folytan
mindig szivesen segit. Atnézi kosarunk
tartalméat, minden ellenszolgaltatas nél-
kal.

EMG UZEMI HIRADO 1990. MARCIUS

Mikor és hol szerette meg a gomba-
vizsgalas tudomanyat? Hogyan lett szak-
képzett gombavizsgalé? Ezekre és
szamtalan gyakorlati tapasztalatara, él-
ményeire, a gombahoz valé ragaszkoda-
sara 6 maga adja meg a valaszt.

Oszinte szeretettel és tisztelettel mon-
dok készonetet - meséli Gyetvai Ferenc -
egykori EMG-s taratarsamnak, Puskas
Jozsef baratomnak, aki vagy harom évti-
zeddel ezel6tt, egy kdzds kirandulasunk
alkalmaval oly nagy szeretettel hivta fel a
figyelmemet arra, hogy az erdét jarva, az
itt-ott el6bukkan6é gombakat ne csak né-
zegessem, hanem prébaljam ket kdze-
lebbrdl is megismerni, ha mar Ggy szere-
tem ezeket fogyasztani. Egykoron majd a
kozosség érdekében ennek hasznat is
vehetem!

Egyébként ezen a csobankai turankon
- mintha a Isten is azt akarta volna -
Puskas Jozsi baratom annyi gombat sze-
dett a legnagyszerlibbekbdl, hogy nekem
is kedvem kerekedett a gombaszkodas-
hoz. Sikerlink olyan nagy volt, hogy Cso-
bankara beérve, a falubeliek ott a helyszi-
nen meg szerették volna venni az egész
kosar tartalmat.

Puskas Jozsi bardtom 4altal belém
plantalt magvak bennem j6 talajra talal-
tak. Tapasztalatat, magyarazatat nyom-
ban atvéve mar a legkdzelebbi harshegyi
tarank alkalmaval én is egy szerény kis
kosarral jelentem meg. Ennek eredmé-
nye az volt, hogy a Fény utcai piac gom-
bavizsgal6ja a szedett gombaimnak mar
a felét jonak talaltal

Ez a kezdeti siker még nagyobb lendu-
letet adott szamomra. Ezt az a kdriimény
tetézte, hogy egy masik, pilisi k6zds gom-
baszedd turankra Puskas Jozsi baratom
gomba-szakkdnyvet is hozott szamomra,
melynek nagyon megériltem. Ennek
alapjan otthon, szabadidémben, egyen-
ként prébaltam elemezni tulajdonsagaik
szerint az egyes gombafajtakat. Igy las-
san, lépésrél lépésre tagultak gyakorlati
ismereteim.

Az eredmény nem is maradt el. A leg-
kozelebbi piaci gombaszakeértéi vizsgala-
ton az 6sszegydjtott gombanak mar csak

ROVID HIR

Balatonvilagosi  dilénk
részére a FUBA cég komplett
parabola antenna rendszert
kildott ajandékba, s egyben
j6 pihenést kivant dolgozdink-
nak. K. Szabd Zoltan vezér-
igazgatd a kollektiva nevében
készénetet mondott.

A februari révid hir helyesbitése

anegyede volt étkezésre alkalmatlan. Ez-
utan jo par évig jartam a Budai-hegyek, a
Pilis, a Borzsony erdéit, és lassan egyre
sikeresebb eredménnyel gydjtéttem a
gombakat csaladom haztartasa szamara.
Ezen id6 alatt talaltam ra életem legsulyo-
sabb gombajara, egy harminc dekas, ori-
asi csiperke személyében. Ezt a Budai-
hegységben, az Uttor6 vasut sagvariligeti
allomasakézelében, tehatigen forgalmas
helyen fedeztem fel, nagy éromémre!

A gombaszedd portyazgatasok oly
kedvez6 eredménnyel jartak, hogy 1972
0szén azon vettem magam észre, hogy
beiratkoztam egy kozépfoku gombais-
mertet6 tanfolyamra. Ez j6l sikerdilt, amely
Ujabb impulzust adott szdmomra. Most
mar tovabb haladtam a megkezdett Gton.
Még két kozépfoku gombaszakellendri
vizsgat tettem le, az els6t a Kertészeti
Egyetemen, a masodikat pedig a Mérndk-
tovabbképzé Intézetben, kivald szakem-
berek eléadasai alapjan.

Gombasz ismereteimet otthon, csala-
dom is pozitivan fogadta, mivel 6k is sze-
retik a gombat fogyasztani, igy az étren-
dinket gazdagitani tudtam és valtozatos-
sa tettem. S nem utolsé sorban olyan
nyersanyag jutott a konyhara, amely nem
jelentett kilénleges kiadast, a k6zds haz-
tartasi koltségek terhére, hiszen kirandul-
ni egyébként is lelkesen elmentlnk, igy a
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Csészargomba

frissen szedett gomba a csalad szamara
ingyen nyersanyagot jelentett. Ezeken a
k6z6s turakon tarsaim lassan felfigyeltek
arra, hogy a gombakat viszonylag kény-
nyen osztalyozom, s Ugy latszik, minden
sz6g kibujik a zsakjabol. Valaki ugyanis
megszimatolta, hogy szaktanfolyamot vé-
geztem, igy érémmel hoztak gombéikat
hozzam vizsgalatra!

Hosszu-hosszl évek utan - ezt Gszin-
tén mondhatom, hogy munkam alapjan -
turistatarsaim elfogadtak, mint gombahoz
ert6t! Ez kilonésen nagy orommel téltott
el, féleg azért, mert igy a kdzdsségért
végezhetek olyan munkat, mely szamom-
ra hasznos tevékenységet is jelent.

Engedje meg a tisztelt Olvasé, hogy -
ha még nem jart volna gombaszedés cél-
jabdl az erdében - lathatatlanul megfog-
jam a kezét, és igy bevezethessem a
gombaszedés rejtelmeibe!

Felmeriil az els6 kérdés, hogy mikor is
van agombaszedés legoptimalisabb sze-
zonja, és milyen idgjarasi kériilmények
k6z6tt? Altaldban a legkedvezébb idé-
pont a nyar eleje és az 6sz, ha csapa-
dékos. Reggel, a harmat leszaradasa
utan, vagy kora délelétt kell kezdeni a
szedeést. Méas id6pont azért nem j6, mert
a leszedett - harmatos - gomba a délel6tt
folyamén alaposan atmelegedve igen
kénnyen befiilled! Maga a szedés, ha méar
felismertiik a gomba fajtajat, kullem, szin
és szaglas alapjan térténik.

Egyik aranyszabaly az, hogy a gombaét
mindig letisztitva, kosarba kell szedni.
Maga a gomba szerkezetileg két részbél
all, a termétestbsl és a tenyésztestbél
(vagyis a gombafonalakbél), amit a gom-
ba féldben lévS hajszélerei képeznek.
Ezért a gombét tigy kell leszedni, hogy a
gombafonalak ne sériilienek meg, mert
ezek a jov6 évi termést biztositjak. Cél-
szerl még egy-két 6reg gombét a terepen
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meghagyni, mert ezek a spéraikat a hely-
szinen elhullajtjak és biztositjak a tovabbi
szaporodast.

Nagyon fontos, hogy mindig csak a
fiatal gombat érdemes szedni, olyat, ame-
lyik mér tékéletesen ki van fejlédve. Csak
ez biztositja azt a kellemes élményiinket,
amely a gombat oly izletessé és kedveltté
teszi a csaladi kérékben.

A kullemre érdemes, fiatal gombat,
amelyet szakszer(ien szedtiink le, megte-
kintjk. Szemrevételezziik alakjat, leme-
zeinek allasat, lemezeinek fogazatat, szi-
nét, kalapjanak alakjat, ténkjét (mindket-
tének az épségét), illatat és esetleg az
izét.

igy az erdé gazdag és kifogyhatatlan
termésébdl csordultig szedhetjiik kosa-
runkat a legfinomabb csiperkével, zl&b-
gombaval, péffeteggel, rékagombaval,
vagy varganyaval, amelyek a sok-sok
gombaféle kozul a legkedveltebbek!

Az alapos vizsgalat igy teljes bizton-
saggal kisz(ri az alattomos gyilkos galé-
cat, amelyet a leghatarozottabban fel tu-
dunk ismerni a bocskorarél, a gallérjard|
ésafehérlemezeirdl. Ezzel kapcsolatban
itt feltétlendl meg kell emlitenem azt, ami
agombaszok tizparancsolata kéziil a leg-
sarkalatosabb: ne szedjen gombat az, aki
a gyilkos galécat nem ismeril

A leszedett friss gomba izletes, zama-
tos. Elkészitésének — akéar rantva, akéar
porkéltnek — szamos kiilénbéz6 utja-
maodja van, ami méar az elkészitd szakacs
izlésétél, tudasatol fiigg. It csak egyetlen
aranyszabaly van, tdlf6zni nem szabad.
Legfeliebb csak 15 percig szabad f6zni.
Ezen kiviil még igen megszivielendé az
is, hogy tilftiszerezni sem szabad, mert
akkor a gomba elveszti eredeti illatat és
zamatét.

Persze, ahany haz, annyi szokas,
ezért a Iényeg a legfontosabb, olyan jol

Lila pereszkegomba

sikerlljén az elkészitése, hogy - neadijis-
ten, az etikett szabalyait megszegve - a
csalad tagjai, vagy a turistatarsak mind a
tiz djjukat is megnyalhassék, ha annyira
izlett!

Nagy gombaszed§ taraim alkalmaval
Bukkben, Bakonyban, Mecsekben és Hé-
vizen a Keszthelyi-hegységben ez a fenti
siker mindig biztositva volt, hiszen termé-
szetjaré szakosztalyunk olyan nagyszer(i
szakaccsal rendelkezik Gacser L&szl6
személyében, hogy akér aranykoszorts
fGszakécs is lehetne ezen a téren.

Barmi fajta gomba ker(l a keze al4,
nagyszer( érzéssel taldlja el az izét, és a
fent emlitett sikeréimény biztositva van!

A magam részérél remélem, hogy a
gombahoz valé ragaszkoddsom még
sok-sok évig elkisér, hisz van egy kis
unokam, akinek még at szeretném adni
hossz( évek alatt megszerzett tapasz-
talataimat!
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