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EGY UJ EV KUSZOBEN

Kedves Munkatéarsaim!

Az 1989. év végén, az (] év kezdetén az elmult év mun-
kajarél, vallalatunk helyzetérél kivanok tajékoztatast
adni, és szeretnék kitérni az Gj év kezdésére, jovénk lehe-
téségeire is.

Milyen is volt az 1989-es év?

Azt hiszem, hogy kevés olyan év volt mozgalmas év-
szdzadunkban, amely a magyarsag szamadra tobb lehetd-
séget adott volna, mint 1989, Az el6z8 évek fejlédése
nyoman 1989-ben valt bizonyossdggd, hogy a magyar
nép szdmdra is olyan ritka torténelmi helyzet jott létre,
amelyben nem a nagyhatalmak egyezkedése donti el sor-
sunkat, hanem mi magunk. Dontési szabadsagunkat
egyedlil gazdasdgunk teljesitménye, illetve a sok éves tel-
jesitményhidny korldtozza. Ebbél a szemszogbdl nézve
kell értékelni véllalatunk teljesitményét is.

Bizonydra sokaknak nem ismeretlen az a tény, hogy
villalatunkat az 1950-es évek ipariranyitdsa azzal a cél-
lal hozta létre, hogy hozzdjaruljon Magyarorszdg ha-
borus jovatételi kotelezettségeinek teljesitéséhez. Tehat

alapvetéen a kés6bbi KGST piacokra termeld, lehetdleg
mindent maga el&allitd véllalatként jott létre hasonléan
mas, akkor alapitott vallalatokhoz.

Mit jelentett ez az adottsag 1989-ben?

Sommasan ugy is lehetne a kérdésre vélaszolni, hogy
kizdrélag hatranyt, de ez azért részletezésre szorul. Val-
lalatunk termékeinek f& piacat a KGST orszagok képe-
zik. Hazank kiilkereskedelmében évek oOta novekvs
mértéki a KGST orszdgokkal kapcsolatos kereskedelmi
aktivum, ugyanakkor a t6kés orszagok felé novekvé az
eladdsodas.

Hogyan értékelheté akkor egy olyan vallalat, amely
elsésorban KGST piacra termel?

A kormaényzat értékelése szerint minusz kettészaz
millié forint. Ennyi volt 1989-ben a KGST exportot ter-

hel6 elvonas.

Ami a vallalat technoldgiai vertikalitdsat illeti, vagyis
hogy ,,lehetéleg mindent magunk csinalunk”’, arra az im-
port liberalizalds adott egyértelmd vélaszt. Hazai piacon,
védévam nélkil, tomeggyartasra berendezkedett elektro-
nikai véllalatoridgsokkal versenyezni nehéz, és nem is sza-
bad.




Ezek a kortilmények hataroztak meg Lkivialrsl” mun-
kankat. Es mi volt beliil? Hogyan alkalmazkodtunk eh-
hez?

Belsé helyzetiinket — a sok éves gyakorlatnak megfe-
leléen — 1989-ben is a termelés-centrikussag jellemezte.
A piaci lehetSségeinket meghaladé termelés és annak
koltségei, a talfeszitett alkatrészgyartds és az ltemtelen
bevételek kritikus pénzigyi helyzetet eredményeztek.
Decemberben realizdlédott éves arbevételiink egyhar-
mada! De végll is realizélodott.

Ezt a helyzetet értékelve dontottiink ugy, hogy a to-
vabbiakban a piaci és a pénzigyi feltételekhez szorosab-
ban igazodé gazdédlkoddsi és érdekeltségi rendszert kell
bevezetni. Errgl az EMG Hiradé mar tobb cikkben be-
szamolt.

Mégis, mit értink tehat el 1989-ben?

Elgszor talan azt kell megemliteni, hogy drbevételi
terviink lényegében teljestilt. Felszamoltuk az alkatrész-
gyartasi fesziltséget. Kozel 200 millié forint értékben ér-
tékesitettiink tékés piacon. Mlszaki fejlesztési eréfeszi-
téseink eredményeképpen 1990-ben tobb, mint 30%-ban
Gj tipusokbdl tervezziik arbevételiinket. Erre a véllalat
torténetében nem volt példa.

Dolgozdink atlagbérét — nem végleges adatok sze-
rint — 18%-kal emeltiik. Szocialis célokra 23 millié fo-
rintot forditottunk. Hozzéjarultunk 1100 f6 tidiléséhez,
és 4,1 millio forinttal tdmogattuk dolgozdink lakasépi-
tését.

Es ami a legfontosabb, tigy készitettiik el6 az 1990-es
évet, hogy abban érvényesiilienek a piac- és koltségérzé-
kenység szempontjai.

Hogy mindez kevés-e vagy sok, majd a jov6 donti el.

Munkénkban bizonyéra sok a hidnyossag. Vallalatunk
sorsat figyelemmel kiséré dolgozoink ezt szova is teszik.
Ez igy helyes. Ugyanakkor szimomra ma is érthetetlen
és elfogadhatatlan az a sokszor érzékelhetd pesszimiz-
mus, amely csak a dolgok negativumat, fondkjat veszi
észre és azt altaldanositjia. Meggy6z&désem, hogy ez a nép
és orszag, ez a véllalat és dolgoz6i nem tehetségteleneb-
bek, mint példdul a térokok, akik sikeresen kiizdottek
meg hasonlé nehézségekkel. Ha nekik sikerllt, Ggy miért
ne sikeriilne nekiink? Ki és mi gatol meg benniinket eb-
ben? Csak mi magunk, ha ezt az 6ssznemzeti dnbizalom-
hidgnyt nem valtoztatjuk az eredményességiinkbe vetett
hitté, és ebben a vezetésre alkalmas embereknek kell sze-
repet véllalniuk. Ha egy vezet6rél nem ténik ki, hogy
tudja, hogy mit kell tenni, akkor kornyezete elbizonyta-
lanodik, és ott Urrd lesz a pesszimizmus. Taldn tébb ilyen
vezeténk is van?

A jovét illetden mindenekeldtt 1990. évi terviinkrdl
néhény szot.

Mar az el6z6ekben is emlitettem, hogy a picai véltoza-
sokat értékelve, nem lehet termeléscentrikus felfogassal
mindenaron fenntartani a termelés volumenét.

Termelés-csokkentésre  kényszerulink mindaddig,
amig Gj termékeket, Uj piacokra nem tudunk biztositani.
Ez lehet, hogy nem csak 1990 feladata. Azt azonban lat-
ni kell, hogy véltozatlanul hagyva dolgainkat, elbukunk.
A véltoztatas keserves és kényszerd. igy 1990-ben nem
tudunk munkat biztositani minden dolgozénknak. Ed-
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digi munkajukat megkoszonve, tdlik elbucsizunk.
Oszintén remélem, hogy ma még el tudnak helyezkedni,
esetleg el6nyosebben is.

Hagyomanyos tevékenységlink volumene 1990-ben
csokken. Szamos kezdeményezéssel és tlrelmes munka-
val azonban lehet6ség van (j munkahelyek biztositdsara.
Sok partnerrel targyalunk, és ezek koziil néhdnnyal meg
fogunk allapodni. Ma mar biztonsdggal lathatd, hogy
megdllapodunk a FUBA céggel az antenna gyartas tel-
jes korl atvételére. Ez évi 150 M Ft korili drbevételt,
és mintegy 120 munkahelyet jelent. Hasonl6é kooperaci-
6krol masokkal is targyalunk, azonban ezek sok tirel-
met és id6t igényelnek.

1990 az EMG-ben az Gj gyartmanyok éve lesz. Nem
akarunk a KGST orszagok piacairél kivonulni, de azt
tudjuk, hogy ott is élesedik a verseny. Bizunk abban,
hogy termékeinket tovabbra is vasaroljak.

A 30 éves lizleti kapcsolatot, piacismeretet, kiépitett
szervizhal6zatot nem lehet feladni.

A hazai piac gondja 1990-ben nem csokken.

A gazdasag még stagnal, a vasarléerd kicsi, a verseny
éles.

Csak Uj termékekkel és szolgaltatasokkal lehet ebbdl a
piacbél valamennyit elcsipni.

Az 6nallésuld nyereségkézpontoknak nem lesz kony-
ny(i feladata 1990-ben. Bizom vezet§ink és dolgozéink
alkalmassagaban. A szdmunkra biztositott hataskorok és
vallalkozasi képességek révén 1990-ben megkezdSdhet a
tulajdonosi, érdekeltségi és gazdalkoddsi rendszervaltés
az EMG-ben is.

Egy cikkben nem lehet olyan széles kor( informacié-
kat adni, mint ami a mindennapi életben elvarhato. Fel-
adataink nehézsége, Ujszerlisége viszont megkoveteli,
hogy dolgozdink informalva legyenek mindarr6l, ami ér-
tiik, veliik torténik, hiszen torekvéseik, munkajuk nélkal
nincs eredményes vallalat, nem lehet eredményes a ve-
zetés munkaja sem. Eppen ezért vezet munkatarsaim-
nak allandé és fontos feladata, hogy beosztottjaikat las-
sak el folyamatosan mindazokkal az informéciokkal,
amelyek birtokaban redlisan felmérhetik munkajuk je-
lentGségét a vallalat &atalakulé életében, hogy vélemé-
nylikkel, javaslataikkal hozzéajarulhassanak munkank
javitaséhoz, jovénk formalasahoz.

K. SZABO ZOLTAN

vezérigazgato
VT ULES

NEHEZ DONTES

December 15-én Ulést tartott a vallalati tandcs, melynek
napirendjén egyetlen kérdés szerepelt. Mégis ez volt ta-
Ian a legnehezebb dontés, amelyet a vallalati tandcs ed-
digi torténetében hozott. A tandcsot azért hivta Ossze
a véllalat vezet$sége, mert a szervezeti és miikodési sza-
balyzat értelmében a véllalat ossszlétszamanak 10%-at
elérg, vagy azt meghaladd létszamcsokkentés kérdésé-
ben a véllalati tandcs hozzajaruldsdval donthet csak a
vezérigazgato.

A bevezetSben K. Szabd Zoltédn vezérigazgaté vazol-
ta a véllalat jelenlegi helyzetét, és megindokolta a |ét-



szamcsokkentést, ramutatva azokra a korillményekre.
amelyek ezt halaszthatatlanna tették. ElGterjesztésében
emlékeztetett az 1989. évi terv Osszeallitasakor jelent-
kez6 problémakra, amelyek — féleg a kiilsé korilmé-
nyek negativ valtozdsa miatt — nehéz helyzetbe sodortak
vallalatunkat. A kiilsé koriilmények romlasa féleg piaca-
ink besziikllése forméajaban érezhetd. Szocialista kontin-
genseinket nagy mértékben csokkenti az a tény, hogy
Magyarorszag szinte minden szocialista reldcioban aktiv
kiilkereskedelmi mérleggel rendelkezik, oly mértékben,
amelynek kiegyenlitédésére nem latszik esély a kozeljo-
vében.

Szocialista partnereink szivesen veszik a magyar &ru-
kat, de rendszerint nem tudnak mivel fizetni, nem ren-
delkeznek olyan 'érualappal, amely a magyar szallitasok
ellentételeit biztositand. Emiatt a Kereskedelmi Minisz-
térium nem engedélyezi a tobblet exportot, hiszen ez
ellentétel hijan csak kamatmentes kolcson adasat jelen-
tené a szocialista orszagok szamara, némi dollar—rubel
konverzidval kisérve, amely a magyar gazdasag szamara
semmiképp sem el6nyos.

Nem jobb sajnos a helyzet a belféldi piacon sem. Itt
az import liberalizdcié miatt a legjobb nyugati gyarték
termékeivel kell versenyezni. Ez pedig jelenlegi techno-
I6giai szintinkon nagyon nehéz dolog. Ugyancsak ne-
hézséget okoznak kis darabszamu széridink, amelyek
nem biztositjak a sziikségesen alacsony dnkoltséget. igy
hazai értékesitésiink is jelentésen besz(ikiil, a MIGERT
és a tobbi értékesit6 véllalat igen kis darabszamban veszi
at termékeinket értékesitésre, hiszen vevéi szivesebben
veszik az olcsdbb nyugati termékeket, mégha azok nem
minden paramétere felel meg az EMG gyartmanyainak.
E téren jelentds sullyal esik a latba termékeink alacsony
megbizhatdsaga, gyakran nem megfelel6 kivitelezési mi-
ndsége.

To6kés piaci értékesitéslink hasonldé nehézségekkel
kiizd, az okok azonosak a hazai piac besz(kilésének
okaival. A kiilsé korlilmények tehat beszlikitik piaca-
inkat, kevesebb termék eladdsara adnak modot. Ezért
vallalatunk fizetGképességének és nyereségességének ér-
dekében gyartasi volumeneinket csékkenteni kell, ami
sajnalatosan egyultt jar a felesleges létszam leépitésének
szlikségességével. Az eddigi gyartdsi volumenink kb.
1 milliard 400 millié forintnak felel meg. 1990-ben var-
hat6lag csak 1 milliard 50 millié forintnyi sajat terméket
tudunk értékesiteni. Ez mintegy 25%-0s termeléscsok-
kentést jelent. Ahhoz, hogy vaéllalatunk nyereségessége,
likviditasa megd6rizheté legyen, a kisebb volumenhez
tartozo kisebb létszamnak megfelelGen leépitésekre van
szilkség a gyar declgozoinak létszamaban. Ez elkerllhe-
tetlen a jelenlegi helyzetben. Meg kell 6szintén mondani,
hogy az 1 milliard 50 millié forintnyi tervezett készaru
el6allitas utan sem biztositott teljes biztonsagu értékesi-
tés. Kb. 120—150 millio forintnyi késztermék értékesité-
se kockazattal jar. Ekkora kockazatot a véllalat nagy va-
|6szintiséggel elvisel, de az 1050 millid és az 1400 mil-
li6 forint készaru termelés kozotti kilonbség értékesi-
tésének kockézatat mar nem lehet vallalni. Amennyiben
ilyen értéket megtermelnénk, és foglalkoztatnank a mai
dolgozé létszamot, igen nagy koltségek halmozédnanak

fel, amelyekre nem nyujtana fedezetet a nagy valdszini-
séggel értékesithetd kb. 1050—1100 millié forintnyi aru.

Az 1989-es béremelések 1990-re 4thiz6do hatdsaként
az 1990-re szadmithato béralap kb. 230 millié forint len-
ne a jelenlegi létszamot figyelembe véve. A lecsokkent
értékesitési lehet6ség miatt keletkezett alacsonyabb ter-
melési volumenek 192 millié forintnyi béralap meghata-
rozasét teszik lehetévé. Ennek kb. 16,8%-0s csokkenés
felel meg. Ennek megfeleléen kell kialakitani a vallalat
1990. évi bértomegét.

Ezutdn a vezérigazgatd attért a bértomeg csckkentés
modszerének és eddigi elGkészitésének ismertetésére.
Tajékoztatta a vallalati tandcsot, hogy a 8 nyereségkoz-
pont vezetdivel folytatott targyaldasok utan kialakultak
azok a bértomeg értékek, amelyek az egyes nyereség-
kozpontokat 1990-ben megilletik. Az olyan nyereség-
kozpontoknal, amelyeknél felesleges kapacitdas mutatko-
zott, a bértomeg csokkentés meghaladja a 16,8%-ot,
amelyeknél eddig is szliik kapacitasok voltak tapasztal-
haték, nem érik el ezt az értéket. A véllalati kozponti
apparatus bértomeg csOkkentési szazaléka megfelel az
atlagnak, azaz 16,8%. A meghozott intézkedés nem je-
lenti mindenhol az automatikus |étszamleépitést. Nem
a létszamot, hanem a bértomeget korlatozzéak. Ezen be-
1l minden vallalkozasvezeté maga donti el, hogy milyen
modon valdsitja meg a bértomeg csokkentést. Néhédny
fontos elvi szempontot azonban ald kell hazni, hogy
jobban érthetd legyen a bértomeg csokkentés mecha-
nizmusa:

— Az egyik legfontosabb szempont az, hogy ahol és
amikor nincs munka, ott és akkor nem szabad bért fi-
zetni.

— A masodik szempont, hogy minden vallalkozé
szervezetnek pénzlgyi tervet kell készitenie, amely pénz-
tigyi terv havi bontasban tartalmazni fogja a nyereség-
kozpont kiadasait és bevételeit.

Ez Osszesen harom havi tlirelmi idGt ad az els6 harom
hénapra 1990-ben a véllalkozasvezetGknek arra, hogy
indokolatlan kiadasaikat csokkentsék. Ez alatt az id&-
szak alatt ki kell alakitani a tevékenységgel aranyos lét-
szamot, hogy a koltségek a megengedettnél magasabbra
ne emelkedjenek. Nem biztos, hogy minden esetben az
elbocsatds az egyetlen lehetséges eszk6z a béralap csok-
kentésére.

Ha valamelyik véllalkozd szervezet ugy latja, hogy je-
lentds esélye van kapacitdsa kihasznalasara, Gjabb mun-
kak felvallaldséra, amelynek elvégzéséhez a jelenlegi lét-
szamra szlksége van, akkor célszer(i megtartania iét-
szama jelent8s részét, és azt valamilyen formaban gy
kell tennie, hogy bértomege a realizalt tobblet bevétel
aranyaban novekedjen. Ennek eszkoze lehet példaul ka-
pacitas kihasznalatlansag idejére a csokkentett munkaidé
alkalmazasa, vagy a kollektiv szerz6désben is bennefog-
lalt allasidé fizetés alkalmazasa. Ez utdbbi azt jelenti,
hogy munka hijan a dolgozék alapbériik 80%-at kapjak
csak kézhez. Lehet&ség teremtheté arra is hogy, ha az
adott munkateriileten nem tudnak a dolgozénak munkat
biztositani, a fizetés 80%-nal alacsonyabb 0sszeget fi-
zessenek. Ebben az esetben azonban a dolgozénak nem
kell a munkahelyén toltenie a munkaid6t, hanem ott-
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hon dolgozhat, esetleg mas alkalmi munkat is vallalhat
ezen id6 alatt. Minthogy ilyen megoldds nem szerepel
jelenlegi kollektiv szerzddéstinkben, ezért ez kilon
munkaszerzddések megkotését és a kollektiv szerzédés
modositasat igényli.

Ha az adott vallalkozas szerz6dése arbevétel tobbletet
hoz a véllalkozéi szervezet tervéhez képest, akkor 3
hénapra lehetGséget kap arra, hogy tervezett bértomegé-
hez képest nagyobb bért fizethessen. Amennyiben a 3
hénap alatt nem realizdlédik a tervezett tobbletteljesit-
mény, e bértomeg emelést le kell vonni éves bértomegé-
bél.

Sajnalatos, hogy a sziikséges leépités bizonydra olyan
dolgozdkat is érint, akik sok éve dolgoznak az EMG-ben,
tébbnyire tisztességesen, becsliletesen végezték el a mun-
kajukat. Ezektél a dolgozéktdl természetesen nem szi-
vesen valik meg a véllalat, és kalonosen nehéz szivvel
mondanak nekik blcstit az egyes nyereségkozpontok.
Ezért annak reményében, hogy tjabb értékesitési lehets-
ségeink lesznek, igyekezziink ezeket a dolgozdkat vél-
lalatunknal, vagy vallalatunk kozelében megtartani oly
maddon, hogy részmunkaidében foglalkoztatjuk Gket.
Milyen lehet6ségeink vannak, amelyek most talan mar
elére jelzik a kedvezd véltozasok eljovetelét? |lyen pél-
ddul a most mar nagy valdszintiséggel megvalosulé FUBA
tetéantenna kooperacid, amely bizonyara sok dolgozo
foglalkoztatasat teszi szlikségessé e teljesen Gj munka-
tertileten. Ez a kooperacid azonban a beruhézasok, a
géptelepitések kapcsan még igénybe veszi az 1990-es év
jo részét. Az uUjonnan létrejové termelGszalagokon a
legjobb esetben is csak 1990 végén indulhat meg a ter-
melés, vallalatunk pedig gazdaségilag nem birja ki 9—10
havi bér esetleges termelés nélkuli kifizetését. A nem
eléggé szorgalmas dolgozok itt-tartasdra a FUBA Uzlet
reményében nem szabad szamitani, hiszen a FUBA
kooperacio kapcsdan megvalosuld termelés igen magas
miiszaki, mindségi kovetelményeket tamaszt az EMG
irant, és ezt csak a legjobb dolgozdk segitségével lehet
biztositani. Valdszinlileg mar az &sz folyaman sziikség
lesz a jelenlegi lecsokkentett |étszam novelésére, azonban
itt minGségi szelekcidt kell végrehajtani szaktudds, mun-
kavégzési gondossag szempontjabol.

A vezérigazgatd kitért arra, hogy miért ilyen slirgds
az év vége, karacsony elétt ilyen kellemetlen, az embe-
reket igen sulyosan, személyesen is érintd problémdkkal
foglalkozni, ezekr§l dontést hozni. Azért kell méar ma
foglalkozni a kérdéssel, mert az elbocsatdas tényét ha-
rom hdnappal korabban a Munkakozvetité Hivatalnal
be kell jelenteni, név szerint. E harom hénap alatt min-
denképpen fizetni kell szamukra a bért, és ez a vdlla-
latnak mar igy is jelent8s terheket fog okozni. A don-
tés tovabbi halasztasa tovabbi hdnapokkal nydjtana meg
az esetleges indokolatlan bérkifizetéseket. Ezeket a kolt-
ségterheket pedig a véllalat nem volna képes elviselni.
Azok a dolgozdk, akik a felmondast megkapjdk, még kb
marcius végéig a vallalat dolgozbi lesznek, Ha addig ked-
vez6 piaci valtozdsokra lesz kilatds, természetesen elbo-
csatasukat nem kell feltétlen foganatositani.

Milyen szempontbdl el6nyos ez a viszonylag korai mun-
kaer6-leépités? Ez el6ny0Os az érintett dolgozok szamaéra
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is, hiszen Magyarorszdgon sok véllalat van az EMG hez
hasonlé helyzetben, de a munkaerd-leépités teriletén
mi idében elébb léplink a tobbieknél, ezért a ndlunk
esetlegesen felszabaduld munkaeré konnyebben fog még
maganak &llast taldlni, mint azoknak a véllalatoknak a
dolgozéi, akiknél a leépitési folyamat késébb fog elkez-
dédni. Az elbocsatott dolgozéknak is az az érdeke. hogy
a bejelentés, az ilyen jellegli informéaciokozlés minél ha-
marabb megtorténjen. A véllalat kotelessége gondoskod-
ni elbocsatott dolgozdirdl. A személyzeti osztaly és a val-
lalat vezetésége mindent meg fog tenni azért, hogy az el-
bocsatandé dolgozdkat elhelyezze mas vallalatokndl.
Egyben a vallalatnak kotelessége is az elbocsdtandd dol-
gozdk névsorat a munkakozvetitével kozolni, hogy az is
megkezdhesse a munkahely keresést szamukra.

K. Szab6 Zoltan ugyanakkor megjegyezte, hogy a bér-
csokkentéseknél lényegesen nagyobb onkoltségesokken-
tést kell végrehajtani. Mintegy 100 millié forinttal csok-
kenteni kell véllalati koltségeinket, tehat a bértomeg
csokkentéssel még nem oldédnak meg a véllalat jelenlegi
problémai. Fel kell szdmolni olyan tevékenységeket,
amelyeknek nagy a koltségvonzatuk. A koltségek csok-
kentését célozta a nyereségkozpontok létrehozdsa. Ez
mar ma is mutatja, hogy jelentds megtakaritdsokra lesz
mod, illetve jelentGsen megnovelt aktivitds tapasztal-
haté az 0j vallalkozd egységek piaci munkdjaban, munka-
szerz$ tevékenységében.

Az igazgatOi beszamold és elGterjesztés utan megkez-
d6édott a vita. A vita soran a hozzaszolok egyrészt kife-
jezték azt a véleményliket, hogy a jelenlegi helyzetben
kénytelenek egyetérteni a létszamleépités szlikségességé-
vel. Ugyanekkor felhivtdk a vallalatvezetés figyelmét ar-
ra, hogy nem ez az egyetlen eszkdz, amellyel a vallalati
koltségeket lehet csokkenteni, és ez a megoldds Gnmagéa-
ban nem biztositja a vallalat talpon maradasat.

A legfontosabb az volna, ha minden piacon értékesit-
heté termékeket hoznank létre, egyedul ez biztositana a
jelenlegi hullamvolgybél vald kijutdst. Azok a bérmunka
jellegli vallalasok, amelyekre jelenleg nyugati piacokrél
biztos lehetGség van, éppen csak a vallalat fizikai alloma-
nyanak nagyon szerény eltartasara nyujtanak fedezetet.
Ahhoz, hogy a mUszaki gardat is eltartsa a vallalat, magas
szinvonali termékek fejlesztésével is kell foglalkozni,
illetve ilyen jellegli szolgaltatasokat kell nylGjtani a tGkés
piaci partnereknek. Feltétlenlil javitandd az értékesitési
munka, ki kell terjednie barter Uzletekre is. Barmilyen
nehéz is ezen Uzletek lebonyolitasa, a tapasztalat azt
mutatja, hogy tobb magyarorszagi véllalat igen jelentds
barter forgaimat bonyolit le a szocialista orszagokkal és
a Szovjetunidval is. Ez természetesen nagyon munkaigé-
nyes kereskedelmi forma, azonban exportadd elmara-
dés miatt egyben nagyon jovedelmezd is. Erdemes te-
hat erre tobb energiat forditani.

A szakszervezet kiilon levelet juttatott el még a valla-
lati tanacs Ulése elGtt minden vallalkozasvezetéhoz,
amelyben egyrészt tdjékoztatast adott arrél, hogy a szak-
szervezet megeérti a létszamleépités szlikségességét, azon-
ban felhivja a vallalkozasvezet6k figyelmét arra, hogy
ezt korlltekintéen, humanusan, a lehet6 legkisebb vesz-
teségek okozasaval hajtsak végre. Sajnalatosnak tartja a



szakszervezet, hogy a vallalat vezetésége errgl a fontos,
igen sok dolgozot érintd kérdésrél csak sziik korben ta-
nacskozik, és csak utdlag tdjékoztatja a dolgozdi érdek-
védelmi szerveket.

A szakszervezet sziikségesnek tartja véleményének
hangoztatasat a munkavallalék nagyobb csoportjat érin-
t6 intézkedések eldtt.

Csak akkor adja egyetértését a munkavallalok ré-
szére hatranyos intézkedésekhez, ha csupan ily médon
lat kiutat a vallalat a talponmaraddshoz. A most beve-
zetendG viéltozasok sok szempontbdl érintik a kollektiv
szerz&dést is, tehat nagy valészinliséggel annak szovegét
médositani kell. E médositast a szakszervezet meg kivédn-
ja vitatni a dolgozdkkal, és csak ezutan tartja lehetséges-
nek a megfelel6 médositast végrehajtani a kollektiv szer-
z6dés szovegében.

A szakszervezet felhivja a vallalkozasvezetSk figyel-
mét arra, hogy a munkavallaldkat érinté dontések elstt
a terlileti vezet6k minden lehetséges varidciét mérlegel-
jenek. Meg kell vizsgélni a nyugdijas és részmunkaidés
foglalkoztatds kérdéseit és a koltségcsokkentés mas le-
hetséges modozatait is. A szakszervezetnek is az a véle-
ménye, hogy az egyéb kozvetett és kozvetlen koltségek-
nek csak kis hanyada a bér. A szakszervezet az eddigi in-
tézkedéseket elGkészitetlennek itéli meg. Nem ismeri a
béralku kiindul6 adatait, és nem ismeri a jové évi tervet,
amelyre az intézkedések éplilnek. A szakszervezet tobb-
szOr is hangstulyozta, hogy a kiilonb6z6 korabbi intézke-
dési tervekben madr szerepld veszteségforrasok megsziin-
tetését komolyan végre kell hajtani, a problémék forrésa
nemcsak a bértomegben és a létszamban keresendd. A
szakszervezet sajnos nem lat garanciat arra, hogy ezek
az intézkedések elegendéek lesznek mai bajaink orvosla-
sara.

A szakszervezet kéri, hogy a december 18-an tartandé
szb és fébizalmi Ulésére kapjon a véllalattdl részletesebb
informaciot az egységek és a véllalat terveirdl, a bérto-
megekrdl, a vérhatd arbevételekrél és a sziikséges intéz-
kedésekrél. A szakszervezet kéri azt is, hogy a bértomeg
csokkentést, a létszamleépitést a szakszervezeti bizalmik
bevondsaval, azok aktiv kozremiikodésével valdsitsak
meg az egyes terlileti vezeték.

Sokan szdltak hozzd — a szakszervezeti allasfoglalds-
hoz hasonléan — a vezérigazgatoi elSterjesztéshez. Egyik
hangsilyos témaként merdilt fel, hogy a bértomegalkut
a vallalat vezetGsége lefolytatta ugyan az egyes vallalko-
26 szervezetek vezetdivel, azonban nem ismeretes, hogy
hatdroztdk meg a vallalati kdzpont jelenleg 64 millio
forintot képezs, tehat a teljes béralap 1/3-4t képezé bér-
tomegét. Ennek kapcsén vita bontakozott ki a véllalati
tandcs Ulésén. A vallalat vezetsége ismertette, hogy a
vallalati kozpont terliletén a vallalati atlagnak megfelels
16,8%-0s béralap csokkentést hajtottak végre. Azt is
hangsulyoztak, hogy a vallalati kozpontban foglalkozta-
tott dolgozék nem mind véllalatiranyitassal foglalkoz-
nak, hanem ide tartoznak olyan fontos funkciondlis egy-
ségek is, mint az anyagbeszerzés, az értékesités, a md-
szerszolgalat és sok mas technolégiai osztély, ezen kiviil
természetesen a vezérigazgatoi és a mlszaki igazgatdi
kozvetlen appardtus. Nem lehet tehat azt mondani, hogy

a vallalati kozponti appardtus csak adminisztrativ felada-
tokat lat el. Feladatai nagy része a termelés elékészité-
sét, illetve az értékesitést biztositja. A vitat K. Szabd
Zoltén valasza kovette. A vélasz soran dsszefoglalta a fel-
merllt kérdésekkel kapcsolatos allasfoglalasokat. Nagy
koriiltekintésre hivott fel a Iétszamcsokkentések, bér-
alap csokkentések kapcsan minden vezetét, s & is han-
goztatta, hogy a bértomeg csokkentés csak egyik esz-
koze a vallalati koltségek csokkentésének, sok mas csok-
kents tényezdvel is foglalkozni kell. Ma még sok minden
nem lathato elére, de vannak olyan tendencidk, amelyek
mér jO irdnyba mutatnak. Latszik mar, hogy az egyes
nyereségkozpontok piaci aktivitdsa novekszik, ujabb
munkdkat igyekeznek maguknak szerezni. Kapacitésai-
kat kihasznalatlannak Iatjak, és ezt kiils6 munkakkal
igyekeznek kitolteni.

Altalénossa vélt a kiilsé munkak keresése, Gjabb piaci
lehetGségek kutatdsa. Mar most tapasztalhatd az Gj szer-
vezetek jelent6s koltségérzékenysége. Ez mind az 6nkélt-
ség csOkkenéséhez vezet.

A vezérigazgatd is nagyon sajnalatosnak tartja a leépi-
tések sziikségességét. Felhivta minden vezetd figyelmét
arra, hogy korlltekintSen jarjanak el, j6 dolgozoikat
igyekezzenek megtartani, és ismét ramutatott a csdkken-
tett munkaid6 alkalmazésanak lehet&ségére, hogy a val-
lalat késébbi felfutdsa idején ez a munkerd mobilizdlha-
16 legyen. Sok intézkedésnek még nem latszik minden
kovetkezménye. Koltségesdkkentés céljabdl lehet, hogy
egyes vallalkozék nem fogjdk igénybe venni valamennyi
szolgéltaté egység szolgaltatasait. Ez kilonosen akkor
lesz valdszinli, hogyha az adott egység e szolgaltatdsat
magasabb arszinten nyujtja, mint a kiilsé cégek. fgy az
évkozi nyereségkozpont terhelések még sok bizonytalan-
sagot tartalmaznak. O is aldhuzta, hogy a jelenlegi nehéz
helyzetb6l vald kildbalds legfébb eszkoze a piacképes
termékek létrehozasa, amelynek letéteményese fejlesz-
tégardank.

Ezen magasan kvalifikalt dolgoz6ktél varjuk egyrészt
olyan Uj termékek |étrehozasat, amelyek minden piacon
értékesithetGk lesznek, masrészt pedig a kereskedelmi
munka olyan fajta megsegitését, ami jelenlegi piacaink
megtartasat, illetve bdvitését biztositja. Nehezek kiilss
korllményeink. Lehet, hogy atmeneti id&szakban a gyar
létszamdt tovabb kell csokkenteni, de mindenképpen
meg kell maradnunk. A gazdalkodasi kovetelmények
folyamatos biztositasdval tal kell éIni a jelenlegi nehéz-
ségeket, hogy aztén piacképesebb formaban, uj termékek
birtokdban, a vilagpiacon ismert cégekkel valé koope-
racioban bévithessiik piacainkat, kijuthassunk a jelenlegi
hullamvolgybél és a megnovekedett értékesités révén
gydrtasi volumentnket novelhessiik, és ily médon t6bb
dolgozénak adhasson gydrunk munkalehet$séget.

VAJDA IMRE
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. .nem..a hajdani események, hanem a maiak
alapjan kell itéInink. . ”* (Arisztotelész)
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Erre az 6sszegzé beszélgetésre abban
az iroddban kertlt sor, ahol csaknem
két évtizedet mdszaki igazgatdként
toltott el, és amely rengeteg hasznos
targyalas szinhelye volt. Itt zajlottak
le azok a szerkesztSbizottsagi Ulések
is, ahol lapunk tartalmaré! dontot-
tek, mivel G vezette kezdett6l fogva a
bizottsagot és vezeti tovabbra is, tar-
sadalmi munkaban, (gyszeretetbdl.

A véletlen hozta gy, hogy egy-
szerre érkeztlink hozzd a nyugdijel6-
készitd bizottsag vezetdjével. Adato-
kat kellett egyeztetni a multbél, igy
szinte természetes, hogy megteremtd-
dott kozottink az emlékezd hangu-
lat, arr6l a 38 esztend6rél, amit G6z
Janos az EMG-ben dolgozott at. Vol-
taképpen ez volt az elsG, s egyben
az utols6 munkahelye is. |d6kozben
tobbszor hivtak mashova, de 6 kitar-
tott a gyar, a kollektiva, a Czirdky
utca mellett, holott az ifjusdga, a csa-
ladja Zuglohoz koti ma is.

1951. jlinius 18-an lépett be az
EMG-be, két nappal azt kovetGen,
hogy sikeres érettségit tett a Kandé
Kéalman Mdszaki Kozépiskolaban.
,Kegyetlen iskola volt, de nagyon
szerettem’ — emlékszik az alma
materre. Jogosulttd valt az ipari
technikusi cim viselésére, a villamos-
ipari technikusi munkakor ellatasara.

Az ifja technikus a Fadrusz utcai
részlegben, a Zelenka-részlegben kez-
dett el dolgozni. Szivesen emlékszik
arra, hogy nagyjabdl ekkortdjt kez-
dett munkéhoz az EMG-ben pl. Wo-
dicska Mihaly, Kovats Imre, Karai
Eszter, Forrai Ferenc, Vereszky
Laszlé, Macsai Jozsef, Daniss Gyorgy
is. Ki nyugdijban van mér, ki masutt
dolgozik, de Osszekoti 6ket az az
emlék, hogy egyltt vagtak neki a
munkaséletnek. Az ifju G6z alighogy
megmelegedett a ,,.Z " -részlegben, be-
fratkozott a Budapesti Miiszaki Egye-
tem Villamosmérnoki Karanak esti
tagozatara, és munka mellett, ke-
mény szorgalommal 1957 tavaszdn a
Hiraddstechnikai Szak Radié Agaza-
6
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-G0Z JANOS miiszaki igazgato
nyugdijba ment-

tan diplomat kapott, villamosmérnok
lett.

Az Otvenes évek az 6 szamara te-
hat munkaval, munka melletti tanu-
lassal, a Czirdky utcai honfoglalas-
sal, Ujabb és ujabb feladatok vallala-
saval teltek el. '53-ban lGzemtechni-
kus lett az egyedi gyartasban Adai
Ferenc mérnok mellett, majd amikor
megalakult a mai miszer gyéregy-
ség beméré m(ihelye, Horvath Gyula
vette szarnyai ald tzemmérnoknek.
Nem sokkal késGbb megbiztak — G6-
rog bacsi vezetése mellett — a nullszé-
ria mihely felallitasaval. 1959-ben ki-
emelték vallalati medvezetének. Egy
év multan még felelGsségteljesebb fel-
adatot biztak ra: f6technoldgus lett,
és nyolc éven &t toltotte be ezt a fon-
tos posztot. 1969 januéarjatdl két éven
at f6konstruktér volt, innen nevezték
ki 1971.januér elsejével mdszaki igaz-
gatova, s lett késébb a vezérigazgatd
elsé helyettese. Ezen a poszton ti-
zennyolc nehéz, de eredményekben
bévelkedé esztendé &all mogotte.

Ha G6z Janos naplot vezetett vol-
na a hétkoznapjairdl, éveirél e gyar
fejl6désének, megtorpanasainak, 6ro-
meinek és gondjainak sorardl, akkor
most egy érdekes, izgalmas regényt
tehetne az ipari vezet6k és az EMG-s
dolgozok asztaldara. Ez a négy évti-
zed itt az EMG-ben sikerekkel, prob-
lémakkal, véltozdsokkal, véltoztata-
sokkal, sok egyéni és k6zosségi torté-
néssel telt el. Mennyi felidézhets em-
Iék gydilt Gssze az 6 képzeletbeli tar-
solydban is! Emlékszik példéaul arra
az idGszakra, amikor a szamitastech-
nikai program tulsagosan is felbori-
totta a vallalat egyensilyat, sziksé-
gessé valt egy kemény fejlesztési me-
net beinditdsa, a termelés meger6-
sitése, hogy visszaszerezzik piacain-
kat és Gjakat hoditsunk meg. Felvil-
lannak azok az id@szakok, amikor
kialakitottuk a négy onelszédmold
gyaregységet: a kozponti alkatrészel-
latot, a mdszer gydregységet, az
IRUGY-et és az esztergomit. A het-

venes évek rendkiviil mozgékony, fel-
futd idészak volt a gyar életében.
Ebben az id6ben kezdédott el a
bels6 szamitdgépes rendszer kialaki-
tasa Szeben Laszl6 gazdasagi igazgatd
iranyitasaval. 1977-ben az esztergomi
gyaregységet a MEDICOR-hoz csatol-
ték, s hétszaz ember valt ki az EMG-
t6l. Ma is vannak az odakeriiltek ko-
zOtt jobaratai. A hetvenes években
egyébként az EMG mind belfoldon,
mind a szocialista piacon j6 hirnév-
re tett szert termékeivel, és évrél
évre novelte termékeinek szellemi
hanyadat, mszaki szinvonaldt. G6z
Janosnak meghatdrozd, irdnyité sze-
repe és felelGssége volt ebben.

Ma is tisztelettel és j6 szivvel emlé-
kezik a korabbi igazgatokra, Kiska-
pusi Laszlora, Kiss Jovak Jozsefre,
akik hosszi éveken at vezették az
EMG kollektivajat, s bizalmat kol-
csonoztek az 6 munkdjdhoz is. Kiss
Jovdk vezérigazgatoval egylttmikod-
ve alakitottdk ki a hetvenes évek vé-
gén, a nyolcvanas évek elején a tobb
labon 4&llas stratégiajat, a harom ka-
rakterisztikus gyartmanycsalad fej-
lesztésének programjat. Ez a program
az elektronikus mérémdszerek és mé-
rérendszerek, a szerszamgép vezérlé-
sek és az automatizalt technoldgiai
eszkozok kifejlesztését, gyartasat és
kereskedelmét célozta meg. Lényegé-
ben ma is e koncepcid végrehajtdsan
dolgozunk, természetesen folyamato-
san korrigaltuk, tovabbfejlesztettik
azt. Sajnos, a nyolcvanas években a
fejlesztés hatékonysaga egyre jobban
romlott, és az utdbbi években renge-
teg gonddal jart a KGST-kapcsolatok
megvaltozésa, negativ tendenciaja. Az
EMG ma még tulsdgosan a keleti pi-
achoz kotédik, s kevésbé a nyugati
piacon méretik meg. Az Uj évtized
hozhatja meg a termékstruktira val-
tozasat, a magasabb szellemi kapaci-
tasra épitett profil kialakitasat, a vi-
lagpiaci helytallast.

Bar a muszaki igazgatd nyugdijba
vonul és 4tadja helyét egy fiatalabb



vezetének, a gyartdl, az emberektdl
nem akar véglegesen megvalni, ahogy
a tébbi nyugdijas sem. Oriil annak,
hogy ezutdn tobb id6t tolthet idds
szlileivel és Baba asszonnyal, hdsé-
ges 6és betegeskeds feleségével. Az
Ipari Minisztérium nagyra értékeli a
m(szeriparban eltoltott tizennyolc
évnyi miszaki igazgatdi multjat, és a
jovében is szamit ra, mint tekintélyes
szakértére. Tobb tudoményos egye-
stiletben, nemzetkozi szervezetben
van funkcidja, s ezutan ezekre is tobb
id6t fordithat. Nem utolsésorban,
tovabb vezeti lapunk szerkesztGbi-
zottsagat.

Az EMG fejlédése érdekében vég-
zett harmincnyolc évnyi munkdjat
koszonve kivanunk G6z Janosnak to-
vabbi értékes éveket!

PALLAG ROBERT
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KISS LASZLO
1954. februar masodikaté! dolgo-
zott véllalatunknal a GYTO-ban,
el6szor  mdvelettervez6, majd
technolégus beosztasban.

TOTH JOZSEF
1963. augusztus tizenotodikén Ié-
pett be véllalatunkhoz. Mindvégig
a kikészité lGzem fest6 részlegé-
ben dolgozott, kezdetben fénye-
26, majd csoportvezet beosztés-
ban.

TELAPG ‘89

Az idén nagyon szerény keretek ko-
z0tt kerllt sor a szokdsos Télapo-un-
nepségre. Annyira szerény volt, hogy
ugy nézett ki nem is lesz. De a szu-
16k inkdbb vallaltdk a pluszkoltsé-
get mert a gyereknek a Télapd a lé-
nyegesebb és csak utana jén a cso-
mag. Volt KISZ-esek (DEMISZ-esek)
egy maréknyi csoportja vallalta a le-
bonyolitast. Harom nap alatt, —
ennyi allt a rendelkezéstinkre hatodi-
kaig — harminc gyermek neve kertilt
fel a Télapo listajara. Az érkezbket
két krampusz fogadta. Béar eleinte
kicsit féltek t&lik a gyerekek, de
késébb mar batran rancigaltak a far-
kukat, szarvukat, és vidaman jatszot-
tak velik. Nagyon sokan hasznaltak
ki, hogy itt a foldre és a falra lehetett
rajzolni, ugyanis rajzlapok voltak
kiragasztva erre a célra, és itt senki
sem szOlt rajuk. S6t, még a szllsk is
biztattdk &ket. Természetesen volt,
aki a tv-ben rajzfilmeket nézett a Tél-
ap0 megérkezéséig. A gyerekek dallal
vartak a Télapdt, aki végul meg is ér-
kezett. Volt, aki batran lépett elé, és
még énekelt, vagy szavalt is, de volt,
akit alig lehetett kicsalogatni. A cso-
magosztas utan még jatszottak a gye-
rekek, és volt, aki alig akart haza-
menni. Sok kicsi gyerek most el6sz6r
taldlkozott a Télapoval, és ez az elsé
taldlkozas nagyon nagy és szép él-
mény volt szamukra.

Kar lett volna t6liik megtagadni.

Kicsit furcsalltuk ugyan, hogy ma-
soknak nem jutott eszébe megren-
dezni ezt, csak nekiink, a volt KISZ-
eseknek. Idén még volt EMG-s Tél-
ap6. Es jovére lesz? Vagy azutén?

NEMETH SANDORNE
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SAJTO NAPJA

December hetedike, a sajtd napja
alkalmabdl véllalatunk vezetGsége ko-
szontétte az Uzemi Hiradé el8allits-
saban kozrem(kodé munkatarsain-
kat. Ez alkalombdl keriilt sor a leg-
jobbnak itélt cikkek szerz6i jutalma-
zésara. 1989-ben a nivodijat Sipos
Gyula és Foris Tibor cikkei nyerték.

A tovabbiakban is szeretnénk ezt
a hagyomanyt folytatni, nivddijjal
jutalmazni a legérdekesebb cikkek
szerzdit.

TAJEKOZTATO

Villalatunk a tevékenységek csokke-
nése miatt atszervezésre és létszam-
csokkentésre kényszerult. Miutan a
felszabaduld munkaeré tiz fénél
tobb, az érvényben lév6 rendeletek
értelmében a munkaviszony meg-
sziintetése el6tt harom hdnappal a
munkaer§-kozvetitdt tajékoztatnunk
kellett.

A létszamcsokkentésben érintett
dolgozék a szdbeli tajékoztatds utan
felmondésukat irasban kapjdk meg
munkahelyi vezetGiktél.

A felmondasi id6t a kollektiv szer-
z6dés alapjan Aallapitjuk meg, ez
ugyanis a munkaviszonyban toltott
id6t6l és a jelenlegi beosztastdl fiigg.
Az érintett dolgozé6k munkaviszonya
egységesen 1990. marcius 31-én sz(-
nik meg, igy a felmondo levelet ezen
idépont el6tt 3-4-6-8 héttel kordbban
kapjak meg, az egyénenként megal-
lapitott felmondasi id6 szerint. Ebbd!
az id6tartambdl (a kollektiv szerzé-
dés szerinti mértékben) felmentés jar,
mely munkahely keresésre fordit-
hato.

Ha valaki a jelzett id6pont el§tt
taldl megfelel6 munkahelyet, a valla-
lat az athelyezéshez, vagy a munka-
viszony kozos megegyezéssel torténd
megsziintetéséhez hozzajarul.

Amennyiben valaki sajat erdbél
nem tudna elhelyezkedni, ennek elé-
segitése érdekében személyesen ke-
resse fel a F@varosi Palyavalasztasi
és Munkavdllaldsi Tandcsadot.

Kozvetitd irodsk:

— Szellemi koézvetitd: Budapest V1.,
Bokényi Dezsé u. 2/a. Tel.:
11-24-630

— Fizikai kozvetité: Budapest XlI1.,
Katona Jozsef u. 25.

Tel.: 13-25-758

Félfogadas:
hétfs: - 8°°-18°°
kedd—szerda—cstitortok:
800_1430
péntek;. 8%9-1200
Fentiekkel kapcsolatban tovabbi t&-
jékoztatast a személyzeti osztilyon
(I. em. 71.) adunk.

SZEMELYZETI OSZTALY
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BRIT-MAGYAR TARSASAG

Gazdaségi életiink felpezsditése érde-
kében eurdpai léptéki torvények so-
ra szlletik. Jelentés kozottik az
1988. évi VI. torvény, a tarsasagi tor-
vény és az 1988. évi XXIV. torvény,
a befektetési kédex. Ezek adta le-
hetGséggel élt egy régdta onalld cse-
lekvésre képes, csupan osztalynyi tar-
sasag. ElsG lépésként harom termé-
szetes személy ajanlatot tett az EMG-
nek. hogy 300 E Ft-os pénziiket egé-
szitse ki 1 milliora, és igy egyutt ala-
kitsanak korlatolt felelGsségl tarsa-
sagot. A gondolat még 1988 nyaran
sziletett, amikor is ezen sorok irdja
részt vett egy szimpdziumon, ahol
mar az emlitett torvények varhaté
jévéhagyasa elGtt a gazdasdgi tarsa-
sagok, ezen belll a vegyestulajdonu-
ak fellendllésével foglalkoztak. Némi
vajudas utan, 1989. januar 30-an
aldirtuk az alapitd térsasagi szerzé-
dést, amit a Cégbirdsag 1989. mar-
cius elsejei hatdrozatdval jovahagyott.

A tarsasag neve AUTER Elektro-
nikai Kft. lett, 6sszesen négy taggal.

Jogi személyként tagja az EMG, 700
E Ft torzst6kével, mig 100-100
E Ft torzst6kével a harom természe-
tes személy, Lazar Tamas, Lazar Ta-
masné és Dr. Nagy Pal Géza. Az al-
kalmazotti allomany az AUTER ko-
rébbi doigoz6ibdl allt ossze. Kivalasz-
tasukhoz nem kellett kilon folya-
mat, hiszen az 6téves vgm mult sordn
dolgos kollektiva alakult ki. A tevé-
kenységi kor az elektronikus beren-
dezések és aramkorok, a szamito-
gépes programok és szolgéltatdsok té-
makorére terjed ki. Az ugyvezetd
igazgatd Dr. Nagy Pal Géza, aki egy-
ben a munkéltatéi jogokat is gyako-
rolja. A tdrsasdg tagjai célul tizték
ki, hogy a vgm korszakban elért &tla-
gos jovedelmi szintet a dolgozok
részére legalabbis megérizzék, kedve-
z6 pénzlgyi lehetdség esetén pedig a
gépi allomanyt bévitsék modern esz-
kozokkel. Elhataroztdk azt is, hogy a
magyarorszagi piac bévitésén tul nyu-
gati piacokra is kilépnek, tGkés part-
nert tovabbi tagként bevonva.

Ez év nyardan — tobb lehetdség
megvizsgaladsa utdan — a brit INTER-
CREST (UK) Ltd. bevonasa felelt
meg az AUTER Kft. elképzeléseinek.
igy 250 E Ft-nak megfelels deviza-
val ez a szintén aramkortervezéssel
foglalkozé cég lett a tarsasag otodik
tagja. 1989. augusztus elsején alair-
tuk a médositott tarsasagi szerzédést,

amit a Cégbirdésdag 1989. szeptember
21-én jovéhagyott. Ezzel a vegyesval-
lalati 1€t minimalis feltételeit teljesi-
tettik. A tevékenységi kort mdédo-
sitottuk a devizalis piacon valé keres-
kedés lehetGségével, magyaran a kft.
szamara bejegyeztettiik az onallé kil-
kereskedelmi jogot. Uj partnerink
piackutatast végzett Bécsben, ennek
nyoméan oktober végén megkotottik
az elsG tGkés lzleteinket. A gépi al-
lomany bévitésére az idén annyi jut,
hogy megvesziink egy 32 bites IBM
PC/AT kompatibilis szamitdgépet,
mintegy 600 E Ft értékben. Ezen
a P—CAD nevl( tervezd szoftvert fog-
juk futtatni. A kft. belépésével az
emlitett beruhazdson tilmenden lé-
nyeges valtozas még, hogy a tervezési
feladatok atfutasi ideje tovabb csok-
kent. Gyakorlatilag nincs varakozo
feladat.

A jov6 egyértelmdiien a piaci hely-
zett6l fligg. A KGST piaci alkalmat-
lansaga, ezen belll legnagyobb ve-
vonk, az EMG piaci besziikiilése az
AUTER Kft.-re is kihat. Ezt magyar-
orszagi expanzionk és a tékés piacra
valéo (éppen csak) belépésink még
nem tudta ellenstlyozni. Az irdanyvo-
nal azonban mindenképpen a kilpi-
aci jelenlét, és ennek elérésére ma
minden reményink és eltokéltségunk

megvan. DR. NAGY PAL GEZA
ligyvezetd igazgaté

UJ SZIGNALGENERATOR

Ha figyelemmel kisérjiik miiszerféleségek szerint egy-egy
Uj tipus megjelenését, azt tapasztaljuk, hogy a szignalge-
neratorok igen hosszl életliek. Szandékosan maradt el
az EMG jelz6 a generatorok el6l, mert a megallapitas &l-
talanossagban is igaz. Kulfoldi, vezetd, szignélgenerator-
gyartd cégek (Hewlett—Packard, Rohde—Schwarz stb.)
sikeresebb darabjai is csaknem huisz egymast kovetd évet
értek meg szinte valtoztatas nélkdl.

r

Természetesen ez azt is jelenti, hogy a konstrukcio-
nak igen atgondoltnak kell lennie mind a szolgaltatasok
és a mszaki adatok szempontjabdl, mind pedig a gyar-
tastechnoldgia szempontjabol.

Fenti korlilmények figyelembevételével készllt el a
generator fejlesztési osztidlyon az Uj, programozhato,
szintetizalt nagyfrekvencids szignalgenerator, az 1171
tipus.

Az 1171 tipus az 1172 szignalgenerator utddja, de
nem tovabbfejlesztett valtozata. Err6l mar az elsd rate-
kintés soran meggydzddhetiink. Az elGlapi kezelGszervek
programozhatd mikrogépes vezérlésrél arulkodnak, ame-
lyet a klaviatira billenty(izete és a , kvazi analég” for-
gatogomb biztositanak. Tovabbi Iényeges eltérés a frek-
venciatartomany kiterjesztése a nagyobb frekvenciak
iranydba két oktavval, vagyis 2000 MHz-ig, a sav alsd ré-
szén pedig 100 kHz-ig.

Ugyanakkor a modulélo jelet szintézer allitja el6 10
Hz...100 kHz kozott. Ujdonség a sweep iizemmod 10



Hz-es lépésekben. Egyik korszerli kovetelmény a szig-
nélgeneratorokkal szemben a kis értékd, alacsony szin-
tli faziszaj elérése a vivén. Erre a hiradastechnikai, in-
formacidatviteli csatorndk szamanak rohamos noveke-
dése, a savszélességgel valé takarékoskodds szoritja a
konstruktéroket. A probléma el6li ,,menekilés” két-
irdnyu lehet: a vivé frekvencidjdnak novelése, és a fazis-
zaj csokkentése. Az 1171 generator e kévetelményeknek
is eleget kivan tenni. A készulék kalibralt fazismodula-
cioval is rendelkezik a hagyomanyos AM és FM lzem-
modok mellett. A kimeneti osztot kivulrGl rakapcsolt
nagy teljesitményl jelekkel szemben automatika védi.
Mdiszaki paraméterei alapjan az 1171 tipus minden bi-
zonnyal megnyeri a felhasznélok tetszéset.

Néhany szdt a praci helyzetrél. A szignéalgenerator az
az igényes muszerfajta, amelynek gyartasara kevesen vél-
lalkoznak. Ez kedvezé helyzetet jelentett eddig az EMG
szamara mind a belfoldi piacon, mind az export terilete-

ken. Természetesen az ar megallapitasanal dvatosan kell
eljarnunk. Ellentétes kovetelmények kozott keressik a
kompromisszumos megoldast: egy késziilékben, amely
2 GHz-en aktiv eszkoz, jelen pillanatban csak draga, em-
bargds alkatrészek segitségével lehet megépiteni az dram-
koroket. Ezt némiképpen ellensilyozza a munkaeré ala-
csonyabb éara.

Figyelembe kell azonban vennilink azt a tényt is, hogy
a versenyképességet eddig magas képzettségli és lgyes
kezl gyartd csapat biztositotta, de ez a csapat erdsen
fogyatkozéban van. Lehet, hogy a kozeljovében az emli-
tettek alapjan a munkaerd, a mindségi munkaerd ara te-
temesen felszokik (igen helyesen!), de a készllék ara
szempontjabd| ez kedvezétlen folyamat. igy a tovéabbi-
akban kérdésessé valhat a szignalgeneratorok és a hason-
16 gyartasi kovetelményeket tamasztd tipusok sorsa.

SZOVENYI-LUX ENDRE

ROVID HIREK

A véllalati tlizvédelmi bizottsag elno-
ki beosztdsa megiresedik Wodicska
Mihdly nyugdijba vonuldsa folytén.
A vezérigazgatd az elnoki teendbk el
ldtdsdval Weiser Jozsefet bizta meg.

* ok ok

Bécsben, a malt év szeptember
végén megrendezett |EE 89 kiallitas
eredményeként sikerlilt szerz6dést
kotnlink egy osztrdk céggel 10 db
kézi sugdrzasmérd szdllitasara, mint-
egy 10 000 Sch. értékben.

December hdnapban a nevezett
céggel drtargyalast folytattunk a
18135 tipusi tdpegység szallitasara.
Megéllapodas a készllék mikodési
problémadja (a pontatlan feszlltség-
mérd) miatt sajnos egyelére nem jott
létre.

Reméljilk azonban, hogy ez a ko-
rilmény tovabbi esetleges szerzGdés-
kotési lehetéségeinket nem fogja ked-
vezdétlendl befolyésolni.

KI A FELELOS?...

Hosszu évek tapasztalata, hogy sen-
kil Erre nap, mint nap az itteni éle-
tink adja meg a valaszt! Hiaba ké-
rem, kérjik, ostromoljuk az illetéke-
seket (de kik is azok?), évek hosszia
sora Ota egy arva lépést sem haladunk
el6re! Pedig a fizikai lehetGség meg-
volna rd, csak ki kellene hasznélni.

Taldn nem is nagy Ugy, de mégis
kozlgy, hiszen a mi egészségunkrél

van szo! Az elektromos csarnok szel-
|6ztetésérdl van szo!

Ujra itt allunk egy tél el6tt, s ez is-
mét rendkivll aktualissa valik. Kint-
rél, a friss leveg6rél bejéve mellbe-
vagja az embert az elektromos csar-
nok s(ird, orrfacsaro illata, a ,,bemé-
részag’’, aminek toménysége igy té-
len, januar, februar folyaman egyre
inkdbb fokozddik. Sajnos az igazsag-
hoz hozzajarul az is, hogy a bliz min-
dig nyar 6ta integralédik, hiszen az
ablakok tilnyomo tobbségét a rajuk
ragadt festék miatt egyaltalan nem le-
het kinyitni. Tudni kell még ezenki.
vil azt is, hogy a csarnok fels6 ablak-
soran mintegy 16 nagy teljesitményd
ventilator van felszerelve, melyek el-
vileg mind m(ikodéképesek, de nincs
felelds személy aki bekapcsolna. Mi-
ért ruhdztidk be és szerelték fel eze-
ket, stilyos pénzen, ha csak egy-egy
szok&évben vannak bekapcsolva, eset-
leg egy munkavédelmi kildottség |a-
togatasa alkalmaval, s lassan mar be is
rozsdasodnak.

Pedig a csarnokban uralkodd, si-
r(i, facsaro bzt csak ezekkel lehetne
kikergetni, esetleg szombat, vagy va-
sarnaponként!

Tulajdonképpen felmeril a kér-
dés, hogy munkaegészségligyi szem-
pontbdl ki vizsgalja, méri az elektro-
mos csarnok levegdjét, forrasztasok,
onflirdék okozta, 6n-6lom szennye-
zettségét?

A munkavédelmi szakszervezeti
megbizottnak, vagy az Uzemorvos-
nak, netan az Orszagos Munkavédel-
mi Intézetnek lenne ez a feladata?

Tapasztalatom az, hogy hiaba hoznak
ezze| kapcsolatban az EMG-ben don-
téseket, valdjaban ezek itt tényleges
intézkedéssé nem alakulnak 4t. Hosz-
sz évek tapasztalata alapjan szinte
mar egy kis csokorba kothetjlik azo-
kat a szerény akaddlyokat, amelyek
a ventilatorokkal torténd éjszakai
szellGztetést elgancsoljak:

1. A miszerek éjszakai égetését
ellen6rzé dolgozé fazik. (Ezt ki le-
hetne kiiszOboIni, ha mar réges-rég
csinaltak volna szémara livegb6l egy
kis fedett részt.)

2. Sajnos a dolgozé nék egy ré-
sze (féleg akik egész nap ontjak a
dohanyfistot) viszolyog a tiszta,
friss levegGtél.

3. Taldn nem utolsésorban a m-
szakiak. A problémat 6k is meg tud-
nak oldani, ha isten bizony! a sziv-
ugylik volna! Ha pedig nem, akkor
marad — most mar évtizedek 6ta —
az 6lomgG6z0s, blidos levegd.

Ezen pedig sajat egészségunk érde-
kében mégis valtoztatni kellene, hogy
elmozduljunk az évtizedes holtpont-

rol. FORIS TIBOR
VALASZ:

Az elektromos csarnok szellGztetési
probléméjaval tobbszor is foglalkoz-
tunk az elmult id&szakban, és jelen-
leg is foglalkozunk vele. Igyeksziink
a szell6ztetést a jelenlegi lehetd-
ségek korldtain beliil megoldani.
A véllalat munkavédelmi felelSsével
mar megszliletett a megéllapodas
a jelenleg él6 ventillatorok lzemel-
tetésére.
ZOMBORI ZOLTAN
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AHOL AZ EMBEREK JOL ERZIK MAGUKAT,

OTT ALKOTNAK IS

RIPORT
VESETA NANDORRAL

— Voltaképpen hogyan is kerllt
hozzank az esztergomi gyaregység?
Mi volt ez az lizem eredetileg, és vé-
gezetlil miért valtak el t6liink?

— Az volt a helyzet, hogy az
esztergomi gyaregység eredetileg az
EKM relégyara volt. Az EKM-nek,
pontosabban a magyar gazdasagnak
az id6k soran mar nem nagyon volt
szliksége ezekre a relékre. Nem kis
relékrgl, hiradastechnikai tipusokrol
van sz6. Falitabla méret(, erésaramu
relék, nagy mechanikai szerkezetek
voltak ezek. Az elektronika fejlédé-
sével ezek a relék kezdtek elavultta
valni. R&adasul a nagy mechanikai-
relé szakért6k id6kozben elhagytdk
a szakmajukat, és gyakorlatilag a relé
profil lefutott.

A Mdliszeripari Egyeslilésnek nagy
gondot okozott, hogy ezek utdan mit
csinaljon a Relégyarral. Az EKM nem
nagyon tudta Gket ellatni munkaval
akkoriban. A Fisherék tehat tigy gon-
doltdk, hogy legjobb lenne, ha a gyar
felvenné az Antonov-program EEG-
részét. Miutan azonban az EKM nem
nagyon ragaszkodott a Relégyarhoz,
viszont az Antonov program tobbi
részét az EMG csinélta, természetsze-
riileg adodott, hogy hozzank csatol-
tak a Relégyarat.

Az igy keletkezett esztergomi

gyaregység tehat EEG-t csinalt, plusz
a budapesti gyarben kifejlesztett né-
hany mas terméket. A f6nok a digit-
voltmérg profilt teljes egészében at-

A bolcséde 1954-ben

adta Esztergomnak, igy télem egy
pillanat alatt egy egész szalag munka-
jat elvették. Volt ugyanis — tobbek
kozt — egy feszliltségmérd szalagom,
a Nemes-féle szalag. Egyik naprél a
masikra megfogtak, és elvitték a ter-
méket.

— J6 volt ez nekiink?

— Hat... Nyilvan annyibdl, hogy
az esztergomiak munkat kaptak.

— Mekkora volt az a tarsasag?

— 0, kozel hatszaz ember, ara-
nyos termelési értékkel. Hasznosan
tevékenykedtek, az EEG nyereséges
gép volt!

— Tehat a torzsgyarhoz viszonyit-
va, nem kolonc volt a nyakunkon,
hanem jo| miikodé Gzem?

— Nem bizony! Nézze, minden
vidéki egységgel vannak problémak.
Nehéz vellik banni, mert kozben van
két polgari jellegli, vagy part-féha-
t6sdg. Ugye, ilyenkor egy kicsit ne-
hezebb velik banni, mert ott van a
megyei, meg itt a kerlileti hatdsag.
Ezeken keresztlil kellett adott eset-
ben kommunikalni.

— Ez lényegesen nem zavarta a
termelést?

— Nem. Persze, nézze, mikor ezek
a felm(iszerezések voltak, persze vol-
tak problémédk, de minden atszerve-
zés zavarral jar. Volt egy nehéz fél
év, mikor elvitték a fesziiltségmérd
profilt, de ezt feltdltottik mas ter-
mékkel. Volt béven mibgl feltolte-
ni. Esztergom viszont nagyon szépen
hozta az ossztermelésiink mintegy
harmadat, de egynegyedét biztosan.

V.RESZ

— A mindséggel kapcsolatos és
egyéb problémédk nem adédtak?

— Nézze, mikor atvettiik az esz-
tergomiakat, akkoriban ott meglehe-
t6s nyugival dolgoztak. Szdmukra
nagy meglepetés volt a févarosi tem-
pé. Megjelentek a mi normasaink,
és megdllapitotték, hogy ez vagy az
az id6 pl. a tizszerese az EMG-ben
lévének... Mikor elkezdték az EMG
normdkat bevezetni, volt zavar ott is.
Nyilvan nem ugrottak oromiikben a
normasaink nyakaba, de hat aztin
bealltak szépen a sorba, és szorgal-
masan végezték a dolgukat.

Voltak személyi problémaék is, de
az ottani igazgaté, Gyérfi Zoli, hal-
latlan j6 diplomaéciai tevékenysége
rendkiviil jol elGsegitette a két gyar
egylttmiikodését, és nagyon jo! be is
illeszkedtek. S6t, a Gyérfi Zoli tavo-
zasa utan az Gj igazgato, Kiraly Laci,
nagyon szimpatikus ember és nagyon
j6 kolléga volt. Nagyon jo! egyluttmdi-
kodott az itteni vezetS-garnitiraval.

— Thlajdonképpen  “tehat  az
egyuttélés j6 hazassag volt?

— Hatarozottan!

— Akkor tehat nem volt nagy
orom, hogy levélasztottak rélunk...?

— Tulajdonképpen ez a Kiskapusi
elytars abszollt tisztességébdl ado-
dott. Mesélik, hogy annak idején je-
lentGs t6kés munkat kellett volna val-
lalni tomografbél. Nos, a Kiskapusi
elvtars sokkal tisztességesebb volt
annal, hogy beleugrott volna, és
mondja, hogy holnaptél kezdve ilyen
vagy olyan tomografot szallitok,
ennyit vagy annyit. Masok meg
mondtak, hogy 6k meg tudnak. A to-
mograf program sorsa meg ismeretes...

— Nem lett belSle semmi, kil-
foldrgl vasaroljuk.

— lgen. Raadasul meg bejott ez a
profiltisztitas. Ezen cimszé alatt a
medikorosok azt mondtak, hogy az
orvosi profil az ovék, és senki masé.
Ennek az égisze alatt elcsatoltak az
esztergomiakat. A vellk vald utdla-
gos beszélgetésekbdl az derilt ki,
hogy az elvalast mindkét részrél
sajnéljak. Ok is, mi is...

SIPOS GYULA



DUNAKESZI VIZITELEPUNK V.résg

K6kuty Laszlo és csaladja orom-
mel vesz részt orszagjarasokon, sitd-
rakon és egyik leglelkesebb latogatdi
vizitelepuinknek.

A kék Dunahoz valé vonzédasom
gyokerei 1960-ra nyulnak vissza, ami-
kor Ujpesten tagja lettem az UTTE
evezds szakosztalyanak — mondja —
és kajakba szallva elkezdtem dunai
viziéletemet. Ez a vonzodas magdval
ragadta a csaladomat is, és hamar fel-
fedeztiik a dunakeszi viziteleplnket.
Kora tavasztdl késé Gszig orommel
keressiik fel, eléfordul, hogy tobb
napra is! Itt mindig remek térsasag
jon ossze, j6 hangulatban telnek a
napok, esténként hangulatos tébor-
t(iz mellett szamolunk be vizitdran-
kon szerzett élményeinkrél.

B&ven volt csalddomnak is mit
mesélnie. Gyakran szélltunk be négy-
személyes indidncsénakukba, ma-

SZILANKOK

A KONYVKIADASROL SZOLO,
JONES-FELE TORVENY
A sajtohibdkat csak akkor ve-
szik észre, amikor a konyvet
mar nyomjak.
(Murphy)

BUFE-TORVENY
Azt a szendvicset, amelyre be-
lépéskor szemet vetettél, a sor-
ban el6tted 4ll6 fogja megva-
sérolni.
(Murphy)

gunkkal vive satrunkat és a 2—3 nap-
ra sziikséges élelmet. Ez alkalmakkor
le-letaboroztunk a legszebb helyeken,
szabadon élveztilk a természet szép-
ségét, mint egykoron az indidanok!
llyenkor mindig fellapatolunk a
Szentendrei-sziget északi csicsdig; igy
Visegradig, s6t Esztergomig is elju-
tottunk. Vizitiraink sordn itt éltik
4t a legemlékezetesebb kalandunkat:
véaratlanul kerekedett fekete felh&k-
b6l Griasi vihar kapott el benniinket,
mikézben a Duna kozepén hazafelé
lapatoltunk. A folydt pillanatok alatt
6riasi hullamok korbéacsoltak fell Tel-
jes er6nkkel, megsokszorozédott csa-

. passzammal igyekeztiink a part felé.

Zuhogott, mintha dézsdbd| ontotték
volna a kormos felh6k a&ldasukat,
és a csapkodd villamok félelmetes

_ dinamikaval szolgéltattak ehhez ze-

nét. Isteni szerencsével persze sike-
resen elértiik a félig vizzel telt ha-
jonkkal a fakkal szegélyezett partot.
A vén fak recsegve-ropogva hajla-
doztak a szél iszonyatos korbdcsa
alatt. De mégis, a f6 az volt, hogy
szildardnak mondhaté talaj volt a |a-
bunk tédmasza! Az, hogy bdrig az-
tunk és bokdig éré latyakban masz-
kaltunk, mit sem szamitott, a Iényeg
az volt, hogy hajonk, felszerelésiink
6s jomagunk ezt a varatlan kalandot
megusztuk, ha nem is szdrazon! Volt
is mit mesélnlink, amikor visszakerGl-
tiink Dunakeszire.

Ez a kis vizitelep a maga egyszer(-
ségében a sziviinkhoz nétt. Ugy va-

gyunk vele, mint az 6rok htiséggel:
soha sem tudjuk elengedni a kezét!
Ennek ellenére latjuk apré kis hibait,
mit most itt a nyilvanossag el6tt meg
szeretnék emliteni azzal, hogy az el6-
z6ekben jelzett érzelmeinket fenn-
tartjuk!

Vizitelepiinkén az egykori hatal-
mas fakat a balesetveszély miatt ki-
vagtak, igy az arnyékos rész az Udi-
16 teriiletén nagyon lecsokkent. Ok-
vetlen sziikséges volna Gjakat tltetni,
olyan fajtdkat, amelyeknek nagy a
lombozatuk és a helyi talaj adottsa-
gait is kedvelik. Sajnos, igy is jopéar
évig kell vérni, mig koronéaik hds ar-
nyékot fognak adni szdmunkra, és
addig maradnak a régi napernygk!
Ezek azonban a nagy strapat mar
nem birjdk. Taldn nem jelentene
nagy beruhdzast vallalatunk szamara,
ha ezeket feldjitandk, vagy ujakra
kicserélnék! Kilon felajanlom csala-
dom nevében azt a tarsadalmi mun-
kat, amit a lejarati 1épcs6k atalakita-
sara forditanank, mivel egy négysze-
mélyes indidncsénak le- és visszaszal-
litdisa a jelenlegi viszonyok ko6zott
szamunkra mindig baleseti veszélyt
jelent!

Mindent egybevetve, csaladunk e
kis hidnyossagok mellett is nagysze-
r(ien érzi magat viziteleplinkon. Re-
mek a tarsasag, és minden évben (mar
kora tavasszall) alig varjuk, hogy el-
kezdédjon a szezon Dunakeszin!

FORIS TIBOR
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KU LDOTT KOZGYULES

Ezaton is tajékoztatjuk a vallalat dol-
gozoit, hogy a SASHALOM EMG SE
december 7-én megtartotta a kiildott
kozgydlését.

A kozgyllés el6tt a vezetbség besza-
molt az elmult két évben végzett
munkajéarol, gazdalkodasarol és meg-
hirdette a jovGbeni sport és gazdal-
kodasi programjavaslatat. A kozgyd-

lés megvalasztotta az egyeslilet jOv6-

beni vezetGségét és a szamvizsgalod
bizottsag vezetGségét.

Elnokség:

Keglovics Ferenc elnok
Sass Janos alt. eh.
Hégyi Jozsef gazd. eh.
Veseta Nandor techn. eh.

Toth Pal techn. biz. e. tag
Dr.Koncz Sandor techn. biz. e. tag
Weiser Jozsef techn. biz. e. tag
Varga Istvan techn. biz. e. tag
Rémer Alfréd elnokségi tag
Markusné
F. Magdolna agitprop. vez.,

elnokségi tag
tomegsport vez.,
elnokségi tag

Héda Gyorgy

Szédmvizsgalo bizottsag:

Dalotti Béla elnok
Szilas Laszlo tag
Ridécs Tiborné tag

A megvaltozott vezetGség ezuton is
koszonetét fejezi ki a valasztok bi-
zalmaért. A vezetGség torekedni fog

valamennyi kornyezeti és gazdasagi
nehézség ellenére — a vallalati dolgo-
z6k sportolasi lehetdségeinek bizto-
sitdasara. E feladat teljesitésében kéri
valamennyi aktivan sportold, vala-

mint a sporttal szimpatizdlé dolgo-
z6t, hogy tamogassa a vezetdség
torekvéseit.

S-EMG SE
Vezetdség

)

LABDARUGAS

Beszarnolo a labdarugo-szakosztaly
munkdjardél 1989. VIil. 1-t6/

A szakosztalyon beliil ismét ko-
moly valtozas tortént. Az |. csapat
edzdje, Mahr Karoly, visszament ed-
z6nek az lkarus ifi csapatdhoz. Me-
dak Sandor is az lkarushoz szerzg-
dott serdlilé edzének, a jobb anya-
gi és palyalehetségek miatt. fgy az
1989/90. évi bajnoksigot a felnétt
csapatnal Uj edzdvel, Palovecz Béla
szakedz6 vezetésével kezdtiik. Az ifi
csapat edzdje Csik Tibor lett,

Sajnos a felnétt csapatndl ismét
komoly atszervezést kellett végrehaj-
tani, mivel augusztustél nyolc fiatal
jatékosunk bevonult katonai szolga-
latra, ezért ismét igazolnunk kellett a
csapathoz néhdny fiatalt. Ez meg is
tortént az anyagi kortlményeink fi-
gyelembevételével.

A Bp. Il. osztalybdl, a Vas-Gép-
gyartol a 23 éves Bodd Attila kapust,
a XIV. Ker. IKV-t6| a 23 éves Zatu-
reczki Gyorgy csatart, a Testvéri-
ségbGl a 22 éves Zséli Jozsef csatart,
a Bényagépt6l a 21 éves Farkas Gé-
bor kézéphatvédet és a Goldberger-
t6l a 24 éves Gyorok Zoltan csatért
igazoltuk.

Az atszervezés véleménylnk sze-
rint jol sikerlilt, amit az 1989. évi
Gszi bajnoksagban elért 4. helyezé-
siink is bizonyit. Ezen kiviil a j6 ered-
ményeink hatdsara egyre tobb, ma-
gasabb osztalyG megfigyeld keresi

meg a szakosztédly vezetdit, atigazo-
lasok miatt. Pl. az NB l-es Véci 1226-
16l Farkast és Szindekovicsot figye-
lik. Az NB Il. Kecskemét Zatureczkit
és Kutit, az NB 1l. BVSC-t6! Csankit
és Zatureczkit figyelik. Tehdt Ggy
néz ki, hogy igen komoly jatékerst
képvisel jelenlegi jatékos dllomad-
nyunk, ami biztositék arra, hogy az
1990/91-es évben megpdlydzzuk az
NB Ill-ba valé felkeriilést. Nem
utolsé az a tény sem, hogy a jelen-
legi életkor 22 év.

Ezenkivil igéretet kaptunk arra,
hogy 1990 jiliusaté! ismét hazai pa-
lydn, a Pirosrézsa utcdban rendez-
hetjiik a mérkSzéseinket.

Mint kéztudott, véllalatunk dolgo-
26i és a kerllet sportot szeret§ szur-
koléi is igénylik a magasabb szint(
minGségi sportot.
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