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Az llés napirendjén a kovetkez6 témak szerepeltek. K.
Szabd Zoltan vezérigazgatd tajékoztatdst adott a vallalat
gazdasdgi helyzetérél. Ezt kdvette a vallalat tevékenységi
korének bdvitésére tett vezérigazgatdi javaslat megvita-
tasa. Ezutan a véllalat életéber. szinte ,,torténelmi’” jelen-
t6ségli téma, a vallalati nyereségk6zpontok létrehozdsd-
nak kérdése kerlilt napirendre. A tovdbbiakban a vezér-
igazgatd beszamolt az irdnta tdmasztott hosszu tavl ko-
vetelményrendszer egyes pontjainak teljesiilésérsl, majd
a vallalati tandcs értékelte a vezérigazgatd éves tevékeny-
ségét. Végezetll. a vt meghatarozta a vezérigazgatd Uj
alapbérét. ;

A vezérigazgatd elGterjesztésében emlékeztetett arra,
hogy mar az idei terv el6készitési fazisaban latszott,
hogy ebben az évben jelentés gondokkal kell szembenéz-
nink. A gondok koziil a leginkdbb meghatdrozék az
1988-r61 0Orokolt, sajat gyartasi alkatrészek ellatdsi
problémadi és besz(ikiilé piacaink voltak. Kilonos stllyal
esett latba az import liberalizdcié miatt tapasztalt bel-
foldi konkurencia megjelenése és a szocialista kontingen-
sek jelentds csokkenése.

Az alkatrészgyartds lemaraddsa a nydar végére meg-

szlint, a termelés Gtemesebb lett, jobban megkdzelitette
a tervet Az 1080 M Ft-os termelési tervhez képest 1050
M Ft-ot sikeriilt elérni. Rosszabbul alakult azonban az
arbevétel helyzete, itt kb. 18%-0s elmaradasunk keletke-
et

Tekintettel arra, hogy az eredetileg kit{izott 1350
M Ft drbevételi tervnek megfeleléen folyt a gyartds, ez a
koltségek aranyos alakulasat eredményezte, az arbevétel
tervtSl valé elmaraddsa miatt viszont bevételeink nem
néttek a terv szerint. Ez likviditdsi problémak keletkezé-
séhez és dlland6suldsahoz vezetett. Stjtotta véllalatunkat
a transzfer rubel leértékelése a forinthoz képest. Ez egy-
magéban 20—22 M Ft veszteséget okozott a gydrnak. Az
1989-es év vonatkozasdban pozitivumként a kiilsé hats-
sok kozll csak a liberalizalt t6kés alkatrész importot em-
lithetjik.

Ev végi kildtasainkat illet6en most méar latszik, hogy
termelési feladatainkat gyakorlatilag maradéktalanul

teljesiteni fogjuk, de az értékesités biztonsaga még 100
M Ft nagysagrendben mddosithatja eredményeinket.
Igen jelent6s braziliai kiszallitas varhatd az elgttiink 4llé
két honap folyaman, amire &rut tartalékoltunk és meg-




valdsuldsa igen kedvezd gazdasagi hatassal jarna.

Ha az 1350 M Ft-os drbevételt elérjik, a véllalat hely-
zete jelent@sen stabilizdlddhat, de tartds megoldast csak
az adhat, ha a minden piacon értékesithetd termékek
gyartasara rendezkediink be.

A kiils6 korlilmények valtozésaira vald reagald képes-
ség fejlesztése érdekében hozzuk létre az ij nyereség- és
koltségcentrumokat. Most mér ezek bevondsaval folyik
az 1990. évi terv elGkészitése. Az Uj szervezeti formak
nem adnak minden gondunkra megoldast, de taldn sike-
rul ezhGttal koltségeinket csokkenteni, piaci érzékenysé-
glinket novelni, dolgozéink kezdeményezé képességét
0sztonozni. Az els6 tervkészitési fazis dandarjaban va-
gyunk, a nyereségkozpontok tervének hamarosan el kell
készlilnie, és ezen tervek alapjan fog feléplilni az egész
véllalat jov6 évi terve.

A tovdbbiakban K. Szab6 Zoltan vezérigazgat6 a val-
lalat tevékenységi korének bdvitésére tett javaslatot.
A jelenleg érvényben |évé szervezeti és miikodési sza-
bélyzat (SZMSZ) érteimében a véllalat tevékenységi ko-
re ,, 1451 miszergyartas” . A tevékenységi kor bdviilésére
nemrég megkapott kilkereskedelmi jogosultsagunk gya-
korldsa és a januartdl létrehozandé nyereségcentrumok
mozgasterének bdévitése érdekében van sziikség. Az el-
fogadott bdvitett tevékenységi kdr minden részét nem
fogjuk azonnal mdvelni, csak azokat, amelyekhez meg-
vannak technoldgiai feltételeink és dolgozéink szaktu-
désa. Célszer(i e terlleteken is megteremteni véllalkoz4-
si szabadsagunkat.

Ezek utdn a bevezetSben mar ,,torténelmi’’-nek titu-
lalt szervezeti mddositdssal foglalkozott a vt, K. Szabd
Zoltan elGterjesztésében. Mint arrél az Uzemi Hiradéban
mar tobbszor is irtunk, véllalatunknal jelentds szervezeti
modositasok lépnek életbe 1990 janudrjatdl. A nyereség-
és koltségkozpontok kialakitasa nagy horderej(i vélto-
zés, végrehajtdsa nehéz feladat, de mindez szlkséges ah-
hoz, hogy vallalatunk kiker(iljon jelenlegi nehéz helyze-
tébdl. Sikeriilt taldlni olyan agilis vezetSket, akik lelkese-
déssel vallaltak az uj, a korabbiaknél sokkal bonyolul-
tabb és kockazatosabb feltételeket. A vezérigazgatd
minden 0j szervezet vezetdjével t6bbszor és hosszasan
folytatott személyes beszélgetéseket, bevonva azokba a
vallalat tobbi vezetdjét is. A sok, még elSttiink allé meg-
oldatlan probléma ellenére elmondhaté, hogy a kérdé-
sek tulnyomd tobbségében sikeriilt konszenzust, egyet-
értést elérni. Ezen véleménycserék alapjan megindult
a felkészlilési folyamat az Uj szervezetek létrehozasa felé.
Sok alapvetd kérdést sikerlilt tisztdzni. Elmondhatjuk,
hogy nem elég csak azt tudni, mit akarunk elérni. Az is
fontos, hogy hogyan. Ezen ,,hogyan’’ kérdésében, tehat
a részletek kimunkaldsan dolgoznak ma a vallalat és az Uj
szervezetek leendG vezetGi. A szervezési folyamat elérte
azt a fazisat, amikor mar a tovabbi munkahoz a véllalati
tandcs allasfoglalasa is szlikséges.

Sok még a szervezési feladat, amit januar elsejéig el
kell végezniink. Az Uj szervezetek személyi 4llomanyat,
munkateriiletét és megfelelé jogkéreit ki kell alakitani,
mégpedig Ugy, hogy kdzben a véllalat folyamatosan, zok-
kendmentesen miikodjon.

A vezérigazgatd kérte a vt minden tagjat, hogy az Uj
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szervezet kialakitdsaval kapcsolatos informéacidkat juttas-
sak el a véllalat dolgoz6ihoz, hogy 6k is a véltozdsok ak-
tiv, kezdeményez§ részesei lehessenek. Ezutdn megkez-
d6édott a vita. Felmeriiltek olyan kérdések, mint példdul
az anyaggazdalkoddas, a kereskedelmi appardtus és a mé-
réstechnoldgia nyereségkozpont-szerli miikodtetése, illet-
ve az, hogy ezeket miért nem nevezziik nyereségkozpon-
toknak. K. Szabd Zoltdn azt a vélaszt adta, hogy ezen
egységek tobb un. , kotelez” szolgéltatast végeznek a
véllalat tobbi része szamdra, igy — bér tevékenységlik bi-
zonyos fajtai vallalkozasra adnak médot — t6bb helyen
is vallalkozési lehet8ségiik korldtozott. igy példdul az
anyagellatds kotelezd jelleggel fogja elladtni az anyagétvé-
teli MEO mikodtetését, az anyagszamozast és a kdzpon-
ti raktdrozast. A kereskedelmi apparatus hasonléképpen
tevékenykedik a nemzetkozi kapcsolatok, a készarurak-
tér kezelése terén stb.

Toébb, az Gj szervezetek egylittmiikodésével kapcso-
latos kérdésre vdlaszolt a vezérigazgatd egy olyan uj fo-
galommal, mint az ,4r-alku”. Ez az EMG-ben eddig nem
volt alkalmazasban. Kereteit és kiinduldsi feltételeit ala-
kitjdk most ki a vallalat gazdasagi vezetSi folyamatos
konzultaciét folytatva az () gazdasagi egységek vezetGi-
vel,

A folyamatok alig indultak még meg, mégis jelentds
magatartdsbeli valtozdsok tapasztalhatok a véllalat szin-
te minden teriletén. Amig kordbban az volt a jellemzd,
hogy mindenki létszamhidnyra panaszkodott, addig ma
dltalénos az, hogy mindenki munkét keres, igyekszik
szabad kapacitésait kitolteni az 1990-es évre. Ezen a te-
rileten érdekosszelitkozések tapasztalhatok a szolgélta-
t6 és a készaru termeld egységek kozott. Mindenesetre
varhatd, hogy a jov6ben ez a munkaer§ jobb kihasznala-
sa felé fog hatni.

Felmerilt ismét az Gj vallalkozd egységek tevékenysé-
gét korlatozdé intézkedések kore. Legfontosabb elviink
az, hogy a lehet6 legnagyobb szabadsigot adjuk meg a
véllalkoz6 szervezeteknek, ne akadalyozzuk azokat ter-
melési és értékesitési feladataik ellatdsaban. Az elsé évben
mégis, a nagyobb megrazkédtatasok elkeriilése érdeké-
ben, a gyarban elvégezhetd munkékat nem szabad hazon
kivil csinaltatni. Az, hogy nem lesz megengedett a kiil-
s6 konkurencidhoz vald fordulas, természetesen meg fog-
ja neheziteni az ,ar-alku” folyamatit. Mindez azonban
csak a kezdeti id6szakban lehetséges, késGbb a véllalko-
z0 szervezetek ott fogjdk elhelyezni a munkat, ahol az
szamukra a leggazdasigosabb.

Masik hasonlé vitatott probléma a kereskedelmi jogo-
sultsdag volt. Az az alldspont latszott meghatdrozénak,
hogy a véllalat sajat jogon folytatott kilkereskedelmi te-
vékenységét mindenképpen kozpontositott formaban
kell gyakorolni. A nyereségkdzpontok kereskedelmi te-
vékenysége kiterjedhet a t&kés, belfoldi és szocialista reld-
ciéju munkdra is, kivéve a hosszi tavli kontingensekkel
biztositott termékek kereskedelmét, amelyet csak a koz-
ponti kereskedelmi appardtus bonyolithat. Ezen utébbi
korlatozasokkal az a cél, hogy elkeriiljiik a sajat véllala-
ton beliili konkurenciaharcot a kiilonb6zé nyereségkoz-
pontok kozOtt, mert ez csak veszteségek forrgsa lehet, A
nyereségkozpontok kereskedelmi tevékenysége — akar az



EMG kiilkereskedelmi apparatusat veszik igénybe, akar
més kulkereskedelmi véllalatokét — a szerzGdések el6-
készitéséig terjed. A vallalat cégbirdsagi bejegyzéssel
megerd&sitett kilsé képviseletét a jovEben is szlik korben
lehet csak megvaldsitani.

Az Gj szervezetekkel kapcsolatban tovabbitott szak-
szervezeti vélemény az, hogy tevékenységlk sikeres vég-
zése szemléletvaltozast kivan. A szakszervezet bizik ben-
niik, sikereket kivan nekik, de egyben aggodik is az 4j,
szigort koriilmények kozé kerlil dolgozék miatt. Fon-
tosnak tartja, hogy a vallalatndl megfelelé hathatés koz-
ponti irdnyitds maradjon, nehogy ezen uj szervezeti for-
ma létrejotte a véllalat széteséséhez vezessen. Veszélyes-
nek latja, hogy a nyereségkozpontok maguk fogjak vé-
gezni a mingségellendrzést, mert ez rossz esetben annyi-
féle minGséghez vezethet, ahany nyereségkézpont van.
Nem szabad azonban elfelejteniink, hogy minden koz-
pont egy EMG védjegyet hasznal, és az egyik szervezet
altal produkalt rossz minGség nagyon kedvezétlen piaci
hatassal jarhat a tobbi készéaru termel6 szamara.

Fontosnak tartja, hogy a munkaerd-felszabaditas csak
a tényleg szlikséges helyeken és csak indokolt mértékben
torténjen meg. Még e hdonapban az szb képviselSi végigla-
togatjdk a nyereségkozpontok vezetSit, konzultaciot
folytatva a létszam- és Osztonzéspolitikai elképzeléseik-
rél, kapacitds kihasznalasi lehetGségeikrol.

A véllalati tandcs a tovabbiakban elfogadta a vezér-
igazgatd 4ltal javasolt szervezeti mddositast, és ennek
megfelelen modositotta a véllalati szervezeti és miko-
dési szabalyzatot.

Ezek utan a véllalati tanacs meghallgatta a vezérigaz-
gatd beszamoldjat a szamdara meghatarozott ,,0t évre szo-

16 kovetelményrendszer” teljesitésérl, majd errél és a
vezérigazgatd 1989. évi munkajarél vitat folytatott. Va-
lamennyien megéllapitottak, hogy az élet sok szempont-
b6l tulhaladta az évekkel ezel6tt megfogalmazott kove-
telményrendszert, igy mindenki csak az aktualitasoknak
megfelelGen értékelte a vezérigazgaté munkdjat. Megalla-
pitottak, hogy a vezérigazgatd vezetési stilusa a vezet6Sk
kivalasztasaban a dontések demokratikus el6készitésében
pozitiv irdnyban valtpzott. A vezetdség egysége ennek
révén is erGsodott, a vezetS tarsak kozotti széthizas
csokkent. A vallalat az 1988. évi drbevételi tervet teljesi-
teni tudta. Ennek eredményeként az elmult évet pozitiv
eredménnyel zartuk. Megallapithaté azonban, hogy a
mikodés hatékonysaga, a koltség- és készletgazdalkodés
nem javult, igy a kiils6 korlilmények negativ irdnyd val-
tozasa csaknem teljes mértékben jelentkezett eredmény
csOkkenésében. EbbGl adédnak &dllandésult likviditasi za-
varaink, melyeket pénziigyileg eredményesen, de jelentds
koltségtobblettel lehetett athidalni. Nem javult piaci
rugalmassagunk, a marketing szemléletli magatartds. A
hazai és nemzetkozi egyuttmiikodésben aktivan és ered-
ményesen veszunk részt. Kilsé megitéltetéslink tovédbbra
is megfelel§, azonban a csokkené eredmények, a ndvek-
vé fesziiltségek miatt a véllalat bels6 megitéltetése rom-
lott.

Hatékony miikodéslink érdekében tobb (i, gazdaségo-
san gyarthatd termékre lenne szlikséglink, Ennek érdeké-

ben eredményes intézkedések torténtek a gyartmanyfej-
lesztési munka feltételeinek javitdsa terén. A gyartmany-
fejlesztés szocialista piaci pozicionk megerdsitése érde-
kében jelentGs fejlesztési munkat inditott, illetve fejezett
be. Nem sikeriilt azonban a t6kés piaci igények kielégi-
tésére is alkalmas, jelent6s fejlesztéseket inditani.

Az anyagellatas az elmult idészakban — a készletek
novekedése mellett — javult, melyet az import liberaliza-
lasa is elGsegitett.

Az alapbérek emelésében a vallalat a gazdalkodas
eredménye alapjan biztositott lehetGségeket maximalisan
kihasznalta.

Mint az szb jelen levé vezetdje is elismerte, az utdbbi
év bérfejlesztései nemcsak az év elején tervezett mértéket
haladtak meg, hanem még a szakszervezet altal korabban
kért mértéket is. Kllonosen jelentSs volt a fejleszt6k
mar évtizedes tdvlatban elhanyagolt bérének jelentés
korrekcidja, amelynek pozitiv hatdsa mar ma is kezd
megmutatkozni, és varhatdan jovaére jelentds eredménye-
ket hoz. Sok év dta el6szor sikerllt tobb j6l képzett
fiatalt felvenniink és ezzel megerdsiteniink a bemérd
miuhelyek és a fejlesztési laboratériumok kollektivait. Ez
a tény is a bérfejlesztés egyenes kovetkezménye, és a jo-
vénk megalapozasat szolgalja.

A vallalati folyamatokban javitani kell az ellen&rzést,
a szamonkérést, és mindent meg kell tenniink a negativ
kilsé és bels6é tendencidk kovetkezményei lekliizdésére.

A vezérigazgaté munkajanak tovabbi segitése céljabol
a vallalati tandcs fontossagi sorrendben kiemeli, hogy az
B bvre 52616 kovetelmények...” kozil az alabbi fel-
adatok teljesitésére kell koncentraini:

— Biztositsa a vallalat hatékony, nyereséges miikodését.

— Korszer(isitse a véllalat érdekeltségi rendszerét...

— Biztositsa a vallalat belfoldi és export piacokon elfog-
lalt pozicidjanak javitdsat...

— Tegyen hatékony intézkedéseket a felhalmozédd
készletek csokkentésére és Ujraképzddésiik korlatoza-
sara.

— A vallalat profiljat képezd karakterisztikus gyart-
manycsoportokat a piaci igényektdl, gyartasuk gazda-
s4gossagatol és a belss feltételektsl fliggGen intenzi-
ven fejlessze.

Az ,,..5 évre sz0l6 kovetelmények...” kiegészitése-
ként a vt az aldbbi feladatot hatarozza meg:

— A kovetkezd évekre prognosztizalhatd kilsé piaci,
gazdaséagi valtozasok felmérése, és az ezekkel kapcso-
latos vallalati stratégia kialakitasa.

A fentiek Osszegezéseként a vallalati tandcs a vezér-
igazgaté elmult évi munkajat megfelelének itéli és kéri,
hogy tovébbi munkajaban vegye tekintetbe az értékelés-
ben szereplG észrevételeket és javaslatokat.

Végezetlil a vt a vezérigazgatd alapbérét hatdrozta
meg. Meghatdrozo alapot képezett a vallalati dtlagbér és
a vezetdi atlagbér valtozasédnak alakuldsa. Az igy kiala-
kult alapbér jelent&sen elmarad a hasonlé méretl vallala-
tok vezetSinek bérétdl, jelentGsebb korrekcid lehetsége
a véllalat jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetében nem biz-
tositott.

VAJDA IMRE
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VALTOZASOK

Az Uj vallalkozd szervezetek janudar elsejétdl kezdik el
mikodésiiket, de a gazdasagi, szervezeti feltételrendszer
kialakitdsat még az idén be kell fejezni. A véllalati nyere-
ség- és koltségkozpontok végleges létrehozasat és a szer-
vezeti és miikodési szabalyzat ezzel is 6sszefliggé modo-
sitasat a véllalati tandcs november masodikai tilésén jova-
hagyta.

Az Uzemi Hiradé megel6zé szamaiban nyomon ko-
vethet6k az elGkészité munka egyes fazisai, dontései,
mig az aldbbiak az azéta torténtekrdl adnak attekintést.

Az 1990. évi érdemi tervkészités elsd fazisa elkezdd-
dott, mely a kordbbiakndl j6val 6sszetettebb feladat, mi-
vel nem csak vallalati szinten szembeslilnek a bevételek
és kiadasok, a felmerilés helye szerinti koltségek és ko-
vetkezményeik.

A ma lathatd piaci realitdsok szintjén tervezett 1990.
évi arbevétel és az 6nelszamold egységek részére kiadott
varhaté koltségszint elsG Osszevetésben negativ szamot
eredményez. Ez varhaté volt és indokolja a tervezés eleve
is tobblépcsds egyeztetéses folyamaténak sztikségességét,
a bevételek és kiaddsok egyensulyanak ily médon torté-
nd kialakitasat.

Az egységek tervezett kiils6 arbevétele mellett fontos
a belsé kooperacio arbevétele, illetve kiadasa is, melynek
szamitasahoz a bels6 termeldi szolgaltatd szervezetek ar-
képzési elveit rogzitették és megtortént a szamitashoz
sziikséges anyag-, bér-, rezsiadatok kozlése is.

A jelenleg folyamatban lévé szamitdsok eredménye-
ként a meglév6 kapacitasok varhaté 1990. évi terhelése
is adodik, de az egységes vallalat érdekeinek megfelels-
en rogzitettik, hogy amig bels6 szabad kapacitds van,
kooperaciét nem szabad inditani, illetve amig bels§ igény
van, kiils6 munkat nem lehet behozni. Ez a korldtozas
a kezdeti id6ben indokolt és sziikséges is.

Megkezd6dott a gazdasagi tervezés a koltségkozpont-
ként mldkodé terlleteken is, nevezetesen a verzérigazga-
t6i, mUszaki- és gazdasagi vezérigazgatd-helyettesi appara-
tusoknal. A koltségkézpontok egyes szolgaltatasaikat
kozvetlen koltségen az igényl6 szervezetekre az igények
aranyaban atharitjadk. Kialakult, hogy a kereskedelmi és
anyagellatasi szervezetek koltségkézponton bellil milyen
onallé nyereségérdekeltséggel miikodnek. Nem tortént
még dontés pl. a mdszer hasznélatért fizetendd dijrol.

Hangsulyozni kell, hogy a déntések nem pontos szam-
szer(iségre vonatkoznak, hiszen annak az igényl8 és szol-
géltaté pozicidkban lévék megegyezése alapjan kell ki-
alakulnia. Ezen érdekellentétek itkoztetését nem szabad
kikerdlni.

Fontos Iépés volt a véllalati hataskori és dontési rend
fellilvizsgalata, az Uj célokhoz vald igazitasa. A vallalko-
zokkal egyltt tortént végleges kialakitasnal érvényesiil-
tek az alabbi fontos szempontok.

— ahatéskor és felel6sség egysége
— apiaci, gazdasagi dontések fontossaga
— avallalkozas feltételeinek biztositédsa
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— az alulrdl felfelé tervezés modszere

— a hosszu tavu stratégiai célok koordinalédsa.

Az Uj szervezetek mikodésének lényeges kérdése az
érdekeltségi rendszer.

Hosszl tdva érdekeltségként a dolgozék vagyonérde-
keltségét kell kitlizni. Ennek kialakitasa fontos, de a jogi,
tarsadalmi, politikai tényez6k figyelembevételével csak
ezutan dolgozhato ki.

Kozéptava érdekeltség a miiszaki, gazdasagi, piaci ér-
tékteremt6 tevékenységek dsztonzése az Ujitdi, feltaldloi,
szervezGi jogi, kozrem(ikodgi... formdakban, melyek fel-
tételeit vallalati szabalyzatok rogzitik.

Rovid tava érdekeltség az eredmény-érdekeltség, mely
nem lehet fliggetlen a hosszu tava vagyon-érdekeltségtél.
A nyereség-érdekeltségli szervezeteknél az eredmények
és forrasok felhasznélasénak aranyan alapul érdekeltsé-
gik. A koltségkoézpontok részben a nyereség novelésé-
ben, részben a tervezett koltségek csokkentésében érde-
keltek. A vidllalati kozpont egységeinek érdekeltsége a
koltségmegtakaritashoz kapcsolddik.

Fontos kérdés meghatarozni az alapbér és az egyéb
bér aranyat, Osszefliggését a l|étszam-megtakaritassal.
Varhatd egyes szervezeteknél eltéré bérforma kialakita-
sa, melynek nincs akadélya, de a dolgozdkkal és a szak-
szervezettel egyeztetni és a kollektiv szerzGdésben rog-
ziteni kell.

A vezetdi érdekeltség alapelvei:

— az onallé szervezeti egységhez tartozd vezetGk érde-
keltségét a szervezet vezetGje allapitja meg sajat hatas-
korében

— a véllalati fels6 vezetSk és a vallalkozas-vezetGk érde-
keltsége mindenképpen a véllalati eredményhez ko-
tott, s csak akkor fizethetd az érdekeltség alapjan ja-
ré jovedelem, ha a véllalatnak pozitiv adézott eredmé-
nye van.

A nyereségkozpontok érdekeltségében dominal a for-
g6eszk6zokhoz viszonyitott eredmény, mig a koltségkoz-
pontok érdekeltségében meghatarozé a koltségesokken-
tés.

Most, hogy véglegesen eldélt az Uj szervezeti felallas
és beindult az érdemi tervezési munka, sziikséges néhany
gondolatot felvetni a varhatd nehézségekrdl, visszautalva
a valtoztatas alapvet6 céljaira is. Az Uj szervezet 6nma-
gédban nem jelent nagyobb eredményt, ehhez lehetdségei-
nek kihasznalasa szlikséges. |lyenek, tobbek kozott:

— minden egység jobban szembesiilhet sajat teljesitmé-
nyével, koltségeivel, s kozvetlen hatdsa és érdekeltsé-
ge van azok javitasara

— csokken az 4&ltaldnos koltségek ,,nagy kalapja’’, a
szolgaltatas és az ar allithaté szembe

— csokkennek a monopol helyzetek

— a szolgaltatdsok, az anyagok és a munkaeré ésszerit-
len, sokszor pazarld tilbiztositasa ellen hat

— nyitott a kiilsé piac felé, az informaciéaramlas és a
visszacsatolas sebessége megné



— jo érdekeltségi rendszerrel teljesitménynovels. .

Ezen elényok azonban csak a rendszer kovetkezetes
mikodtetése esetén adddnak, s ez nem képzelhetd el
konfliktusok nélkil. Eddig lehet&ség volt a véllalati mun-
kaval mindig egy(tt jard érdekellentétek, mas konfliktus
helyzetek megoldasanak eloddzasara, vagy a vallalat egé-

sze terhére torténé ,,rendezésére’’.

A nyereségkozpontos szervezési megoldés a lappangd
konfliktusokat, belsG és kiilsé ellentmondésokat szinte
azonnal felszinre hozza és ott is tartja annak rendezéséig.

A véllalaton beliili egyeztetések, koordinacidk révén
a konfliktusok feloldasanak kultarajat ki kell alakitani.
Ebben segit, hogy kénnyebben azonosithaték a felels-
sok, attekinthetdbbek az érdekviszonyok, de a megoldasi
lehetdségek sokszor kivannak majd az eddig megszokot-
10l eltér6 dontéseket.

A kialakitdson és az alapveté dontéseken tul, de a

Ez nem csak beinduldsanél adédik igy, hanem a rendszer
természetébll kovetkezéen az elGrehaladast akadalyozd
ellentmondasok folyamatosan ujra és ajra kialakulnak,

feloldast kivannak.

tényleges miikodés elStt 4ll az Gj rendszer, melynek sike-
réhez a vezetSk elkotelezettségén tulmenSen minden
dolgozé aktiv részvétele is szlikséges.

PAPP FERENC
fejlesztési vezérigazgato-helyettes

Megkérdeztiink tobb nyereségkoz-
pont vezet8t terveirdl, elképzelései-
rél. Tébben azt vélaszolték, hogy
még korai errél beszélni, Koralevics
Kdroly, a CNC szerviz vezetSje vi-
szont madris vélaszolt kérdéseinkre.

A CNC SZERVIZ
MULTJA—JELENE—JOVGJE

1990 januar elsejétl a CNC szer-
viz egyike lesz a vallalatoknal létreho-
zott nyereségkozpontoknak. Uj gaz-
dasdagi-piaci kornyezetben kell bebi-
zonyitania, hogy életképes és maga-
ban hordozza a tovabbfejl6dés lehe-
tGségét is.

A szerszamgépvezérlések szervizét
az IRU gyéregységben megkozelits-
leg 10 évvel ezel6tt hozték létre ak-
kor, amikor egy olyan piacképes ter-
mék sorozatgyartasat kezdte meg a
gydaregység, amely igényelte a gyors
és hatékony szerviztevékenységet, az
alléidé minimalizélasat. Természete-
sen tulzas lenne most azt allitani,
hogy a fenti kovetelménynek a CNC
szerviz az els6 években hidnytalanul
eleget tudott tenni. A HUNOR PNC
csaldd és a DIALOG vezérlések elsé
sorozatai szamtalan technoldgiai és
fejlesztési problémét hordoztak ma-
gukban, amit az akkor még rutinta-
lan szerviz csak a fejlesztés mérnokei-
nek egyuttmiikodésével — a koltsége-
ket sem kimélve — dridsi munkabe-
fektetéssel tudott megoldani.

Az 0néallésag és nyereségesség a
CNC szervizben mar tobb éve napi-
renden van. 1985-ben jutottunk el
oddig, hogy a feltétleniil szlikséges
garancidlis és garanciaidén tali javita-
sok mellett elkezdhettlink kisebb val-

lalkozdsokkal kisérletezni. Ekkor
még az altalunk ismert szerviztevé-
kenységgel kapcsolatos koltségek 1é-
nyegesen meghaladtdk a belfoldi-kiil-
foldi munkdink bevételét. Csak egy
példat emlitek: az elengedhetetleniil
szlikséges kulfoldi szervizbazisok lét-
rehozasa és folyamatos bdvitése sok
millié forint kiadast jelentettek és je-
lentenek ma is.

Ekkora mar meglehetésen para-
dox helyzet alakult ki. A szerviz
dolgozéi el6bb vették észre, hogy ez
a fajta munka nemcsak koltségek for-
résa, hanem komoly nyereséggel is
kecsegtetsé tevékenység. 1984 volt a
magyar vallalatoknal a VGMK alapi-
tds id6szaka. Az EMG akkori vezet-
sége ezt a szerviztevékenységre nem
engedélyezte, de f6munkaidében az
egyedi igények kielégitését megfizet-
ni nem tudta. fgy tehat a szerviz leg-
véllalkozobb tagjai masodalldsban
nyujtottak kilonféle szolgdltatdsokat
azoknak a felhasznéaléknak, akiket az
anyavallalat elutasitott. Piacot vesz-
tett az EMG.

Mindezek ellenére az 1987-ben és
88-ban készitett, és az éaltalunk is-
mert koltségeket és bevételeket tar-
talmazé mérleglinkb6l mar arra lehe-
tett kovetkeztetni, hogy tudunk a
koltségekkel gazdéalkodni, képesek
vagyunk bevételeinket novelni. (Tény,
hogy az ebben az idGszakban gyar-
tott szerszamgépvezérlések — H—721
— kevésbé voltak mar szervizigénye-
sek mint elédeik. Megbizhatésaguk
fokozatosan javult és a CNC szerviz
szakemberei is kell rutinra és tudas-
ra tettek szert.)

Bevételeink novelését segitette eld
az is, hogy a vallalat vezet&sége lehe-
tové tette a villalkozasaink utan fi-

zetendd jutalékrendszer bevezetését
is. Az ilyen jellegi tevékenységek so-
ran szerzett tapasztalataink alapjan
igényeltik és mertlik vallalni azt,
hogy 0ndllé nyereségkdozpontként
mikédjink az 1990. évben.

Mar most is, de varhatéan az elko-

vetkez6 években egyre inkdabb — az
egyedi garancialis és garanciaidén tuali
javitdsok mellett — tervezhetS bevé-
teleink jelent8sége fokozatosan no-
vekszik. A felhasznald és a szerviz
szémara egyarant elényos atalanydi-
jas szolgdlitatdsaink mennyisége évrél
évre n6. Egyre nagyobb az igény a
régebbi tipusi HUNOR vezérlések
feldjitdsara, modernizalasara, illetve
mas gyartok elavult vezérlésének le-
cserélésére EMG  gyartményura.
Komplett szerszamgép feldjitasra is
véllalkozunk, belfoldon és kulfoldon
egyarant. (Az ilyen jellegi komplex
feladatokat természetesen csak meg-
felel6 partnerek kozremiikodésével
egyitt tudjuk elvéllalni.) Terveink
k6zott szerepel az EMG-ben a SIE-
MENS licenc alapjdn gyartandé ve-
zérlésekkel kapcsolatos szolgaltats-
sok felvallalasa is. Tovabba napjaink-
ban is keresink belfoldi-kilfoldi
partnereket, akik nem rendelkeznek
olyan kiterjedt szervizhal6zattal Ma-
gyarorszagon és Eurdpaban, mint a
CNC szerviz. Kikiildotteink jelenleg a
Szovjetuniéban, Lengyelorszagban,
Roménidban, az NDK-ban, JugoszIa-
vidban, az NSZK-ban és Danidban
dolgoznak. Mivel a szervizhaldzat
fenntartdsa meglehet&sen koltséges,
egyik legfontosabb feladatunk 1990-
ben a szervizbazisokat énfenntartéva
tenni. Ennek érdekében példaul ro-
videsen létrehozzuk az els6 SZIM—
EMG madrkaszervizt Lengyelorszag-
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ban. Megprébédlunk felkészlilni a
tobb labon allésra.

Terveinket azonban csak szakkép-
zett és anyagilag érdekelt kollektiva-
val lehet megvalésitani. A CNC szer-
viz létszama most 40 6. Dolgozdink
kozal 13 rendelkezik fels6foku vég-
zettséggel és tobben beszélnek vala-
milyen eurdpai nyelvet.

Szinte mindegyik szervizszakember-

rél, tartds kikildottrél elmondhatd,
hogy a szerszamgépiparban, az auto-
matizalasban konvertalhato szakisme-
rettel rendelkezik. A kozel egy évti-
zedes tapasztalatot és tudast a jOvo-
ben mérheté bevételben — nyereség-
ben is ki kell tudni fejezniink. Az
egyik legfontosabb feladatunk, hogy
az értéket elallito, szinvonalas mun-
ka bevételével arér{yos érdekeltségi

rendszert hozzunk létre, a vezetdk-
nek és vezetetteknek egyarant szo-
katlan, az eddigi gyakorlatté!l gyoke-
resen eltérd, rugalmas létszamgazdal-
kodast valdésitsunk meg.

November elejére elkésziltiink az
1990-re érvényes els6lépcsds gazdasa-
gi terveinkkel. Szolid nyereségre sza-
mitunk:

KORALEVICS KAROLY

KU LF6LDI CSEREUDULES

Megkezdsdott a jove évi véllalati Gdiiltetések elGkészité-
se. Az 0j szerzédések megkotése el6tt minden alkalom.-
mal a szakszervezeti idllési csoport és a vallalati szocial-
politikai csoport kiértékeli az elmult szezon tapasztala-
tait.

e

' Képek a hinterhermsdorfi tidiilorol

Mivel az érdekl6dés csokkent-.a catterfeldi tdulések
irant, oda nem szandékozunk tobb cseretiduilést szervez-
ni. A természetjarék jovére még szerveznek egy kéthetes,
igen tartalmas programot, de azt kovetéen a gothai gyar-
ral megszakadnak ilyen jellegli kapcsolataink.

Tovébbra is van viszont igény mas tajakra, és lehetd-
leg kozelebbi NDK-beli tidilésekre. Ezért probélunk jo-
vére Udlilést szervezni Hinterhermsdorfba, amely a
Baumechanisierung vallalat GdilGje.

Elsé alkalommal 18 személy tdulhet, 6 szobaban jali-
us 20. és augusztus 2. kozott. Az GdilSben dolgozdink
teljes ellatast kapnak, az elhelyezés zuhanyozds, WC-s
szobdkban torténik. Az tdialéhely Drezdatél mintegy 60
kilométerre taldlhaté, Szasz-Svajc altalunk is ismert gyo-
nyorl koérnyezetében. Ha dolgozéinknak megtetszik ez
az udulési forma, a kovetkezd években a létszamot no-
velhetjik. Az UGdilShelyre utazas egyénileg torténik,
ezért f6leg autdval utazok részére ajanljuk ezt a lehet6-
séget.

Csehszlovédkiaba szintén szervezink udulést. Az idén
nyaron megismert helyre, a Zsarnoviczatél kb. 10 km-re
fekvé Korallovara. Dolgozdink ismét a vallalati autébusz-
szal utazhatnak. Az Udul6ben az elhelyezés hideg-meleg
folyévizes szobdkban torténik, kozos zuhanyozasi és
WC lehetdséggel. A teljes ellatas az Gdilé éttermében,
helyben biztositott. Az dulGhelyre 42 f6 utazhat, 1990.
junius 14, és 20. kozott,

Az Udullésekre minden véllalati dolgozd jelentkezhet.
A szervezést a szakszervezeti aktivak bonyolitjak, ezért
a jelentkezési lap is t6liik ‘igényelhetd, janudr hénapban.

Dolgozdink javaslatait, Otleteit tovabbra is vérjuk a
jové évi udllések megszervezésével kapcsolatban.

SZAKSZERVEZETI BIZOTTSAG
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Tehst ,,manana”’. lgen fontos foga-
lom. A kil- és belfoldi gyakran talél-
kozhat vele. Egyesek ‘szerint ez hol-
napot jelent, masok szerint mérték-
egység, értéke lényegesen tobb, mint
az orosz szejcsasz, hatarértéke pedig
a ,majd ha fagy, és hé lesz nagy’”
(ilyen ugyanis eddig még nem fordult
el Kuba torténetében).

Akkor hat — mas kozelitésben —
nézziik a varost. E18szor is el kell jut-
nunk a vérosba. Ehhez kilfoldiek ré-
szére rendszeresitett intertaxit fog az
ember. Sofériink — Alfréd — kozli,
hogy kb. 15 pirosért bevisz a vérosba.
Ketténkre vetitve ez nem is sok. Ti-
zenharmat fizetve kiszallunk, és ko-
zoljik, hogy mintegy fél 6éra mdlva
visszajoviink. Mondja, hogy megvar,
de korozni fog, és figyeljik, mert a
buszmegalléban, ahol kiszalltunk, ti-
los a megallas.

A kozpontban all a Capitolium
hifehér, gyonyord éplilete. Valaha a
kétkamaras parlamentnek adott ott-
hont. Jelenleg a kubai festészet kép-
tara, ill. a nemzeti konyvtar foglalja
el. Miutan a targyaldsok itt folytak,
belulrél is megtekinthettlk.

Helyiségei donté tobbségében iro-
dak végtelen sora helyezkedik el. Az
allanddéan foly6 renovalas katasztro-
félis dllapotokat véltott ki, de nyilvan
nem ez okozta azt, hogy a fébejarat

A Beliigyminisztérium épiilete (Fényképezni tilos!)

el AR S e sk by

bronzveretes kapuin az egyes képe-
ken szerepl6 személyek arcat legya-
lultdk -vagy szétvésték. Ezek azon
amerikai nagykovetek vagy killgy-
miniszterek képmadsai, akik aktivan
részt vettek a spanyol uralom aldli
szabadsag kivivasaban, de nem tdmo-
gattdk Kuba kérelmét az Amerikai
Egyesiilt Allamokba val6 felvételre.
Azéta is haraészunk minden ameri-
kaira.

Akkor nézziik a szemben |évé ha-
zakat. Hotel Palace, Hotel Ritz,
Restaurant Biaritz... Persze, ez mind
csak megtévesztés, mert ezek ma la-
kéhazak, de még 6rzik a j6 harminc
évvel ezeldtti cégtablak festéknyoma-
it, mert még az a franya paras tro-
pusi iddjaras sem tlntette el a fel-
iratokat.

Menjiink tovabb a bevasérlé utca-
ba. Philips, Siemens — az ember mar
tapasztalatbdl tudja, hogy a felirat
nem takar semmit. Nézzlink meg be-
lGlrél egy aruhazat. Van benne ruha-
és cipbosztaly, meg mdszaki, jaték-,
illatszer- és élelmiszerosztaly, és még
vevd is van béven. Csak mi az az ér-
dekes, a lottészelvény és a térkép
keverékére emlékeztetd papir minden
vasarl6 kezében. Na ja, ez a jegy.
Melybél is nem levagnak, hanem be-
ikszelik.

A cikkek fdosztalyokon beldl
konvertalhaték, igy pl. szappan he-
lyett lehet ruzst is venni, meg bugyi
helyett cipzart vagy cérnat. Persze,
minden kaphaté jegy nélkil is. Igaz,
hogy ebben az esetben az &ra leg-
aldbb tizszeres, és kubai allampol-
gar részére a&ltalaban megfizethetet-
len. Persze vannak olyanok még az én
korosztalyomban is, akik emlékeznek
arra, hogy valaha 1 USA dollar 1 ku-

bai pesot ért, és viszont! (lasd a ko-
rabbiakban emlitett pénzrendszert).
Ez annak idején uUgy m(kodott,
hogyha valamilyen &ruért, ami 3 pe-
soba kerlilt és a vasarld OtOst adott,
akkor esetleg éppen a kéznél |évo
2 USA dollart adtak vissza. No per-
sze, ezek mar a régi szép emlékek
méarmint, hogy akkor aru is volt, meg
dollar is.

Egyébként 20 centavosért nagy-
szer szimplat lehet inni az utcan,
persze az ember meggondolja, hogy
hajlandé-e a vendéglatd intézmény
csészéjébdl inni.

Ha mar UGgyis bevasarolunk, ve-
sziink fél-fél doboz szivart, itt ugyan-
is nem fogadjak el a piros vagy zold
capitoli pénziinket, — mivel csak
ennyire valé kubai pesonk volt...

Mintegy negyven perc telt el, visz-
szaérkeztliink. Alfrédé megvart min-
ket, és mivel latja, hogy Griemberek-
kel van dolga, kozli, hogy tovabbi ki-
szalldasokndl nem kell fizetniink, csak
a végén. Ha valami érdekeset latunk,
szoljunk, 6 megall, és akar sajat is-
meretei alapjan — tudvan, mi érdekli
a kilfoldieket — végigvisz a varoson.

Varosnézésiinket ezzel a mddszer-
rel folytatjuk.

Tovabb kéborolva a varosban
latni, hogy az elmult harminc év még
nem tette teljesen tonkre a tobb
évszdzados spanyol épuleteket, de
mar kozel van hozza. Hala istennek,
az imperialista uralom alatt &llé
ENSZ csurgat azért valamelyes pénzt
a vilagorokség karbantartdsahoz.

Konnyedén beldtni a hajdan jobb
napokat megért hazak ablakain. Ko-
rabbi rendeltetésiktsl flggetlendil,
ma altalaban lakdsok vannak ezek-
ben. Butorzatukra jellemzd, hogy a

Partrészlet, hattérben a Marazul szalléval (lakhelyiink)




budapesti lomtalanitasi napokon mar
a turkalok altal sem elhordott buto-
rok kertltek valamilyen mddon
ezekbe a lakasokba.

Uj lakéépuletek is vannak termé-
szetesen. Gomba mddra nének az uj
lakonegyedek, jellegzetes négy-, tiz-
és hiaszemeletes, szovjet hazgyari
hazakbol. Megjelenésiik valahogy sem
a kornyezettel, sem a klimaval, sem a
szokasokkal nem harmonizél, de a
hazak tovében elhelyezett, végtelen
nagysagu plakatokrél Che elvtars tigy
mosolyog le ridnk, hogy mindenki
tudja, ez kell neki.

Persze, a kommunizmus nem tel-
j2s. Feltehet6leg ez lehet az oka
annak, hogy széllodank zart tertiletén
lévé medence mellSl ldba kelt az
egyik MEV-es kolléga taskajanak.
Csak pénz volt benne, meg fényképe-
z6gép, és pechemre az 6ram, amit
nem akartam az Uszashoz a vizbe
vinni.

Természetesen megtettilk a felje-
lentést a rendGrségen. igy elmondva,
persze egyszerli, mert a lopas és a
feljelentés kozott eltelt két manana.
A rendé6rséget ugye meg kell keresni,
hogy hol is van. Mi magyarok tudtuk,
hol kell keresni, hiszen egyszer mar
jartunk el6tte busszal. Az épulet
el6tt az arbocon a kubai lobogd, az
épllet tetején végtelen mennyiségl
antenna. Kaszarnyanak kicsi, tehat ez
csak a renddrség lehet.

Mikor megérkeztink, épp zaszlo-
levonas volt a parancsnok és az lgye-
letes tiszt jelenlétében, tehat megvar-
tuk, amig végeznek. Szerencsére a
z4szl6levonds utdn is mikodott a
renddérség. Miutan hivatalos delegacio
voltunk, kisérével, minket soron
kiviill fogadtak, és nem kellett végig

Kikotd; a korallzitonyokhoz induléban

T e e

tlnlink a bennszulottek és kilfoldiek
hasonlé panaszokkal jelentkezé so-
rat.

Maga a jegyz6konyvezés négy
embert foglalkoztat, a nagyon szim-
patikus rendér féhadnagyot, a dele-
gacionk mellé rendelt kisérét, a
MEV-es kollégat és engem. A kom-
munikécié rendje a kovetkezd. A
MEV-es kolléga elmondja a szovegét
magyarul, azt én leforditom oroszra,
kisérém spanyolra, a rendGrtiszt
meghallgatja spanyolul, kisérénk visz-
szaforditja oroszra, majd én oroszrdl
magyarra. Kovetkezik a jegyz6konyv
felvétele. A MEV-es kolléga kézirassal
ir egy ténymegallapitédst, orosz fordi-
tasommal ugyanezt kézirassal leirja a
kiséré spanyolul. Ezek utdan mi, mint
karbejelenték, kapunk egy 32X210
mmes papirfecnit, mely igazolja,
hogy ekkor és amakkor, ezek meg
amazok bejelentést tettek ezen a
rend6rorson.

Miutédn kifogdasoltuk a papir mére-
teit (semmire sem alkalmas), vala-
mint tartalmat, mely nem mond
semmit, kozolték, hogy ez még sok
is, mert a jegyz6konyvek szuper
titkosak, és ha a magyar vam- és
renddri szervek, vagy biztosité inté-
zet akar t6lik valamit, akkor szuper
bizalmasan forduljon ezen papirfecni
alapjén hozzéjuk. (Az igazsag az hogy
az Atlasz Biztositoé Budapest valahon-
nan ismerheti az ligyrendet, mert a
32X210 mme-es papirfecnit jegyzé-
konyvként kezeli.)

Még az estéket is el kell tolteni
valahogy. Mit csindlhatnak a magya-
rok, tdvol a hazétdl, egy tengerparti
szdlloddban. Johet az ulti. Persze,
valamivel kenni kcllene a lapokat.
ElsG este a szélloda bliféje 1,10 piros

capitoliért adja a sort. A masodik
este 0,8 pirosért, persze a vissza-
adds réz 1 pesot is tartalmaz. Hosszu
ktizdelem utan sikerlil a pénztérossal
visszacseréltetni pirosra. Harmadik
és kés6bbi napokon a bifé nem
hajlandé nekiink sort kiszolgélni.
Ossze-vissza kiildozget a kiilénb6z6
barokhoz. Sor természetesen egyik-
ben sem kaphatd, de kiilonbozé kék,
z0ld, sarga és egyéb szind, igen j6 iz
koktélok igen. Ezek azonban -
beleértve a zséjaleveleket és egyéb
bogydkat, fliveket — nem helyettesit-
hetik a sort.

A nyitva tartas is egy kicsit furcsa,
de egy biztos, hogy este héttsl haj-
nali 2-ig a szallodai késdobaléban
tancolhatnél, ha volna merszed, és
tudndl Ggy téncolni, mint a helyiek.

Ha mar ténc, akkor néhédny sz a
lanyokrél is. A kubai n6k akar fehé-
rek, akar feketék vagy mulattok, igen
csinosak — marmint a tancosndk, a
Tropicandban vagy mas szorakozdhe-
lyeken. A koznapi életben azonban
nehezen taldlni koztlik csinosat.
Mindegyiklk elég massziv, 4ltaldban
alacsony novésl, nagy combu, hasas.
Egyébként az a divat, hogy labfejt6l
térdig borotvéljdk a labukat, afélott
olyan mintha szarvasbdrrel lenne
boritva. Még szerencse, hogy az
imperializmus elleni kiizdelem elég
priddé tette a fiatalokat, igy senki
nem jelent meg a strandon meztele-
ntl vagy monokiniben, sét a nék
jellegzetesen régyi tipusd, Ugy nagy-
anyank korabeli fiirdéruhakat hord-
tak.

Lehet azért csinos benszllott
lanyokat is latni az utcan, de hogy,
hogy nem, azok mind rend6rok vagy
katondk. Egyébként is ez a népesség

Vérosrészlet (egy a szamos, jobb napokat latott utcabdl)




legjobban 06lt6zott és apolt rétege,
marmint a rend6rok és a katondk.
lgaz, hogy egy kicsit kényelmetlen
forgalomiranyitas kozben, 36 °C-nal
fekete, lakk tiszti csizméat hordani, de
ez az elegans. Persze, itt is (gy van,
mint Pesten, csak akkor nincs rendér,
amikor kellene.

Az utcdkat (mondjuk gy, hogy
balré| jobbra) betiivel jelélték, abc
rendben, alulrél folfelé, ahogy a
varos folkuszik a domboldalra, vi-
szont sorszamozva vannak. A rend-
szer elég jél attekinthets, hisz
mondjuk az M utca az L és N utcdk
kozt, a 24. utca pedig a 23. és 25.
kozt van.

Viéllalati busszal keressiik a Kubai
Magyar Kovetséget — ,,G” utca. A
sofér Ggy indult, hogy 6 tudja, hol

van, de nem talélja, ezért megallunk
egy elhagyott helyen. Ez Pesten
megfelel — mondjuk — a Kozponti
Hazassagkot6 Teremnek. Bemegy a
szemben 1év6 épliletbe, mely a
FelsGoktatasi Minisztérium, ahol is a
telefonkozpontos hosszi  kiizdelem
utan az altalunk adott telefonszamon
eléri a kovetséget, (egyébként a
telefonokrél majd késébb), ahol
elmagyarazzédk a telefonosnak, majd
az a soférnek, hogy kell oda eljutni.
lgen messze van attél a helytdl, ahol
allunk, mondjuk Pesten mintha a
Divatcsarnokba mennénk &t, gyalog
is van vagy 1,5 percre.

A kovetségrél, miutan a busz nem
vart meg, sajat er6bél kell visszajut-
nunk a targyaldsi helyre. Hidba intjik
le az Ulres taxit, latni rajtunk, hogy

kilfoldiek vagyunk, és minket bel-
foldi taxi nem vihet el, csak intertaxi
(belfoldi barna pesoért, inter pirosért
miikoédik). Nem gond, latjuk a varos
legnagyobb szallodajat, azt az egy
kilométert atsétaljuk, ott biztos lesz
taxi. Van. Belillink, ez inter. JOon a
diszpécser, bekonyveli, hogy két
utas, ,,fehér ember’’, a Capitolium-
hoz. Természetesen ez nem elég, a
sofér el6veszi a menetkdnyvét, bele-
irja, hogy két utas, ,,fehér ember”, a
Capitoliumhoz.

Most mar akar indulhatunk. Ora
indul. Természetesen most a varos-
ban vagyunk, mas a dijszabds, mint
amikor vidékrgl jottlink be a vérosba.
Ez kb. hiaromszor dragdbb. Nem
szamit, egyébként sem akarunk pré-
selédni az ikaruszokon.

VINCZE IVAN

AHOL AZ EMBEREK JOL ERZIK MAGUKAT,

OTT ALKOTNAK IS

RIPORT
VESETA NANDORRAL

— Naéndi béacsi, mi elészér 1964
telén taldlkoztunk, az 1168-nak rak-
tdk Ossze a szerel6ben az osztdjat.
Emlékszik ra, milyen rengeteg prob-
léma volt vele? Mint zoldfaldt, le-
kildtek a bemérébe, a frontvonalra,
rogton a problémak kellés kozepébe.

— Tudom, azok a rugdk... Ha
jobbra csavartuk az osztét, kapcsolt,
ha balra, akkor nem. Mindenki a
hajat tépte. Aztan persze megcsinal-
tuk a rugdt berilliumbronzbdl, és at-
t6| kezdve jo lett.

— Minden feladatra a megfelel§
anyagot kell hasznalni...

— lgen, rugéhoz rugdt kell hasz-
nalni. Rugét. Az az igazsag, akar
milyen furcsén hangzik, hogy az
elektronikanak, de még a mikro-
elektronikdnak is az alapja a mecha-
nikai tevékenység. Ha belegondol ab-
ba, hogy a mikroelektronikaban is a
fotézasok, masolasok, a tokozasok,
forrasztasok, hegesztések is tulaj-
donképpen effektive mechanikai te-
vékenységek, és csak az eredménye
elektronika...

— Voltam fent
gyarban, ahol

Gyongyoson a
teljesen nevetséges

mechanikai mdveleteken képes egy
integralt aramkor megbukni. Megkap-
jak készen a lapkakat, rahegesztik
az aranyhuzalokat, uténa erre froccs-
ontik a mlanyag tokot. Ez pedig le-
tépi a huzalokat. Primitiv, mechani-
kus tevékenység teszi tonkre az IC-t.

— lgen, ha nagy a froccsontés se-
bessége...

— Visszatérve az orvosi program-
ra, hogy szakadt a nyakunkba a Bio-
komb lgy?

— Tulajdonképpen az Antonov-
féle program elavult. A programon
dolgozé fitk — a Kovats Imrével az
élen — Osszedlltak, és azt mondték,
hogy 6k mindazt, ami az 6sszes An-
tonov-készlilékben van, 0sszeintegral-
jak egy készlilékbe, masrészrél meg
tranzisztorizaljak. Kordbban ugyanis
mindegyik Antonov-mdszer egy-egy
kocsi volt.

— lgen, ezek még csoves készilé-
kek voltak, amolyan fogantyls cso-
vekkel...

— A tépegységeket a fiak mar
kordbban megcsinaltdak tranziszto-
rosra. Csak az érzékenység végett
voltak az erésit6kben a csovek.
A tranzisztornak még akkoriban nagy
volt az alapzaja, a biojelek nagysaga
pedig osszemérhetd volt a zajjal.
Ezért is csinaltak a hibrid-ergsitGket,

IV.RESZ

ahol a bemeneten még csovek vol-
tak, és csak az aramkér tobbi része
volt a tranzisztoros.

A tranzisztortechnika fejlédése
aztan persze lehet6vé tette, hogy a
készllékek tranzisztorizdlhaték le-
gyenek. [gy aztan a fiuk az egész
Antonov-programot beleépitették
egy készlilékbe. Az egész persze a
Kovédcs Imre Oridsi lelkesedésének,
tevékenységének, eredményességének
volt koszonhetd, azokkal a problé-
makkal egyutt, ami ilyenkor termé-
szetszerlileg fel szokott lépni.

— Minden uj egytttal problémak-
kal is egyltt szokott jarni...

— lgen, aztén olyanok pl. mint a
készulék faldba, meg egy-két kevésbé
sikeres megoldas... Ezek a dolgok ké-
s6bb kiirtédtak, aztan sikeresen foly-
tatédott a Biokomb-program. Ezt
is komoly mennyiségben és ugyan-
csak szovjet exportra készitettiik.

— Az embernek az volt a benyo-
madsa, hogy orrvérzésig ment a prog-
ram...

NYUGDIJAZAS

ISTVAN Janosné
1979. marcius huszonhatodikatol
dolgozott véllalatunknal a bake-
lit-, majd a forgacsolé m(ihelyben.
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— Nem, ez nagyon j6| mend ké-
szlilék volt, és az Antonov-program-
nak megvolt az esztergomi része is,
az EEG-program. Mi ugyanis EKG-t
csindltunk, ez volt lényegében a Bio-
komb. Amikor elcsatoltak télink
Esztergomot, a MEDICOR elvette t6-
link az egész orvosi profilt. Oda pro-
filiroztak az Osszes orvosi készlléket,
profiltisztitds cimén. Esztergom is
ezért kerllt el t6liink. Ahogyan mi a
Biokombot, az esztergomiak az
EEG-t fejlesztették ki, nagyon Ugye-
sen. S6t, kifejlesztettek egy regisztra-
I6mlivet is, amit mi aztan bele tud-
tunk tenni a Biokombba is.

SIPOSGYULA

NYUGDIJAZAS

RAPCSAK Jézsefné
1958. szeptemberében lépett be
az EMG-be; volt raktéarkezels, be-
tanitott munkas. NYAK szereld,
majd bekoténd a 402-es szalagon,
ahonnan nyugdijba vonult.

B. KOVACS Andras
1961. oktober elseje Ota vallala-
tunk dolgozdja. BelépésétSl nyug-
dijbavonuldsaig a meéban dolgo-
zott. Volt med-labor vezetd, a vég-
atvétel vezetGje, fGosztalyvezetd
és fGosztalyvezets helyettes.

DUNAKESZI VIZITELEPUNK III.résg

Horvath Mihéaly, aki csaladjaval
egyltt rendszeres ldtogatdja a duna-
keszi viziteleplinknek, egyuttal a ter-
mészetbarat szakosztaly részér6l az
itt tarolt csonakok felelGse is.

Mar vagy 25 éve vagyok az elko-
telezettje a viziéletnek, — meséli —
és szamtalan nagyszer(i turat tettem
meg a Dunan, a Tiszan, s6t a Rabara
és a Sajora is eljutottam! Ezek az
élmények mindig &szinte orommel
toltenek el, hiszen barmelyik folyon
jartam az orszagban, mindegyik mas
és mas arculatat, szépségét mutatta
felém. igy elmondhatom, hogy egy
kis izelit6t kaptam az orszéag vizi éle-
tébdl. Ez a szeretet, a vizhez kot6-
désem adta meg szamomra azt az
impulzust, hogy viziteleplink csénak-
jai felel@se legyek, mely tevékenység
féleg hajéink karbantartasdra és a
nemzetkozi viziturak megszervezésé-
re iranyul. Evente, tavasszal, minden
egyes hajot tuzetesen atvizsgalunk.
A rajtuk fellelt hibdkat, repedése-
ket kijavitjuk, mindegyiken elvégez-

ziik a lakkozéast, az evezéket rendbe-
hozzuk. Ebben a munkaban altalaban
mindazok részt vesznek, akik az év
folyamaén ezeket igénybe vették. On-
ként jonnek, nem jelent problémat
a beszervezésiik. Igy szoktuk kiilon
el6késziteni flottillankat, akkor is,
ha valamelyik nagyobb nemzetkozi
turan, pl. a Duna-, vagy a Tisza-td-
ran, esetleg a Sobieski Janos Emlék-
taran veszink részt. Ekkor el kell
rendezni a hajok okmanyait is, és
gondoskodni kell arrél is, hogy a
hajék a kiindulasi dllomasra (esetleg
uszdllyal vagy teherautdval) eljussa-
nak. Az ezzel valé féradozasomat
messzemendGleg kiegyenliti az, ha a
tara jol sikeril, és a résztveviék élmé-
nyekben gazdagon térnek haza.

A Dunakeszin zajlé viziéletet még
kellemesebbé lehetne tenni, ha végre
megépllne a csdnakguritd, és a cso-
naktérold mellett vagy felett kialaki-
tandnk egy Olt6zGszobacskat, mely
maér nagyon hianyzik. Bar igen val-
tozatos a hajoparkunk, mégis nagyon

hidnyzik és béviteni kellene egy kil
béttal.

Viziteleplinket fésitassal és szak-
szer(i gondozéssal szebbé is lehetne
varazsolni. Az utébbi években mar
négytagu csalddommal egylitt lato-
gatok ide. Gyermekeim (agy latszik)
hamarosan belenGnek a viziéletbe,
melynek egyik fé allomdsa volt az,
hogy az idén maéar egyuttesen részt
tudtunk venni a Sobieski Jénos Em-
lékturan Esztergom és Dunakeszi ko-
zott. Ugy latszik, ez olyan szoros ka-
poccsa fog valni, hogy mindannyiun-
kat a jovére is elkotelez e szép, egész-
séges sport irant!

* %k k

Gaal J. Csaba taldn a legaktivabb
vizitarazoink kozé tartozik.
Gyermekkorom ifja éveiben a
kanyargds sz6ke Tiszan ismerkedtem
meg és koteleztem el magamat a vi-
ziélethez! Oly sok szépet, hangulatos
kanyargds partot, erdékkel, szomoru-
flizekkel csipkésen szegélyezett 6blo-
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ket, mellékagakat sehol sem tudtam
felfedezni, mint itt a sz6ke Tiszan.
Mindig tudtam, hogy viselkedése sze-
szélyes, néhany o6ra alatt szinte ha-
ragossa tud felduzzadni! Mégis, szi-
vem-lelkem hozzakotédik! Még vala-
mikor dltaldnos iskoldas koromban
részt vettem a Nemzetkozi Tisza-ta-
ran. Tokaj—Csongrad—Szeged kozot-
ti szakaszon lapatoltam végig e ro-
mantikus tdjat. Hany kolt6t, hany
ir6t ragadott meg szépsége! Bennem
is mindig muzsikal hozza valé koté-
désem ezernyi szédla. Csak a korll-
mények vasmarka szakitott el téle, és
nréobédltam gyégvirt kapni masodik
vizi otthonomto6!l, a Dunatél. Mind-
jart bele is dobtam magam a mélyviz-
be: szakosztadlyunk pont akkor szer-
vezte meg a tobbnapos, Szigetkoz—
Dunakeszi kozotti vizes tarat, mely-
nek romantikus szigetkozi része nagy
hasonlésagot édrult el az én Tiszdm-
hoz. Mily szerencse volt ez, hiszen
hol van mér a Szigetk6z romantikus
szépsége! Az emberi kéz épités koz-
ben nemcsak Gjat hoz létre, hanerr
rombolni is képes és nem gondolko-
dik! Nem gondol a természet csoddla-
tos egyensulydra, melyet felelGtlenil
nem lehet megbontani. Hanyszor, de
héanyszor fellapatoltam a csodélato-
san szép Dunakanyarba a Sobieski
Janos Dunatlra alkalméval. Szivem
szorul el attél, hogy ezt a nagyszeri
természeti egységet meg akarjak bon-
tani.

Viziteleplink csinositdsaban, te-
reprendezésében minden évben rend-
szeresen részt veszek. Evente megis-
métl6dé feladatunk a tavaszi nagy
csOnakkarbantartds, melyet mindig
azért szlikséges megcsinalni, mert ez
hossz( id6re biztositja a hajok &lla-

gat. Ebben a munkdban mindazok,
akik hasznaljadk a hajéparkot, 6rom-
mel részt vesznek. Jarm(iveink jé &l-
lapota sajat biztonsdgunkat is fokoz-
za, hiszen a Duna veszélyes Uzem, s
a hajék mdszaki allapotat ugyantgy
meg kell 6rizni, mint az orszagutakon
az autdkét.

Vizitelepink lehetdségeit, kultu-
réltsdgat a korllményekhez képest
szerénynek, de elfogadhaténak tar-
tom. Persze ez nem jelenti azt, hogy
magasabb igényem nem volna. Oro-
momre szolgal az asztalitenisz lehetd-
ség, melyet szamtalan kemény csatd-
ban igénybe is vettem. Kilon él-
ményt jelentettek szamomra az esti
tébortlzek, a hangulatos szalonnasu-
tések, melyek a Tiszan eltoltott egy-
kori szép estékre emlékeztettek!

% sk ok

Séndor Laszl6 ottagi népes csa-
ladjaval nemcsak hosszii évtizedek
6ta kotédik az EMG-hez, mint mun-
kahelyhez, hanem szivvel-lélekkel, az
egész csalddja torzsgardatagnak érzi
magat viziteleplinkén. Olyannyira,
hogy pl. a hdrom gyermek jobban iz-
gul a Dunakeszin eltoltendd kéthe-
tes nyari Udilésért, mintha Balaton-
ra kapnénak beutaldt!

Valaha, talan 1960-ban lehetett, —
meséli Sandor Laszl6 — amikor, még
mint nétlen fiatalember, nekivagtam
az akkor még valbban kék Duna hul-
lamainak. Csdnakjainkat akkoriban
sokkal kényelmetlenebb korilmények
kozott, a Romai-parton taroltuk. Ifja
lendliletiink hevében nem volt olyan
hétvége, hogy vizre ne tettiik volna
csOnakjainkat. Lelkesedésiinkben, ha-
trt nem ismerve, szamtalan, élmé-
tarat

nyekben gazdag szigetkeriild

tettink. Csak aki hosszabb idét tol-
tott mar kilbotban, érzi at az evezés
szépséges izét. Ritmikusan, erénket
megfeszitve, keményen hizva az
evezével suhan a vizen a csénak. A
parti fdk &dgai kozott lassan nyugo-
vora tér a nap aranyszini{i korongja,
és a viz kellemes illata lengi koril
hajonkat. Csend, nyugalom, a ter-
mészet nyugovdra téré csodalatos
panoramaja, kell-e ennél fenségesebb
patosz? Sok ilyen nagyszer( termé-
szeti szépség altal kot6édtem a vén
Dunahoz, s ezt az érzéseimet igye-
keztem csalddom szdméra is atplan-
talni.

Most mar Dunakeszirgl kiindulva
pakoltunk be hajénkba, s tettiik meg
hdrom gyermekemmel nemegyszer
szigetkerll§ tardinkat. llyenkor a leg-
nagyobb élményt szdmunkra az es-
ténként vadregényes korulmények
k6zott felvert sitor, a bogracsban
f6zOtt vacsora és az utana kovetke-
zett tébortlz jelentette. JOpar éve
azonban szomoru szivvel kellett le-
mondanunk az ilyen jelleg(i tirakroi.
mert kilb6tunkat a csdnakhaz festése
kdzben Gsszetorték, s késébb nem ja-
vitottdk meg, Gjat sem vettek helyet-
te. Ugy néz ki, a természetbarat szak-
osztaly vezetGségével mar hosszu
évek d6ta nem sikerll sz6t értenem!

Lassan mar két évtizedes tapaszta-
lataimat lesziirve, hadd mondjak el
egy par gondolatot. Vizitelepinknek
valéjdban nincs igazi gazddja, sem a
véllalat, sem a szakszervezet, sem a
természetjarok részérdl. Vizitelepink
tulajdonjoga harméjuk kozott mint-
ha csak éllandéan lebegne és kdzben
gyakorta mintha a foldre esnel!
Oly sok szeretettel kotédiink ide, de
ugy érezzilk, hogy igazan senkinek




sem érdeke az Udllételep magasabb
szint(i Gzemeltetése, féleg a fejlesz-
tése. Oszintén szOlva, amikor valla-
latunknak jobban ment a sora, Du-
nakeszi akkor is csak mostohagye-
rek volt, és fejl6dés helyett csak ve-
getalt! Kétségtelen, hogy az &sidék-
hoz képest, amikor csak 5 kd&szoba-
val és udvari ,,budikkaI" volt felsze-
relve, véltozott a helyzet. Ehhez ké-
pest mar egy kicsit eléreléptiink, va-
lamelyest felszerelt konyha, flirdék
és kulturéltabb illemhelyek allnak
rendelkezésiinkre, de az édes gyer-
mekhez, Balatonvildgoshoz képest
mindig utcahosszal le vagyunk ma-

radva! Ha azoknak szive-vagya, Ugy
nekem is az. Ugy érzem, hogy jogos
a kérésem (de megfogalmazhatom
dgy is, hogy igényem) egy szeré-
nyebb téarsalkodd irant, mely rossz
id6 esetén fedélt adna az unatkozd
gyerekek feje folé. De a jégszekré-
nyek, vagy a jobban felszerelt kony-
ha, mosogatd esetében is léphetnénk
egyet elGre. Tisztaban vagyok azzal,
hogy pillanatnyilag a véllalat hely-
zete nem tul r6zsas, de reménykedem
a jovében és ha nem is nagy, csak kis
lépésekben, meg lehetne ezeket a
problémdkat oldani. Biztos, hogy 4j
beruhdzasokhoz pénz kell, de valé-

szinlileg aktivizdlni lehetne az itt
udilGket, csalddokat egy kis kozos
munkdra. Szinte maguknak épitenék,
és lépnénk egyet el6re. A jovGbeni
fejlesztés érdekében taldn egy ki-
csit magasabb szdllasdijak, vagy csé-
nakhasznélati dijak bevezetésével a
fejlesztés perspektivajat elGbbre le-
hetne vinni.

Széz szénak is egy a vége, szeret-
juk dunakeszi vizitelepiinket. Ugy
érezziik, ebben nem vagyunk egye-
dil, tobb csaldd is osztja a vélemé-
nylnket.
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SPORT

Labdartgas
Bp. I. oszt. bajnokség

S-EMG—Gd&zmlivek 1:0

Az el6z6 forduldbeli sulyos vereség
utan, gyenge mérk&zésen, ideges han-
gulatban, kiegyenlitett jaték utdn
nyertlink 1:0-ra. G6ll6véE: Szlics

MAFC—S-EMG 1:3

A nagy akarassal kezdd, sereghajtd
MAFC ellen nehezen lendlltiink ja-
tékba, de az els6 félid6 kozepétdl
mar j6l jatszva, biztosan, megérde-
melten gyGztiink. Gollovs: Kuti (2),
Zatureczki (1)

S-EMG—Chinoin 3:1

Rendkiviil gyenge els6 félidé utéan
egy jo cserével (Gyorok helyett Zsé-
li) teljesen megvédltozott csapatunk
jatéka, és ez g6lokban is megmutat-
kozott. G6llov6: Farkas (tizenegyes-
bél), Zatureczki, Kuti

12

V. lkarus— S-EMG 2:0

Nagy iramdG mérkézésen kimaradtak
helyzeteink. Ismét kittkozott fiatal
csapatunk rutintalanséga.

S-EMG—H. Sagvari 3:0
A ragyogo 6szi idében jatszott mér-

kbzésen, gyors vezetésiink utan nagy
iramban tdmadott a honvéd csapat.

Bajkai kapusunk tobb alkalommal
bravirosan védett. A 70. perctél az-
utdn mar csak mi tdmadtunk, és be-
biztositottuk a megérdemelt gyGzel-
met. GOllovEk: Baranyai, Kuti, Bec-
ker.

A 12. forduld utdn csapatunk az
6tédik helyen 4&ll a bajnoksagban.
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