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A vt-iilés napirendjén egyetlen fontos kérdés szerepelt,
amelynek lényege allasfoglalas kidolgozasa volt, nyereség
és koltségkozpontok létrehozasanak megkezdése iranya-
ban az EMG-ben,

A konkrét napirendi pont megtargyaldsa el6tt K, Sza-
b6 Zoltan vezérigazgatd tdjékoztatta a vt tagjait a val-
lalati terv varhatd teljesitésérél, A terv teljesitésében
ugyan elmaraddas tapasztalhatd, de az jval kisebb, mint
az aprilis—méjusi progndzisok alapjan vérhaté volt. A
730 M Ft-ra tervezett termelési terv varhatéan 630 M Ft-
0s szinten teljesiil, a zavartalan miikddéshez sziikséges
630 M Ft arbevétel helyett pedig 570 M Ft varhaté. Az
elmaraddsok f6 oka az alkatrészellatds nehézségeiben
keresend6. Ez akaddlyozta az (temes késziru kibocsa-
tast, mely kovetkeztében az arbevétel sem volt idGara-
nyos, igy a vallalat a korabbiakhoz képest jelent&sen
megnovelt hiteldlloméany igénybevételére szorult. A
jelentés kamatterhek igy az év végi nyereséget csokken-
teni fogjak.,

Piaci helyzetiinkre jellemz8, hogy a tervezett 1350
M Ft-os drbevételhez jelenleg csak 960 M Ft-os kotéssl-
lomannyal rendelkeziink. Itt a kontingens és a hazai
piac beszlikiilése a probléméak fé okozdja. Az értékesi-
tésnek, de a vallalat minden, ez ligyben hatni tudé dol-
gozéjanak fontos feladata tehidt a még le nem kotott
drualapra a szerzédések biztositasa.

Ami a pillanatnyi készaru kibocsatast illeti, el lehet
mondani, hogy kozvetlen korlatként a kdzvetlen terme-
I6i kapacitas sz(ikos volta jelentkezik, Ezért a napokban
megkezd6dott a nem termelésben dolgozd, de megfelel6
szakképzettséggel rendelkezd alkalmazottak atiranyita-
sa a gyartasba.

Kedvez6é korilményként emlithetd, hogy az import
liberalizdcié eredményeként nincsenek gondjaink t&kés
eredetli alkatrészek beszerzésével. Ezzel szemben gondok
tapasztalhaték a vasarolt magyar alkatrészek szallitasi
hatérid6i vonatkozasaban, mivel a sziikséges alapanyagok
nem taldlhaték meg az import liberalizacid altal érintett



termékek listajan.

A vezérigazgatS szervezeti modositasokat is bejelen-
tett. I'gy megsz(inik az igazgatasi f6osztély, részfunkcio-
it mas véllalati egységek veszik at. Ezutén fGosztédly he-
lyett osztdlyként fog miikddni a személyzeti, az Uzem-
gazdasagi és a szervezési fGosztaly. A m(iszergyartasban a
négy szalag helyett két gyartd szalag lesz. Ez az egyéb-
ként nemkivanatos jelenség a jelents szakember eldram-
las dltal okozott létszamcsOkkenéssel magyarazhato,

A tovabbiakban a vezérigazgaté attért az érdemi na-
pirendi pont vitdjat el6készité elGterjesztésre, mely sze-
rint mar kozel egy év 6ta folyamatosan targyaljuk azokat
az intézkedéseket, amelyek a véllalat miikodését hatéko-
nyabbd, eredményesebbé tehetik. Sajnos azonban atité
siker(i eredményekrél nem tudunk beszamolni. A kiilsé
atvilagitasi folyamat a véllalat koltségeinek csokkentését,
miikodési hatékonysdganak novelését célozza, és valoszi-
niileg j6 eredményeket fog hozni, azonban sem a kiilsé
4tvildgitas, sem maés intézkedések nem biztositjdk a koz-
vetlenlil érvényesilé koltség- és piacérzékenységet.
Mint koztudott, értékesitési nehézségek tapasztalhatok
a szerszamgépvezérlések, tobbféle miszer és egyéb ter-
mékiink kapcsan, Kilénosen a belfoldi vonatkozdsok
stlyosak, és ezek egyértelmiien kapcsolatban vannak a
hasonlé nyugati termékek importjanak liberalizalasaval.

A fenti problémak megoldasénak csak az lehet a méd-
ja, hogy uj érdekeltségi rendszert alakitunk ki, amely a
bevételek és a kiadasok kllonbségének a novelésében
teszi érdekeltté a véllalati dolgozék kisebb és nagyobb
kollektivait,

Nincs sz6 az EMG ,,feldarabolésérél", csak egy uj, ha-
tékonyabb érdekeltségi rendszer létrehozasardl,

Az elképzelés az, hogy a fejlesztd és készaru kibocsa-
t6 gyarté kollektivak téma, vagy egyéb szempontbdl cso-
portosithatd egységei un, nyereség-kozpontokat alkot-
nak, amelyekhez be fog folyni az adott terliletek &ltal
fejlesztett és gyartott, és a vallalat &ltal értékesitett ter-
mékek utani arbevétel, és ezek — belsé elszamolasi
rendszer alapjan — minden, a fejlesztést és a végbemérést
nem tartalmazd gyari szolgdltatasért belsé elszamolasi
arak alapjén fizetni fognak.

Az ezen nyereség-kozpontokat kiszolgald termeld jel-
legli egységek (pl. nyak. lemezgyartds, mechanikai al-
katrészgyartas, nyak. szerelés és gépi bemérés) 6nalld
nyereség-kdzpontokat képeznek. Ezek arbevétele a kész-
aru termelGegységek altal a szolgéltatasokért fizetett dij,
illetve kilsé partnereknek nyujtott szolgaltatasok ellen-
értéke lesz. Kiadasaik a munkabér, a kiils6 kooperacios
kiaddsok, beszerzendd rezsianyagok és egyéb mikodési
koltségek lesznek,

Hasonl6képpen nyereség-kdzpontokként miikodhet-
nek egyes nem termeld jellegli egységek is, mint pl. a
kereskedelem és az anyagellatas. Az el6bbi természetesen
a magasabb eladasi 4rak elérésében, az utdbbi pedig az
olcsébb beszerzésekben lesz anyagilag érdekeltté téve.
Ezen nyereség-kozpontok adott éves lehetGségeik isme-
retében nyereségtervet készitenek majd és ezen tervekbdl
fog épitkezni a kozos véllalati terv, tehat ezutan az EMG
tervezési folyamatara az alulrdl épitkezés lesz a jellemzd.,
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A fenti célok elérésére még nagyon sok feltételt kell
biztositani, Ki kell dolgozni a belsé elszamolas és a bel-
s6 arak rendszerét, Ha azonban ezt sikertlt kialakitani,
akkor a nyereségérdekeltség a vallalatnal egy szinttel ko-
zelebb keriil a fejlesztd és termeld kollektivdkhoz, akik
minden bizonnyal jobban ki fogjék tudni hasznélni a ter-
melésben elérheté megtakaritasi lehetdségeket és a piac
altal biztositott értékesitési esélyeket,

Vannak olyan egységei is a gyarnak, amelyek nem
hathatnak kozvetlenil a véllalati bevételekre, |lyenek pl.
a porta, vagy a konyvtar stb, Ezek esetében Ggynevezett
koltségcentrumokat hozunk létre, amelyek sajat koltsé-
geik csokkentésében lesznek érdekeltek, Az EMG tehat
ezen nyereség- és koltségérdekelt kdzpontok Osszessége
lesz,

Az a terv, hogy 1990, janudr elsejétsl a nyereség- és
koltségcentrumok mar un, éles tzemmodban mikodje-
nek. Ehhez el6készitésképpen julius elsejétél megindul
a koltségeknek és a bevételeknek a tervezett koltség- és
nyereség-kozpontok szerint valé nyilvantartdsa. Megin-
dulnak a prébaelszdmolasok, és az Gsz folyaman ezek
alapjan elkésziilnek az els§ Osszesitések, amelyek célja a
kialakult rendszer hibdi csokkentése,

Vannak a gyartd és az egyéb tevékenyséceknek mar
ma is lathat6lag nagy nyereséggel mikods egységei, és
vannak amelyek gazdasdgi helyzete nehéz lesz, A gyar
egésze mikodéképessége fenntartdsa érdekében kidol-
gozunk egy ideiglenes jellegii belsé tdmogatési rendszert,
amely a pillanatnyilag veszteségesnek l4tszé tevékenysé-
geket hivatott atsegiteni a kezdeti nehézségeken, Ezt a
tdmogatasi rendszert a terv szerint el6re meghatarozott
litemben leépitjiik, A tdmogatds csokkenése (itemében
kell a jelenleg nem elég gazdasdgos tevékenységeknek
elérnitik az onfenntartdshoz szikséges nyereségességet.

A préba-félév alatt egyrészt az egyes nyereség- és kolt-
ségkozpontok kialakuldsa fog végbemenni, masrészt or-
szagos szinten is fontos, Gj torvények megjelenése var-
haté (pl. 4talakulasi torvény), amelyek jelentés hatéssal
lesznek véllalatunkra, A javasolt intézkedések azt céloz-
zdk, hogy a véllalat dolgozéit kozvetlenil érdekeltté
tegylik a véllalat hatékony miikodésében. Nemcsak az a
célunk, hogy a kiltségeket csokkentsiik, hanem az, hogy
noveljiik a vallalkozokészséget, batoritsuk az 6nallé kez-
deményezést, A viéllalatvezetés fontos célja, hogy a val-
lalkozasra képes emberek az EMG-n belll taldljak meg
szamitasukat,

Az elképzelések végrehajtasa a kovetkezd f6bb faziso-
kat fogja tartalmazni:

— A vezet6k egymads kozott megkisérlik korvonalazni a
létréhozandd nyereség- és koltségkdzpontokat.

— Felkutatjdk azok lehetséges vallalkoz6 szellemi veze-
t8it, az egyes egységek menedzsereit,

— Ezt kovetik majd a véllalatvezetés és a menedzserzk
kozotti egyeztetd targyaldsok, amelyek a mikodési
feltételek, jogok és kotelezettségek, valamint eszko-
26k biztositdsat célozzak az egyes kozpontok szé-
mara.

Egy bizonyos, hogy a véltozdsoknak a vallalat egészé-
re ki kell terjednitik, nem maradhat a véllalatnak olyan



dolgozoja, aki egyetlen nyereség-, vagy koltségkézpont-
hoz sem tartozik.

Az ilyenfajta 4atalakuldstél nem lesz az EMG-nek
azonnal tobb pénze, csak az eredményes miikodés utan
létrejott gazdaségi eredmények hozhatnak nagyobb jove-
delmet az egyes egységeknek, illetve az egész gydrnak.

Néhany szot a véllalat kozponti irdnyitasarol.

A kozponti irdnyité appardtus létszamat és hatasko-
rét a jelenlegihez képest jelentSsen csokkenteni kell,
Sok, korabban a legmagasabb szinten meghozott dén-
tést, illetve elvégzett szervez6munkat ezutén a nyereség-
és koltségkdzpontokban kell meghozni, illetve elvégezni,
Abbdl a célbél, hogy a kdzponti igazgatdsi apparatus
léte ne jelentsen nagy gazdasagi terhet a vallalat szamara,
ezen appardtus nem létszama, hanem koltségszintje
meghatdrozasa utjan lesz méreteiben korlatozva, anyagi-
lag érdekeltté téve.

A vezérigazgatd altal elGterjesztett fenti javaslat azért
kerilt a vt elé megvitatdsra, mert stratégiai jellegl, a
véllalat jov6jét érinté kérdésre vonatkozik, hiszen végre-
hajtésa esetén jelentds szervezeti médositasokat fog ered-
ményezni. Jelenleg a vallalatvezetés csak a vt elGzetes
tdmogatasat kéri a fentiekben vazolt atalakitasi folyamat
el6készitése megkezdéséhez, Még az 6sz folyaman a kér-
dés Gjbdl a vt elé fog keriilni, ekkor viszont mar konkrét
szervezési modositasokrél kell a tanacsnak dontenie,
azon modositdsokrél, amelyeket a most induld elGkészi-
t6i munka eredményeképpen készilink bevezetni,

A vezérigazgatoi beterjesztés utdn vita kovetkezett,
amelynek sordn a vt tagjai kérdéseket tettek fel.

Ennek soradn &ltaldban kifejezték a felszdlalok azt a
véleményliket is, hogy egy ilyen Uj érdekeltségi rendszer
létrehozésa az EMG-ben célszer(inek latszik, 6k is Ggy
latjdk, hogy feltétlenil valtoztatni kell a mar évtizedek
Ota véltozatlan gyari struktiran és érdekeltségi rendsze-
ren, Felmerilt azonban egy masik megoldasi lehet&ség is,
ami kozpontositott, tehat a jelenlegihez hasonlé szerve-
zeti felépités mellett szigoriubb belsé gazdalkodast, na-
gyobb fegyelmet igényelve érné el a megkivant gazdasagi
eredményeket, Ez utdbbi irdnyban azonban senki sem
tudta konkretizélni tdvolabbi elképzeléseit.

Sokan széltak arr6l, hogy azok az egységek, amelyek
frissen befejezett, vagy most befejezés alatt 4ll6 tipuscsa-
lddokkal rendelkeznek, jelentds elényt fognak élvezni
az ilyenekkel nem rendelkezé kézpontokhoz képest, Ha-
sonléképpen ardnytalanul j6l jarnak az olyan egységek,
amelyeknek a teriiletén a kozelmultban jelentds beruha-
zésok, vagy licenc-vasarldsok torténtek, Gondoskodni
kell réla, hogy a gyar egészének az eréfeszitése altal ke-
letkezett el6nyoket ne csak egy kisebb kor élvezze.
Tobben felhivtak a figyelmet arra, amit a vezérigazgatd
emlitett bevezet$jében, hogy az (j szervezési séma kiala-
kitdsa esetén figyelni kell a vallalati kozpont koltségta-
karékos kialakitdsara, valamint arra, hogy a koltség- és
nyereség-kdzpontok meghatarozasanal minimalizaljuk az
egyes egységek kapcsolodasi fellletei szamat, ami az
egymas kozotti elszamolds egyszer(ibb kialakitasat ered-
ményezheti,

A felszélaldk is (gy lattak, hogy a piac igényeinek fo-

kozottabb figyelembevételét az Uj OGsztonzési rendszer
nagy valszinliséggel jelentGsen megjavitja, tigyelni kell
azonban arra, hogy a bels§ elszamolasok elGkészitését
részletes armunkara kell alapozni, és biztositani kell a
vallalati megrendelések prioritasat a kilsé megrendelé-
sekkel szemben az egyes kdzpontok kézotti harmonikus
egylttmikodés érdekében.

Tobben jelezték a vallalati dolgozék azon igényét,
hogy ki szeretnék fejteni véleményiiket a fenti koncep-
cidval kapcsolatban, illetve annak egyes részletei vonat-
kozésaban.

Van igény tehat a dolgozok részérél a konzultacids
folyamatba valé bekapcsolddasra és azirant is, hogy a vt
jelenlegi Glése csak alapvetd irdnyokat hatdrozzon meg.
A konkrét déntésre, amely mar szervezeti 4talakitasokat
is érint, csak megfelels elgkészités, illetve az érdekeltek-
kel és minden erre igényt tarté EMG dolgozéval vald
megvitatds utan keriljon sor.

Ez megfelel a vezérigazgatd elképzelésének is, aki fel-
ajanlotta ilyen iranyd konzultacids készségét.

Volt hozzész616, aki 6rommel konstatslta, hogy val-
lalatunk is elindult egy olyan szervezeti séma kialakitasa
felé, ami nyugaton sikeresnek mondhatd, és ott is csak
5—6 éve alkalmazzak. Taldn ez volna az els6 olyan alka-
lom, amikor gyarunk elfogadhaté kévetési sebességgel
alkalmaz egy korszer(i gazdasagiranyitasi, gazdasagszer-
vezési megoldast.

A hozzészélasok utdn K, Szabb Zoltén vezérigazgatd,
osszefoglalva a hozzadsz616k felSl hozzé intézett kérdé-
sekre adandé vélaszokat, megemlitett még egy fontos el-
vi szempontot, ami minden eddigi EMG belsd elszdmo-
lasi rendszerhez képest uj. Ez a szempont az volt, hogy a
nyereség- és koltségkézpontok egymas kozotti elszdmo-
ldsuk sordn csak akkor terhelhetnek koltségeket a masik
kozpontra, ha a megterhelt kézpont a koltségeket elis-
meri, tehat visszaigazolja. Ez a gatja annak, hogy pl. se-
lejtkarokat és egyéb indokolatlan terheket a részmunka
megrendelGje felé tovabbitsanak,

Szélt arrél is, hogy az egyes nyereség-kézpontok mi-
kodési feltételei kialakitdsa alkufolyamat lesz, az adott
kozpont és a vdllalat vezet&sége, illetve az egyik kdzpont
és a masik kozpont k6z6tt. Ez természetes érdekeltséget
kifejez6 folyamat.

A bels6 drak csokkentése felé hat az a jog, hogy az
egyes nyereség-k6zpontok magas bels6 arak esetén kifelé
is irdnyithatjdk megrendeléseiket. A kezdeti nehézségek
elkerlilése érdekében ezt a kifelé iranyitasi lehetSséget
a vdllalat vezetGsége korldtozni kivanja, de a taviati cé-
lok k6ziil nem 6hajtja eltavolitani.

Végll megkdszonte a vt-tagok felszélaldsaiban meg-
nyilvanulé aktivitast, a k6z6s gondolkodast, amelybél
a vazolt elképzelések tdmogatssa érzédik.

Ezt a tdmogatést fejezte ki a szavazas, amelynek soran
egy ellenszavazattal, egy tartozkodas mellett a vt j6va-
hagyta azt, hogy a vezérigazgaté6 megkezdje a nyereség-
és koltségkozpontok kialakitdsa munkalatait.

VAJDA IMRE
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TAJEKOZTATO
A VALLALAT I. FELEVES
TERMELESI ES ARBEVETELI
TELJESITESEROL

A viéllalati terv a termelGegységek szempontjabdl
693 M Ft-ban hatarozta meg az elsé félévi termelési terv
értékelési alapjat, A nagyvonall programokban azonban
731 839 E Ft arualap termelését prognosztizaltuk.

Az Utemes készéaru kibocsatast azonban tobb szubjek-
tiv és objektiv tényez& akadélyozta. Az egyes részfolya-
matok hataridére torténé teljesitése nem tortént meg.

Ennek kovetkeztében az aldabbi eredmények szilet-
tek:

M(iszergyartas 280067 E Ft
ATE-gyartas 258 715 E Ft
IRU-gyartas 102 765 E Ft
Egyéb termelés 2441 E Ft
Osszesen 643988 E Ft

Ki kell emelni, hogy a kapacitas-korlédtok ellenére,
a készarut kibocsatd termeldegységek irdnyitdé appard-
tusai és dolgoz6i j6 munkajukkal jérultak az elért ered-

Végeredményben megaéllapithatd, hogy a termelési
tervek teljesitésében ugyan tapasztalhatd némi eltérés az
elGiranyzotthoz képest, ez azonban féléves szinten ked-
vezGbb a vartnal,

Tovabbiakban reménytkelté az, hogy a véllalat veze-
tGsége részérGl megtett intézkedések hatdsira a sajat
gyartasu alkatrészek tekintetében a folyamatos és Ute-
mes készaru-kibocsatas feltételei javultak, melynek ko-
vetkeztében az éves terv teljesitése a tervezettnek meg-
felelGen elérhetd,

Az értékesités vonatkozasaban a terv jovahagyaésa idG-
pontjaban meglévé kotésallomany alapjan az elsd féléves
eldiranyzat 494 M Ft sajat termelésl arbevétel volt (a vt
marcius hetedikei beterjesztése melléklete). A vallalat
zavartalan pénzigyi miikodéséhez mintegy 630 M Ft
arbevétel elérése lett volna szlikséges.

Az arualap-termelés, valamint a kereskedelmi appara-
tus aktiv kozremiikodése biztositotta, hogy az els6 félév
arbevétele 587 161 E Ft értékben teljestilt.

Kiemelendd, hogy a szocialista exportunk 128,4%-ra
teljeslilt, ezzel szemben t6kés exportunk — ugyan emel-
kedé tendenciat mutat — a tervezett 36 M Ft-tal szem-
ben 24 842 E Ft-ra teljesult,

ményhez,
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SZAKSZERVEZETI
ALLASFOGLALAS

A szakszervezeti bizottsag rendki-
vili Glésen kért tdjékoztatot a vezér-
igazgatotél egyes, az utdbbi id6ben
hozott vallalatvezetdi intézkedések-
kel, utasitasokkal kapcsolatban, me-
lyek a kollektiva korében — a nem ki-
elégité informéacié miatt — feszult-
ségeket keltettek.

Marcius Ota tobb férumon is el-
hangzott, hogy a produktiv terme-
lésbe atiranyitds varhaté. Vélemé-
nylink szerint ennek az alapos és
el6relatd el6készitése, megtervezése a
rendelkezésre all6 honapok alatt nem
tortént meg, ezért ésszer(itlen intéz-
kedésnek tartottuk a junius utolsd
napjaiban varatlanul bejelentett at-
irdnyitasi utasitasokat,

Az utasitasok a kivant célt — hogy
a termelésbe tovabbi haszndlhato
szakemberek kerliljenek — nem érték
el, eredménylik mindossze annyi
volt, hogy az improduktiv teriletek
létszama csokkent. Ennek a létszam-
csokkenésnek a szlikségességét nem
vitatjuk, tobbszor is javasoltuk a val-
lalat vezetfségének, hogy az éves
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terv targyaldasa soran hatdrozzuk meg
a teriiletek kapacitas- és tevékenység
szerinti létszamsziikségletét is!

Ezt a vallalat — elfogadhaté ob-
jektiv mérészamok hianyaban — kép-
telen meghatdrozni. Tovéabbra is
szikségesnek tartjuk a konkrét lét-
szamterveket, és az ehhez igazodd
érdekeltségi rendszer kidolgozdasat.

Sziikségesnek tartjuk tovébba,
hogy a masodik félévre hatdrozzuk
meg — a konkrét rendelésallomany és
a kapacitas ismeretében — a produk-
tiv terlletek feladatait és az ehhez
szorosan kapcsolddd anyagi érdekelt-
ségi rendszert. Az aprilisban elfoga-
dott bérpolitikai intézkedési tervben
e szerint fogalmaztuk meg a terile-
tek onallé bértomeg-gazdalkodasat,
és éppen ezért az is érthetetlen sza-
munkra, hogy korrekcidja par ho-
nappal kés6ébb miért vélik slirgetévé,
arrél nem is szélva, hogy forrasa
egyel6re ismeretlen szamunkra, de a
vezet6k szamadra is!

A viéllalati kollektiva erGteljesen
igényli az elérelato, a vallalati felada-
tokhoz szorosan igazodd vezetdi in-
tézkedéseket, melyek hatarozottan,
de etikailag elfogadhatdan végrehajt-
hatdk.

A kordbbi évekhez hasonléan
szeptemberben testlleti Ulésen fog-
juk targyalni az elsG félév teljesité-
se értékelését, valamint az év hatralé-
v6 id@szaka feladatait. A most nyi-
tott és megvélaszolatlan kérdéseinkre
akkor atgondolt és a kollektiv vezetdi
testlilet altal kialakitott elképzelése-
ket varunk,

SZAKSZERVEZETI BIZOTTSAG

HALALOZAS

KEDVES DENES
1953-t61 1984 marciusaban tor-
tént rokkant-nyugdijazésaig dolgo-
zott vallalatunknal. Volt musze-
rész, majd hossza évekig techno-
logus, kés6bb oktatasi elGado.
Személyzeti osztalyvezet6ként
ment nyugdijba.

RUZICS MARTON
1984-161 1988 novemberéig, egész-
sége megromlasdig dolgozott a
szallitason, gépkocsi-rakodéként.

Munkatarsaink emlékét fajé sziv-
vel megérizzik,



A MUSZAKI FEJLESZTES MUHELYEIBEN

A TIPUS-KISERES BIZONY FARASZTO DOLOG...

— Beszélgetés Vértesi Jendvel,
az impulzusgenerator labor vezet6jével —

Ez a laborunk, amelyben az impulzusgeneratorok és
a flggvénygenerdtorok fejlesztése folyik, ugyancsak a
régiek kozé tartozik. Sok-sok terméke van ma is gyar-
tasban, és most is tobb tipuson dolgoznak fejlesztGink.
Most fejez6dott be a 12567-es programozhatdé fiiggvény-
generdtor fejlesztése, és az idén lezarul két tovahbi tipus
korszer(isitése, mondotta alig fél évvel ezelstt e sorozat
bevezeté interjujdban Szemdk Istvan fékonstruktér az
impulzusgenerdtor labor jellemzéseként.

Vértesi JenG laborvezets, akinek beszélgetésiink elsd
perceiben felidéztem a fenti interjurészletet, mosolyogva
azzal reagalt, hogy elém tette az EMG legljabb, impo-
zans termékkatalégusat, amely negyven oldalon at is-
merteti — szines fotdkkal és szakszoveggel — gyarunk
termékvalasztékat. Ebben a vonzd Gsszedllitdésban 13
olyan produktum szerepel — a kristélyvezérelt impulzus-
generdtortél a programozhaté flggvénygeneratorig —,
amely az 6 laborjukban szlletett és a 403-as szalag mun-
kdja nyomdn 6ltott végleges format. Mindegyikre biisz-
kék, mint anya a gyermekeire... lgaz, van kozottiik 10—
12 éve sziiletett termék is, de a zomiik csak néhany éves
és nagyon korszerd,

— Mikor kezdték el a fejlesztést ebben a laborban?

~ 1967-ben, huszonkét évvel ezeltt jott létre az im-
pulzusgenerator labor az akkori generator-, oszcillosz-
kép:, impulzustechnika-, orvosi mdiszer labor mellé,
vagyis mi is a patinds laborok kozé tartozunk. Megala-
kuldsa 6ta vezetem ezt a labort, minddssze huszonkilen-
cedik éve dolgozom az EMG-ben, Sajnos, a kezd8 csapat-
bé| mér csak én dolgozom itt, a tobbiek mas munkahe-
lyekre kerliltek at, és Gjak jottek a helyiikre. Napjaink-
ban mind6ssze nyolcan vagyunk, ilyen kevesen még so-
hasem dolgoztunk a laborban., Ezen a ,,mélyponton”
mielébb tdl kell tenniink magunkat, kiilénben nem tud-
juk teljesiteni feladatainkat.

~ Laikusként szeretném megkérdezni, hogy mi a kii-
lonbség, vagy a hasonlésdg a normél generdtorok és az
impulzusgeneratorok kozétt. Taldn olvaséink sem tudjik
ezt...

~ Mindkét készlilék a jelgeneratorok csaladjéba tar-
tozik, mind a kett6 jelforras, valamilyen jelet allit eld.
Mig a hagyomanyos generator csak szinuszos jelet, ad-
dig az impulzus-, vagy flggvénygenerator tetszGleges
(szinusz, hdromszég, négyszoég, impulzus- és flirész)
jelformat képes elGéllitani, A régebbi technikat illetéen
csak szinuszos jellel dolgoztak a szakemberek, am a mo-
dernebb technika térhoditaséval egyre nagyobb lett az
igény az impulzusalakl jelekre, Ha Ggy tetszik, a mi la-

borunkat is a technika rohamos fejlédésének kdszénhet-
juk., Az elmult két évtizedben legaldbb 15 fajta készii-
lékiink avult mar el, mikézben sziinteleniil késziiltek az
Ujak, amelyek most is piacképesek, versenyképesek. Az
erés fejlesztésre az is sarkallt benniinket, hogy a KGST-n
belll az EMG a jelgeneratorok profilgazdéja, és minden-
fele felmeriilt igényt ki kell elégiteni, amit a partnerek
kérnek.

— Ertsem dgy, hogy piaci probléméik alig voltak?

— fgy is lehet mondani. A KGST-n beliili kivételes
helyzetiink kovetkeztében hosszd idén &t nem voltak
értékesitési gondjaink. Az NDK és Csehszlovakia ma sem
foglalkozik impulzus- és fliggvénygeneratorok fejleszté-
sével, t6liink szerzi be a sziikséges késziilékeket. De tu-
dunk lengyel és romdniai eladdsokrél, nyugat-eurépai
és braziliai értékesitésekrél is, Sajnos, pontos ismerete-
ink, vagy ha Ugy tetszik: hivatalos ismereteink a bel- és
kilkereskedelmi értékesitésekrél ma sincsenek, mert az
EMG-ben nem divat a részletes és gyors tajékoztatas a
piaci fejleményekrél. A kereskedelmi fGosztéllyal j6 a
kapcsolatunk, igy barati alapon viszonylag sokat meg-
tudhat az ember, ha érdeklédik. JO6 lenne ezen valtoz-
tatni egy belsG tdjékoztatasi rendszer kialakitasaval...
Nekiink, fejleszt6knek a piaci visszajelzések alapvetden
fontosak lennének, hiszen orientdlnanak benniinket.

— Sikerélményt adndnak! Més laborokban is tapasz-
taltam, hogy tulsdgosan is kevés id6 jut az érdemi kuta-
tdsra, fejlesztésre, mert rengeteg az adminisztrécid. Itt is
fgy van ez?

— Miért is lenne méasképpen? A legnagyobb gond az,
hogy a tipus-kisérés a fejleszt6kt6l veszi el a kapacitast,
a munkaidd -egy részét, Tulsdgosan is sok id6t vesz el
a gyartassal, az anyaghelyettesitéssel, adminisztracidval
valé torédés. Rengeteg a papirmunka. Valamikor volt
egy labor, amelyik ezekkel az adminisztrativ kotelezett-
ségekkel foglalkozott, levéve vallunkrol e terhet, Erde-
mes feltdjitani!

— A tipus-kisérést nem lehetne a szalag mellett meg-
oldani, mondjuk (izemmérnékék részvételével?

— Mi lennénk a legboldogabbak, ha ezt a faraszt6
dolgot a vallalatvezetés megoldand, hisz annél tébb idét
fordithatna minden fejlesztémérnok a sajat témajara.
A hetvenes években mar volt ilyen. Nagyon hasznos len-
ne a gyartészalagokon az Uzemmérndki, tipus-kisérgi
rendszer feltjitasa, illetve bevezetése, A fejlesztést teher-
mentesiteni lehetne...

— Mennyire befolydsoljak a munkdjukat pl. alkatrész-
beszerzési gondok?

— Amiéta létezlink, azdta kisérnek benniinket az al-
katrészelldtas gondjai. Ha hangosabban ,sirunk’’, jobban
odafigyelnek rank, tobb anyag jon be. Most két éve na-
gyon kedvezGtlen a helyzetiink, Kevesebb a vdllalati
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pénz, inkabb a gvartasra, a szériara Gsszpontositanak, s
nem a fejlesztésre. Ennél is nagyobb fajdalmunk az, hogy
az elmult tiz évben semmilyen Gj berendezést, méré-
készuléket, miiszert nem kaptunk nyugatrél a mun-
kankhoz. Sem oszcilloszkopot, sem frekvenciamérét,
sem generatort, hidba igényeltliink! Ez a tény jelentGsen
akadalyozza a munkat. Ha egy eszkozlink tonkremegy,
kotéltancot folytatunk a fejlesztéssel, vagy megylink ku-
nyeralni a tobbi laborhoz. Kollegiélis alapokra azonban
nem lehet fejlesztést alapozni. A feltételeinken valtoz-
tatni kell. Nagy bizonytalansagi faktor még napjainkban
is a NYAK-gyartds lasstsdga. Reméljiik, hogy az Gj kft,

— A megfogyatkozott garddban Oten vagyunk villa-
mosmérnokok: Robédk Laszlo, Babus Laszlo, Firedi
Tibor, Bihal Andrds és jdmagam, A szerkeszténk Kovéacs
Istvanné nyugdijas, a mdszerésziink Hogyorné Ragacs
Eva, a m(szaki rajzolénk Kosar Jeromosné, Ha arra
gondolok, hogy a hetvenes években ebben a laborban
16—18 szakember is dolgozott mar, akkor az lenne a j6,
ha a mai létszamunkat megduplazhatnank. Gyéron bell-
rél szeretnénk magunk kozé hivni fejlesztémérnokoket
és mas szakembereket. Kiemelt fizetést biztositani nem
tudunk, de érdekes munkat feltétlendl.

képes lesz az atfutasi

id6k radikalis csokkentésére...

— Végezetiil arra kérem, sorolja fel a mai csapatot
és mondja el, kiket ldtndnak szivesen a laborban?

PALLAG ROBERT

CSEREUDULES

KOLLARFALVAN (KOLLAROVAN)

1989-t61 a szakszervezet a ZVT he-
lyett mas csehszlovdk partnerrel ko-
tott csereldilési szerzédést, igy mi
uttoréként vettlink részt a kollarfal-
vai Udulésen. A hely sokak szamara
mar nem volt ismeretlen, de Udul6-
csoport csak most jart itt elGszor.

Herke Béla felv.

Ezattal tizenot csaldad kapott be-
utalét Kollarfalvara, osszesen 41 f6-
vel, Mint a csoport megbizott vezets-
je, ugy érzem, nem csupan a magam
véleményét mondom el akkor, ami-
kor a dicséret hangjan szélok a ta-
pasztaltakrél. Az GdulGkomplexum
csoddlatosan szép helyen van a he-
gyek kozott, egy gyonyorl tisztason,
A két kééplilet — melyek elétt gyer-
mekjatszoteret alakitottak ki — két-,
hérom- és négyagyas, kulturalt felsze-
reltségli szobdkkal allt rendelkezé-
stinkre. Az igen szép ebéd|Gt vacsora
utdn szdérakozésra lehetett igénybe
venni. Kilenc éraig a bifé is a vendé-
gek rendelkezésére allt. Természete-
sen mulatni tovabb is lehetett.

Az tdulési idGszak soran a csoport
minden tagja igen sok gyalogtlrat
tett a kornyéken, ki kisebb, ki na-
gyobb tavolsagokra. Igen sokan fel-

mentek a sipdlya felsé végére, ahon-
nan a csoddlatos latkép adott karpét-
last a feljutds faradsdgaért. Autd-
busszal a kérnyék néhany igen szép
helyére is elmentlink, A tdrsasagnak
a legjobban Bajmaéc tetszett. Voltunk
ezenkivill Zdélyomban, Besztercén,
Lévan és Selmecbanyan is. A cseh-
szlovdk kormany sokat fordit a md-
emlékek védelmére, ezt mindenltt
tapasztaltuk, A vérak jo é&llapotban
vannak és gyonyorlek, tovdbbad a
kornyezetilket is rendben tartjak,

Csoddlatos hetet toltottink el
Kollarfalvdn, és csak koszonetet tu-
dunk mondani a véllalatnak, amiért
ilyen kedvez6 lehetGségekkel rendel-
kezd6 cserepartnert talalt,

Legkdzelebb a viszontlatasra,
ugyanitt!

VOROS GYULANE



Az emG tényezo

Kedves ellenségeim, szigord barataim
egyarant tudjak, hogy elég nagy mér-
tékben torz agyu vagyok (sajnos).

Sajatos képzelgéseimbg| szeretnék
kozreadni egy kell6en dltudoményos
jelenséget.

Tehat (ildogélek a tarndban a ba-
nyaszbéka feneke mellett, és New-
tonra, valamint az almafara gondo-
lok, mikor is mellém zuhan egy diny-
nye. Kérem, figyeljék meg a megfele-
16 gylmolcsféleség magasségi elhe-
lyezkedését!

Rogtéon  megvillant  elmémben,
hogy ez nem mds, min; az emG té-
nyezé, azaz: emG = —Ln——,

S2
vagyis: mdszaki kalandor per idGegy-
ség négyzet. A .G 'itta nehézkedésre
utal (ami lehiz a foldre).

Heuréka! (Hogy gorog ismeretsé-
gemmel is dicsekedjem.) Hat ezt a
tényezG6t megtalaltam. Bar &szintén
hiszem, ezt a tényez6t igen sokan
felismertuk!

Még komolytalanabbra forditva:

A manapsdg ,borzalmasnak’ ne-
vezett Oskédben — az dtvenes évekre
gondolok — meg tudott sziletni az
EMG (csupa nagybetdvell), és a ké-
szlilékek Gsszemérhetd villamos pa-

raméterekkel rendelkeztek hasonld
vadnyugati tarsaikhoz képest.

Majsa Sanyi bad makk-csovekkel
gigahertzen rezgett Lecher-vezeték-
kel, Kovéts Imre kevert és pillangd
oszcillatort gyartott ugyanott. Ugye,
a fels6 hatdr a csillagos ég. Fiilop
volt a fBkonstruktér (1 db) és
Balthess Henrik az {izemlabor-ve-
zetd.

A kedves, szerény Sulyan ba meg-
csindlta a PPP-jét, és a Fogi Tibinek
reggelre megromlottak az aramkorei.

Hoppa! Léteznek sikertelen alko-
tok is az EMG-ben? Nemcsak Su-
lyan bak-bol all az EMG?

Bizony-bizony, szaporodni kezd-
tek a Mekk-mesterek is, mind a ter-
vezés, mind a szervezés terlletén!

Megjelent az emG tényezd!

Néhdny fogddzkodd a megértés-
hez. 1958, valsag mélypont, Anto-
nov-program, ,,véresmanométer”. Ek-
kor tettlik meg a dontd lépést egy
furcsa lelkiismereti szabadsag felé.
Hogy is van? A, majd a szerviz meg-
csindlja.

Hatvanas évek, végre tekintélyes
és korszer(i az EMG miiszergyartas.
Fenébe vele, — mondja egy eredmé-
nyes szilveszter utén egy fé gazdasagi

vezetd — majd omlenek a millidk a
szamitogépgyartasbol!

Ugye emléksziink? Boci, boci, tar-
ka, EMG — magyar programnyely,
szénrétegellendllas, OC—75 flip-flop,
mint modern BOAK stb.

Valaha volt egy ragyogo szerkesz-
tési segédlet. Manapsag Osszefliggd,
egymast segitG, egymas titkat tudo
szerkesztés nincs.

lgazan nagyvonali dinnyeség volt
az EMG-kocka. Amikor pedig felme-
rilt a kérdés, hogy melyik osztalyt
kell ergsiteni — akkor annak még az
irmagjat is ki kellett irtani. L&sd:
a finommechanika helyzete az EMG-

ben. Aztdn meg sok-sok ragyogd
gyaregység — egyre kevesebb I|ét-
szammal.

Feszlltségmérgink, tv-mUiszereink,
parasztelektronikank, tapegységeink
mind-mind sikeres szovetkezetek biz-
tos megélhetési forrasai. Volt év, ami-
kor harminc (30) teljes kifejlesztett
tipust is elszortunk.

Nahat! Alomb6l egy adagra ez is
elég, kdlonben is csak tiz évvel ez-
el6ttig szabad almodozni.

Ezek utdn még nem volt ébresztd,
maradtam like d&lmodozdsomban.
Koszonom figyelmiket, szeretném
hinni, hogy én még nem vagyok emG
gyarto.

CSUPOR MIKLOS

® WILLKOMMEN

A természetbarat szakosztaly harom
és félnapos Készeg—Burgenland tarat
szervezett, gazdag programmal és sze-
rényebb anyagiakkal. Janius 22-én,
csttortok délutan indultunk Készeg-
re, ahol szallasunk a Hotel Park ifju-
sagi szallo volt, Méar az els6 estét ki-
hasznalhattak a kevésbé faradtak egy
kis sétdra az ékszer szépség(i kisva-
rosban.

Masnap reggel felszalltunk a pon-
tosan érkezd bérautdbuszra, mivel az
EMG buszra nem kaptunk kiutazasi
engedélyt (!?), majd a hatér lekiizdé-
se utdn Burgenland tajaiban gyényor-
kodhettiink, A Ferté-t6 partjan épilt
6don hangulatu kisvéros, Ruszt meg-
tekintése utan a Szt. Margit kébanya-
ba mentiink, mely hasonlé a mi fer-
térékosi kéfejténkhoz, Itt még jelen-

IN BURGENLAND

Kismarton




Kismarton

Autémiizeum (a volt Fekete Sas fogadéban)

Szt. Margit kdbanya

leg is folyik banyaszat, Kéfalak szol-
galnak diszletlil a szabadtéri szinpad
szamara.

Kismarton volt a kovetkezé latva-
nyossag, ahol elGszor az Esterhdzy-
kastélyt tekintettiik meg. A tokéle-
tes akusztikdju, diszes zeneteremben
egy kis Haydn-muzsikat is hallgathat-
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tunk, A kastélybol a kélvéaria-temp-
lomba és a Haydn-kriptdhoz men-
tiink. A mai napig is Esterhdzy-tulaj-
donban 1évé Frakndi-varba mar nem
sikertilt bejutnunk, igy csak kiviilrél
néztliilk meg, ezutédn hazatértiink K&-
szegre.

Masnap a romantikus lovagvarat,
Léka-varat rohamoztuk meg, Itt az-
tan volt minden, aminek egy igazi
viarban lennie kell, titkos ajték és
folyosék, csigalépcsé, lovagterem,
borton kinzéeszkozokkel (pl. vas-
szlz), trofedk, virdgokkal diszitett
zeneterem és népviseletbe oOltozott
varkisasszonyok. Féleg a gyerekeket
nehéz volt indulasra birni, de vart
rank a kovetkezd latvanyossag:Boros-
tyankd vara, ahol mindenki gy(jtott
egy kis emléket az elsG pillantasra
jelentéktelen szlirke kének tiiné szik-
ladarabkéakbdi, az uan. szerpentinkd-
bél.

A Hoch Wechsel oldaldban fekvd
bajos UdilShelyen, Monichkirchen-
ben szalltunk ki a buszbdl, és tettiink
egy turat a fenyveserdékkel dusan

Madarasz Péterné felv.

Ruszt

Szinpad a Szt. Margit banyaban

boritott hegyoldalon, ahonnan pom-
pas kilatds nyilt az un. Bucklige
Welt-re, Aspang Marktban megnéz-
tik Ausztria legnagyobb autému-
zeumat,

Burgenlandi latogatasunk utolséd
dllomasa a hires téli siparadicsom,
St. Corona volt. Vasarnapi progra-
munkban Bukflrdén flurdés és Gyor-
ben vérosnézés szerepelt.

MARKUSNE
FLORIAN MAGDOLNA



PERUBAN JARTAM 8.7ész

RIPORT VODLI ZOLTANNAL

A szokdsos stilusi mikrobusz és
belépbjegy véséarlds utdn szabad
Utunk volt a vildg egyik csodéjahoz.
A hossz(i Osszezartsdg, az alland6
készenléti allapot és az egymdéshoz
val6 kénytelen alkalmazkodés utan
tdrsaimmal mér nem maradtunk
egyltt, hanem ki-ki a maga modjan
fedezte fel a maga szaméra az inka
birodalom utolsé fellegvérat.

Térsamul a fényképezGgépet va-
lasztva, nekivdgtam a romvérosnak.
Négy felejthetetlen 6rat toltottem el
odafénn fényképezéssel, szemlélgdés-
sel, elmélkedéssel. Néha-néha belefi-
leltem egy percre a chilei vagy ame-
rikai turistacsoportoknak tartott els-
adasokba.

Korabeli lak6haz Machu-Picchuban

— Milyen benyomést tett rad
Machu Picchu?

— Sok helyen jartam mar életem-
ben, és elég sok szép helyet is lattam,
de amit ott kaptam éimények forma-
jdban, azt sehol masutt nem éltem
még at. A kornyez6 4—5000 méteres
hegyek fenséges panoramadja, a folyo-
volgybdl a hegyek oldaldra felkiszo
OGserd6, meredeken az égnek szokds
zord sziklafalak, a csaknem minden
oldalrél tokéletesen megkozelithe-
tetlen véaros latvdnya felejthetetlen.
Elképeszt6 az a hihetetlen ligyesség
és energia, amivel a fenséges, gyo-
nyorl természetet szinte érintetlentil
hagyva, vendégként, nem pusztitva,
az ember a maga szdamdra lakhatova
tette. Mindez mély megrendiilést és
csodélatot véltott ki bennem. Az itt
él6 embereknek minden nap meg kel-
lett vivniuk a maguk csatdjat a termé-
szettel a mindennapi létért, az élet-
ben maradasért.

— Hogyan élhettek meg itt az in-
kék annak idején?

— A hegyoldalakon — 45 fokos
meredekségig! — teraszosan miivelték
meg a felhordott terméféldet, csak-
is azért, hogy minden tenyérnyi he-
lyen novényt termelhessenek, A te-
raszok szélessége minddssze 60—150
centiméter kozotti. A korabeli fold-
mivel6k — kapéaval a véllukon —
nemegyszer kézepes nehézségli hegy-
masz6 Uton kézlekedtek az 50—70
fok meredekségl sziklén kis parcel-
ldikhoz, melyek  mindegyikéhez
egyébként kulon-kiilén vizvezeték is
vezetett...

Vaodti Zoltéan felv.

Machu Picchu

A Colca-kanyon fiiggSkertjei

Csak csoddlni lehet azt a vilagot,
ahol egy négyzetkilométernyi terii-
leten 8—10 000 ember élt, dolgo-
zott, 10—-20 literes mdsodpercen-
kénti hozamu kis forrés latta el ket
vizzel. A 30-50 négyzetméteres,
foldszintes kis h4zacskakban egy la-
kosra 1-2 négyzetméter lakdteriilet
jutott.

Fiigg6kertek Machu-Picchuban




— Ami fényképeket, filmeket ed-
dig a varosrdl lattunk, abbdl az de-
ril ki, hogy kovekbdl, habarcs nélkul
raktdk Ossze az éplleteket.

A gyakorlatban hogy néz ez ki?

— Valdban kovekbdl raktdk osz-
sze, egy eléggé kemény, de mégis igen
j6l pattinthaté fajtabol. Az utdlag
elvégzett kisérletek azt mutattak,
hogy egy hatalmas, éppen megmoz-
dithaté k&tomb megmunkaldsa ezzel
a modszerrel nem tart tovabb hu-
szonot percnél. A koveket egymésra
probélva és a keletkezett kdport le-
nyomatrajzold segédeszkoznek fel-
haszndlva konnyen kideril, hol kell
még a kébdl lepattintani a pontos il-
lesztéshez. Az igy megmunkalt ko-
vek egyik feliilete mindig enyhén
dombord, a masik felilete homord,
és ez adja a kotést. A végll is Ossze-
csiszolt kovek illeszkedése olyan pon-
tos, hogy a késpenge nem megy be a
résekbe a két ké kozé. Ahol mégis
kézé megy, az a foldrengések ko-
vetkezménye. Az ilyen épitési mod
rendkiviil stabil. Szamos helyen in-
ka alapokra épitkeztek a spanyol ho-
ditok, aztdn ahany féldrengés volt,
a spanyol hdazak annyiszor omlot-
tak Ossze, mig az inka alapok épek
maradtak. Cusco tele van ilyen, in-
ka alapokra épitett, spanyol felépit-
ményUl hazakkal.

Cuscoban egyébként gyonyorien
O0tv6z6dik az id6talld inka és az ékes
spanyol épitészet, csoddlatos 0Ossz-
hangot alkotva, mig Arequipdban a
spanyol hatds domindl. A cuscoi épi-
tészeti stilusok Osszeolvadasahoz ha-
sonléan a lakosség keveredése is har-
monikus egységet hozott létre a mai
perui lakossag képében, amelyben ke-
verednek a torténelem soran ossze-
olvadt spanyol, inka, kecsua, aymara
és néger népcsoportok jellemzd tulaj-
donséagai.

— A lakossdg milyen benyomadst
kelt?

— Altaldaban eléggé szegények. A
nék majdnem mindig népviseletben,
mig a férfiak eurdpaias ruhdakban
jarnak. A n6k viselik a kalapot, pi-
paznak, cigarettdznak. Nem annyira
az Osi inka, hanem — féképp a né-
kon — az utdbbi két-hdromszadz év
indian kultaréja latszik meg.

SIPOS GYULA
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NEMETH ISTVAN
1972-t6! dolgozott a galvanizalo-
ban, mint homokold, majd mig
egészsége engedte, a forgacsold
miihelyben, mint betanitott revol-
veresztergalyos tevékenykedett.

PANKOTAI ISTVAN
1966. oktdber elsejétdl nyugdija-
zasaig dolgozott a vallalatnal, el6-
szOr a szallitasi osztalyon, majd
a vezérigazgatd titkarsagan, mint
gépkocsivezeto.

TOROK SANDORNE
1973 marciusatdl dolgozott valla-
latunkndl a gondnoksagon, mint
takaritong.

HOLLOSI DEZSONE
1963-ban lépett be a véllalathoz.
A szerel6mihelyben, majd mig
egészsége engedte, a medban dol-
gozott, meds beosztasban.

VITALIS SANDOR
1986. januéar tizedikén lépett be
gyarunkba; a TMK-ban dolgozott,
mint géplakatos.
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Nyugdijas munkatédrsainknak jo
egészséget, gondtalan pihenést kiva-
nunk!

SPORT

Labdarugés Bp. |, oszt,
Sagvari—S-EMG 2:0
S-EMG—G, Danubius 1:1

Kiegyensulyozott jaték, mindkét

kapunal kimaradt helyzetek jelle-

mezték utolsé hazai bajnoki mér-
kézésiinket, GOllGvS: Csanki, ti-
zenegyesbél,

Géazmiivek—S-EMG 1:0

A masodik percben szerzett veze-
tést ellenfellink, ett6l kezdve vé-
gig tamadtunk, de kihagytuk hely-
zeteinket. Négy kapufat is 16t-
tiink, de gélt nem sikeriilt elér-
niink, A vereség ellenére egész csa-
patunk j61 jatszott,

A bajnoksagot csapatunk a kilen-
cedik helyen fejezte be, harminc
mérk&zésbél tiz gy6zelemmel, nyolc
dontetlennel és tizenkét vereséggel
szerzett huszonnyolc ponttal. Gél-
aranyunk 37:39 lett.

TENISZ

A budapesti teniszcsapat-bajnoksa-
gon befejez6dott a serdiilék versen-
gése, Csapatunk a lll, osztélyban in-
dult, és a masodik helyet szerezte
meg. Az ezistérmet a kovetkezék
harcoltdk ki: ifj. Szép Ferenc, Marlo-
vits Zoltan, Marosi Zoltén, SzedIlma-
yer Laszlo, Banhegyi Attila, Hertz
Géabor és Csépe Andras. Edz6:Révi
Gyula.




FUBA KUPA

Az NSZK kézponti FUBA cég és
vallalatunk kozott tobb éves gazdasa-
gi, termelési és sportkapcsolat all
fenn, E kapcsolat keretén beliil az
idén mi rendeztik meg a hagyoma-
nyos FUBA labdarugékupat, junius
masodikan és harmadikan,

Az eseményekre érkez6 vendé-
geket K, Szabé Zoltdn vezérigazga-
t6 fogadta, Udvbzlésére a FUBA
cég vezetSje adott szivélyes vélaszt,
Ernst Albrecht, als6-

és atadta dr,

Aus der Landes
Fuba-Cup 1988
Als Ministerpr
Berordentlich,
Initiative fi
hat. Die von

sierung verdi
sehr daran, d
niederséchsisc
mich freuen,

Fuba in Bad S
auch fir ande
die wirtschaf
Seiten auch u
Gerade sportl
Voraussetzung:
Versténdnis zi

Ich wiinsche de

Hannover tartomanyi székhelyrél  kildém legszivé-
lyesebb tdvozletemet az 1989. évi Budapesten megren-
dezett Fuba-kupa valamennyi résztvevgjének.

Mint Als6-Széaszorszag miniszterelnoke rendkivil or-
vendetesnek tartom, hogy egy als6-szdszorszagi véllalat,
a Fuba, ilyen rendezvényt kezdeményezett Budapes-
ten, A Magyarorszag altal folytatott politika, nyitds a
liberalizalédas felé megérdemli teljes tamogatdsunkat.
Ezért nagyon fontos nekem, hogy er6sodjon az egylitt-
miikodés az alsG-szészorszagi és a magyar vallalatok ko-
zétt, Oriilnék, ha a j6 egylittm(ikodés példaja a Bad-Salz-
detfurthi Fuba és a budapesti EMG kozott irdnymutatd
lenne mas vallalatok szamara is Als6-Széaszorszagban és
Magyarorszagon,

A gazdasdgi egyuttmiikodésb6l kiindulva azonban
mindkét félnek faradoznia kellene az emberi kapcsola-
tok elmélyitésén is. Eppen az ilyen sportrendezvények,
mint a Fuba-kupa kinédlnak j6 alkalmat az emberi kap-
csolatok és a kdlesonds megértés javitasara.

Kivanok a tornanak sok sikert, érdekes sporttalalko-
zasokat és mindenekel6tt sok j6 személyes kapcsolatot
a versenyek keretében!

* DR. ERNST ALBRECHT

m Turnier guten Erfolg

gegnungen und vor allem viele gute alsO-szdszorszagi miniszterelnok

der Wettkémpfe!

A

Dr. Ernst Albrecht
Niederséchsischer Ministerprésident
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szaszorszagi miniszterelnok koszontd
levelét. A sporteseményt Keglovics
Ferenc, sportkoriink elnoke nyitotta
meg. A versenyek soran kilenc mér-
kézésen dGlt el a kupa sorsa, a két
harom-harom csapatbél allé selejte-
z6 csoport gy6ztese mérkézott a ku-
paért. Csapatunk megismételte tava-
lyi gy6zelmét, a selejtez6 mérkdzé-
sek soran gy8zott a francia és holland
FUBA-csapatok ellen, majd a dont6-
ben a FUBA Gittelde csapata elleni
mérkGzés soran kupagy6zelmet ara-
tott.

A verseny végeredménye

1. S-EMG SE

3 gybzelem, 9:2 gblarany
2. FUBA Gittelde

2 gy6zelem, 4:1 gblarany
3. FUBA Bad-Salzdetfurth

2 gy6zelem, 5:1 gélarany
4. FUBA Ancheindeinst

1 gy6zelem, 1:5 g6larany
5. FUBA France

1 gyGzelem, 2:7 gblarany
6. FUBA Holland

0 gy6zelem, 1:6 gbélarany

Takéacs Gébor felv.

A torna legjobb géllovéjének Kuti
Sandor bizonyult, a legjobb kapus-
nak a FUBA Gittelde kapusat valasz-
tottak, a legsportszer(ibb csapat pe-
dig a FUBA Bad-Salzdetfurth volt.
A kupét és a dijakat G6z Janos mdi-
szaki vezérigazgato-helyettes adta at.

A versenysorozat jo lehetdségeket
biztosit a .két vallalat gazdasagi és
sportkapcsolatainak a bGvitésére,

HOGYI1JOZSEF

EMG Uzemi Hiradé

Az Elektronikus Mérékésziilékek Gyara
dolgozéinak lapja
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