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Ml TORTENT A VT FEBRUARI ULESE OTA?

A februari vt-llésen az 1989. évi elGzetes tervjavaslat vi-
téja soran felmeriilt problémakrol kozvetienul az Giés

utdn mar beszgmaoltam.

A vt-iilésen, bar Elénk vita folyt, tébb kérdésben még-
sem sziletett hatdrozat vagy elérelépés. Ezt érezve, a
vallalat legfelsébb vezetSi tobb héten at, ismétiédd jel-
leggel konzultéltak a vt legaktivabb tagjaival, egyiittesen
igyekezvén kialakitani a jelenlegi nehéz helyzetb6! valo
kijutds stratégiajat és taktikajat.

A harom hétvégi megbeszélés utdn a vezérigazgatd
a kovetkezé javaslatot tette:

Hozzunk létre harom bizottsagot, egyet Gz Janos
miiszaki vezérigazgatd-helyettes vezetésével a termelés
tertiletén, egyet Keményfoldi Andrds gazdasagi vezer-
igazgato-helyettes vezetésével a kereskedelempolitika
teriiletén, tovabba egyet Papp Ferenc fejlesztési vezér-
igazgat6-helyettes vezetésével a fejlesztés teruletén, azon
meghozandé intézkedések kidolgozasara, melyek a
jelenlegi nehéz helyzetbdl vald kijutast célozzak, elsésor-

ban a termelési koltségek csokkentése, az eladasok lénye-
ges novelése és a piac bvitésére alkalmas termekek fej-

lesztése révén. Ezen bizottsdgoknak tagja lesz egy-egy
valasztott vt-tag is. Ezzel a valialat vezetdinek az a célja
hogy a kialakitandé stratégidba mar a kidoigozas
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Gini, a véllalat nehéz helyzete pedig egy sor kérdésben
azonnali intézkedést kovetel. Sok az olyan tennivald,
amely egyrészt nem igényel testlileti dontést, megtéte-
le viszont nem t(ir halasztdst, mert a késedelem csak
Ujabb veszteségeket okozhat. Ezért tizenhdrom vélasztott
vt-tag levéiben fordult a vt einokéhez, kérve kozbenjara-
sat a javasolt intézkedések bevezetéséhez.

Reflektdlva az e levélben is felvetett kérdésekre, a
vezérigazgaté a marcius 31-i vt-Ulésen megemlitette,
hogy a vallalatvezetés tobb kérdésben hasonléan gondol-
kodik a javasiattev@kkel, s8t tobb javasolt intézkedést
mar id6kdzben meg is hozott. Egyebekkel kapesolatban
pedig az éves terv, ill. a hamarosan kiaddsra kerilé in-
tézkedssi terv foa rendeikezni.

A két vt-Ulés kozott a vallalat vezetdsége és a vt tag-
jai is a korabbi gyakoriatot meghaladé igyekezettel dol-
goztak az idei terv és a tavlati koncepcié kialakitdsan.

Ezek utdn (it dssze méarcius 31-én a vt az aldbbiak
megtargyalasara:

— a vallalat tavalyi mériegének és eredmény-kimu-
tatdsanak jovéhagyésa,

— az idei terv meghatdrozasa,

-- a vezérigazgatd 1988. évi prémiumfeltételei tel-
jestilésének kiértékelése, az 1989. évi prémiumfeladat
meghatarozasa,

- a vt-einok beszémoldja a vt 1988. évi tevékeny-
S€gérdél.

A véilalat 1988. évi mérleg- és eredmény-kimutatéasa
i6vahagydsa megtargyalaséhoz minden vt-tag megkapta
a megfeleld magyarazatokkal kiegészitett irdsos anya-
got.

A legfontosabb szamadatok a kovetkezdk. A vallalat
termelési tervét 108,9%-0s szinten teljesitette, ami ha-
tarozottan kedvezének mondhaté. Ennek 1540 M Ft
halmozott termelési érték felel meg.

A termelés azonban ltemtelen volt, a munkaellatasi
problémak és a nagy munkacsiicsok véltottdk egymast.
Ennek 76 okai a2 termelés programozési, munkaszerve-
zési, anyagelidtasi, mdszaki eiGkészitési hianyossagaiban
és egyes technoldgiai agak sz(ik kapacitdsaban keresen-
dék.

indokolatianul n&ttek a termelési koltségek, ill. az
utemtelen készaru-kibocsatds miatt felvett kolcsonok
utdn jelentds kamatterhek keletkeztek.

Ertékesitési teljes arbevételi terviink 1485 M Ft volt,
ezt 1424 M Ft-os arbevétellel 95,9%-ra teljesitettik —
ami 12%-kal meghaladta az 1987. évi értéket.

A beifoldi teljesités 100,7%-0s, a rubel elszdmoldsu
export 100,1%-0s, a nem rubelelszdmol4st export pedig
67,5%-0s volt.

A tGkés értékesitési terv nem teljesiilésének f& oka a
mar elbkészitett brazil (zlet elhGzdéddsa volt. Minden
remény megvan azonban arra, hogy ezt az lzletet az
idén megkotjik.

Készletgazddlkodasunk 1988-ban nem javult, 18,5
nappal romlott a készletek forgasi sebessége.

A vallalati létszam az 1987. évi 1742 f6r61 1664-re
csokkent, a tervezett 1700 helyett.

Az &tlagkereset 1988-ban Gsszehasonlithatd értéken
11,03%-kal haladta meg az el6z6 évit. Ezen belil az 4tlag

alapbér 8%-kal novekedett, hisz az év folyaman a 3%-os
alapbér-emelésen feliil 875 E Ft-ot a mozgébér-keretbdl
alapbéresitett a véllalat.

A munka termelékenysége az EMG-ben 1988-ban 6sz-
szességében 1,8%-kal nétt,

A meérleg szerinti nyereség az 1987. évi 88 millié fo-
rinttal szemben 1988-ban 55 millié forint lett (a mini-
malisan tervezett 80 millié forint helyett).

A mérlegbeszédmoléhoz K. Szabd Zoltan vezérigaz-
gaté flzott néhdny mondatos kiegészitést, majd Ke-
ményfoldi Andrds gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes
adott részletes értékelést.

Nagyon tanulsdgos — mint mondotta — azon okok
elemzése, melyek Utemtelenné tették készaru kibocsa-
tasunkat, illetve annak vizsgdlata, milyen karokat oko-
zott ez az Utemtelen termelés. Az év pedig anyagbizto-
sitasi oldalrél joI volt el6készitve. Még a tGkés import
nehézségek sem korldtoztdk a termelést.

Az alkatrészgydrtds sz(ik kapacitdsait idGben felis-
merték, de a szlkséges intézkedéseket csak hathénapi
késéssel, szeptemberben hoztdk meg.

Emiatt munkaelldtottsdgi problémak és nagy termelé-
si csucsok valtottdk egymadst. Jellemzé volt ugyanak-
kor, hogy amikor nem volt munka, akkor is 100%-0s,
sOt idénként efeletti bért fizettek. Helyesebb lett volna
ehelyett rugalmas munkaidét bevezetni.

Megnéttek a kooperdciéba kiadott munkék Sradijai.
Ez a koltségnovekmény tartdsnak latszik, ezért a jové-
ben az eddig kiadott alkatrészeket hdzon belll kell le-
gydrtatni, akdr KFT dltal torténé kapacitasbévités Gt-
jan is.

Az egyik legnagyobb teher a nagyberendezések ki-
szdllitasabol és (zembe helyezetlenségébsl adédik. A
kordbbi kiszéllitdsok (izembe helyezése, a nem megfe-
lel6 minGség miatti gépeserék 1989-ben nagyon fogjak
terhelni a koltségeket.

Végul Keményfoldi Andras jonak itélte meg az 54
millié forintos nyereség mellett megvaldsitott 11,03%-0s
atlagbér-novekedést, hisz az meghaladta a tervezett ér-
téket, kiilonos tekintettel arra, hogy 1988-ban a bérbrut-
tdsitds is jelentésen megterhelte vallalatunkat.

Ezek utdn K. Szab6 Zoltan vezérigazgatd osszehason-
litotta vallalatunk gazdasdgi eredményeit a Mdszeripari
Egyeslilés més véllalatainak helyzetével, amely vallala-
tok atlagban 18%-kal alacsonyabb szinten tervezték az
1988. évet 1987-hez képest. TlUlnyomo részitk még ezt
az alacsonyabb szinten meghatdrozott kovetelményt
sem tudta teljesiteni. Az EMG pozicidja ezen Osszeha-
sonlitds alapjan az ipardgon beliil j6. Atlagbér szempont-
jabol is csak néhany gyar eiézott meg minket.

Ezek utan a jelenlevék kérdéseket tettek fel az els-
terjesztGknek.

A kérdések megvalaszolasa utdn szavazas kovetkezett.
A vt egyhanglian elfogadta az 1988. évi mérleg- és ered-
ménykimutatast.

A kovetkezékben az 1989, évre kidolgozott vallalati
tervvel foglalkozott a tanacs.

A tervjavaslathoz, amelynek fontos eleme a 44 millié
forintra tervezett nyereségszint, K. Szabd Zoltan vezér-
igazgaté tett szébeli kiegészitést. Ennek sordn tajékoz-



tatast adott az 1988 augusztusdban a balatonvildgosi
értekezlet utdn kiadott intézkedési terv végrehajtasardl.

Ezutdn allast foglalt a vt 13 tagja &ltal tett irdsos ja-
vaslat egyes elemeivel kapcsolatban is.

Ezeket kovetden ismertette a kozeli napokban ki-
adandd 1989, évi stratégiai és operativ intézkedési terv
fébb rendezdé elveit. Az intézkedési terv tartalmazza
majd a véllalati stratégia kidolgozasa céljaboi megalakuit
3 bizottsag szaméara kialakitott irdnyeiveket, az elérendd
célokat.

Az intézkedési terv operativ feladatokat rogzitd ré-
sze az 1989. év sikeres zardsahoz szlikséges tennivald-
kat rogziti. Ezek a kovetkezdk:

— a kotésallomany novelése,

-- a programrendelés dllomany inditdsi és anyagbeszer-
265 megkezdési idépontjai kozotti szinkronitds meg-
teremtése az eszkozlekotés minimalizdlasa érdekében,

— a fejlesztési koltségek meghatdrozdsa, a nem indokolt
koltségek csbkkentése, egyes témak ledllitasa, masok
felgyorsitasa,

- a koltségek szervezeti egységekre valod lebontésa,

— az évi B0 millid forint értékben beszerzett rezsi anya-
gok beszerzési és felhasznaldsi rendjének szabalyo-
zésa,

— a bérpolitikai intézkedési terv kidolgozasa.

Az 1989. éves terv a fentiekbdsl sok mindent tartal-
maz, de vannak elemek, melyek még kidolgozasra var-
nak, illetve tavlati jelentdségliek, ezért e tervbe meég nem
éplilhettek be, Nagy fontossaglinak nevezte a stratégiai
tervet és kérte kidolgozasdhoz a vt tagjai aktiv részvéte-
lét.

Ezutdn élénk vita kezd6dott, amelynek soran a terv
megalapozottsdgat, az elzetes tervhez képest bevezetett
valtozasok indokoltsagat firtattak.

A kérdez6k kételyeire az utdbbi évek kilonféle ter-
veiben (pl. 1987 és 1988 elején, 1988 nyaran) rogzitett
intézkedések nagy szazalékanak meg nem valosuldsa
adott alapot. L’ng vetddott fel a kérdés, hogy mi a garan-
cia arra, hogy a jelen tervben foglaltak megvalésulnak,
és ezzel elkerlljik a véllalat helyzetének tovabbi romla-
sat, vagy tobb korébbi azonos indittatdsti anyaghoz ha-
sonldan nem fog a terv sok lényeges pontja megvalé-
sulni.

E kételyek és vélemények idézésre érdemes Osszefog-
lal6jat adta Arendds LaszI6né felszélalasa az szb, és De-
vecseri Béldné hozzdszOlasa az MSZMP gyari bizottsaga
nevében. Az aldbbiakban idézem e felszdlaldsok fGbb
gondolatait:

A véllalat 1989. évi terve ismét mérsékeltebb ered-
ményt céloz — mondta Arendas LaszI6né. Ez a talélés-
hez, a stabilizdldshoz lehet, hogy elegendd, de sem a val-
lalat miiszaki-gazdasagi fejl6dését, sem a dolgozék anyagi
helyzetének javitdsat nem teszi lehetdvé. Es ez a terv is
csak nehezen lesz teljesithetd. Mint K. Szabd Zoltan
vezérigazgatd is mondta, a napokban készll el a koltség-
gazdalkodasi terv, és az 1989. évi stratégiai elképzelés,
ill. egyéb operativ tervek kiadasa is folyamatban van.

Kiilsé és belsé bizonytalansdgok miatt is elhdzédott
a tervtargyalds. A terv marcius végi targyaldsa bizonyta-

lansdgot okoz a termelésben. J6 lenne ismét janudrban,
februsrban tervet targyalni a fejlesztési és egyéb tervek-
kel egyutt.

A szakszervezet szaméra érdekképviseleti kérdés a
bér- és létszamgazdalkodas. Ogy kellene ezt tovabb fej-
leszteni, hogy a redlbér, ill. redljovedelem novekedése
tGbb legyen, mint a tervben emliitett 6%.

Az Osztonzési rendszer konkrétabls meghatarozasaval,
illetve a koltségkeretek lebontdsanak ismeretében talan
lehetne tovabbi forrdasokat teremteni a hérek emeiésére.

Az szb fontosnak tartja és igényli, hogy a vallalatnak
olyan gazdalkodaspolitikaja, gazdasagi, miszaki, piaci
stratégidja legyen, amely nemcsak szerkezetvaltast,
hanem szerkezetfejlesztést valdsit meg.

Ezutan Devecseri Bélané kapott 5z6t, aki elmondta,
hogy alapjdban egyetért az elGtte sz6ldval. Nem Kkivan
a terv részleteivel foglalkozni. Onmagaban ezt a
44 M Ft-0s nyereséget nem tartana elkeseritének akkor,
hogyha az altaldnos koltségek csdkkentése révén dolgo-
z6ink bérét 10—15%-kal emelni tudnank, hogy ellen-
stilyozzuk az arszinvonal novekedést.

Abban az esetben is el tudjuk fogadni, ha mellé tud-
nank tenni mast is. lgaz, hogy ebben az évben csak
ennyi a nyereség, de mar egy sor intézkedést megtettiink
volna ahhoz, hogy 1990 ne a stabilizdcio negyedik éve,
hanem a ,,hegymenet” els@ éve legyen.

Volt olyan hozzaszdlas, amely hangsulyozta, hogy
mér a belfoldi piacon is nyugati termékekkel kell gyart-
manyainknak versenyezniiik. A versenyben fontos kér-
dés az azonnali, vagy nagyon rovid hatarid@s szallitasi
készség. Ha nem tartunk kelendd termékeinkbdl bizo-
nyos, az azonnali szallitds, vagy bevizsgalas céljara szol-
g4l6 készletet, a konkurencia sajat, hazai palyankon fog
legyézni benniinket.

Nagy elmaraddsban vagyunk mar sok magyar vallalat-
hoz képest is a fejlesztést tédmogatd szamitastechnikai
eszkozokben (CAD rendszerek), amelyek a villamos és
mechanikai fejlesztés teljesitGképességét, sebességét meg-
sokszorozzak. Hasonlé az elmaradds gazdasagirdnyita-
sunk szamitastechnikai hattere vonatkozasaban, a terme-
lésiranyitas modszereiben. Ha nem léplink gyorsan, itt
is elrohan mellettiink az élet, még a hazai vallalatokkal
vald 6sszehasonlitasban is.

Mas hozzaszélok kovetelték, hogy a bizonytalan piaci
helyzet miatt siirgésen hozza kell 1atni koltségeink csok-
kentéséhez. Ezért a vallalati szerkezet atvilagitasara meg-
alakitandd bizottsdg azonnali létrehozasat és munkaba
allitasat strgették. A koltségek figyelését kell biztosita-
ni naprakész informacié biztositasaval.

A vallalat egészénél levs kb. 10—15%-0s, ma rejtett
|6tszam-tartalékot fel kell tarni, és a jelenleg sz(ik kapa-
citasi helyekre kell iranyitani, csokkentve ezdltal a
draga kiils6 munkék igénybevételét. Ez is jelentSs kolt-
ségesokkentést eredményezhetne.

Végiil véllalati févezetSink hangsulyoztak, hogy a
terv a vallalat mai sz(ik piaci mozgasterét figyelembe vé-
ve optimalis. Kar, hogy a vt nem minden tagja latja mo-
gotte a vallalatvezetés kemény munkajat. A terv termé-
szetesen feszitett, de intenziv munkaval, az év kozben
addédoé minden lehetdség kihasznaldsaval jo eséllyel vég-
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rehajthato.

Fontos, hogy higgyiink benne, mi, vallalati vezeték,
vt-tagok és a gyar minden dolgozéja.

K. Szabdé Zoltan vezérigazgatd is hangstlyozta, hogy
a vallalat ma minden olyan tulajdonséggal rendelkezik,
ami a terv végrehajtasdhoz szlikséges. A nehézségek or-
szagosak, minden hasonld profili magyar gyartét sijta-
nak, de hisszlik, hogy az onelszamolé gazdasagi egy-
ségek létrehozdsdval Uj energidkat szabaditunk fel, (j
lehetéségekhez jutunk. Ez majd tartds pozitiv valtozast
eredményez vallalatunknal.

Meg vagyok gy6zédve réla, hogy ennek a vallalatnak
nem a koltségei nagyok, hanem a produkcidja kicsi.
A legnagyobb baj a termékstruktira mozdulatlansaga és
a piaci alkalmazkoddképesség hidgnya, mondta a vezér-
igazgato.

A vitdban elhangzottakra vdlaszolva hangstlyozta,
hogy a terv és a vallalat képességei dsszhangban vannak.
Szamos elhangzott észrevétel ugyan jogos, de nem lehet
elvonatkoztatni céljaink kitlizésekor termelési, fejleszté-
si, kereskedelmi adottsagainktol. Azok révid idS alatt
gyokeresen nem véltoztathaték. llyenek pl. a sokféle
termék, a szinte teljes vertikumu gyartas, vagy kereske-
delmi munkank, piaci orientdltsdgunk. Megvéltozasuk-
hoz szivés, kitartd munkéra, nagyobb onbizalomra és az
altaldnos véllalati érdekek elkotelezettebb képviseletére
is szlikség van. A véllalat koltségeinek csokkentésével a
terv szamol, de nem lehet — éppen a korabbi vt-tiléseken
hangzottak szerint sem — a kiesG bevételeket tartdsan a
koltségek lefaragasaval ellensiilyozni. A bevételeket is
noveini kell még akkor is, ha ezt nem tai lelkesen vallalta
kereskedelmi szervezetiink. A konszenzus keresésnek vé-
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Az EMG szakszervezeti alapszerve-
zete majus tizenkettedikén tartja kil-
dottértekezletét az EMG kultGrhaz-

ROVID HIREK

ge, és az intézkedési tervek teljesitésének végnélkili vi-
tdja helyett a feladatok érdemi teljesitését kell megkove-
telni, szlikség esetén mas személyek funkciéba &llitasan
keresztil is.

Az 4j véllalati tulajdonsédgok kialakitadsan fog dolgoz-
ni a négy bizottsdg. E munkanak julius végére be kell
fejez6dnie, majd szeptemberre az (j javaslatoknak a vt
elé kell kerlInitk. Ez persze csak a jovére lesz hatassal.
Az 1989-es év sikeres zdrasdhoz a szeptemberi dontések
mér nem jarulhatnak hozza. Az 1989. év feladatainak
megolddsara ettdl flggetlendl sziikség van az éves terv-
re, melynek elfogaddsara a vt jelenlegi Ulése hivatott.

Végiil a véllalati tanidcs egyhangl szavazassal az ere-
deti elSterjesztés szerint elfogadta az 1989. évi tervet.

Ezek utén a vt kiéridkelte a vezérigazgatd szaméra
kitzott célprémium feladatok teljesiilését, és azzal
osszhangban hatdrozta meg a célprémium Osszegét.

A tovébbiakban a vt a vezérigazgatd szdmara megha-
tarozta az 1989. évre esedékes céiprémium feladatot.
Ez évtél kezdve ugyanis maér a teljes célprémium 6sz-
szeghez tartozo feltételt a vt hatdrozza meg (eddig
80%-ban az Ipari Minisztérium kézponti el$irdsai voltak
kotelezdek).

A célprémium kitlizés egyik fontos feltételeként a le-
het6 legmagasabb nyereség elérését, masikként pedig a
vallalati stratégiai célok kialakitdsdva! és megvaldsitdsa-
val asszefliggd feladatok teljesitését hatarozta meg a
vallalati tandcs a vezérigazgatd szamara.

Végll Baksa Dezs6, a vt elndke szamolt be a vallalati
tandcsnak a testllet 1988. évi tevékenységérd!.

VAJIDA IMRE

Hazénk felszabadulasanak 44. év-
forduléja alkalmabo! kormanykitiin-
tetésben részesilt vallalatunk két dol-

ban, melyen az szb beszamol a vég-
zett munkéré!l. Ezt kévetben sor ke-
riil az szb-titkdr, a vbt elnok, a szam-
vizsgald bizotisdy és a tdrsadalmi
munkabizottsdgok  megvalasztasara
is. Az szb-tagokat a tertileten valaszt-
jédk meg a vallaiati bizalmitestiilet al-
tal elfogadott Utmutats szerint.

A kildottértekeziet munkajaban
minden terililet a szakszervezeti tagok
aréanyaban képviseletet kap. Kérjik,
hogy a szakszervezeti munkaroi, a ja-
vasolt tisztséaviseldkrdl a szakszerve-
zeti tagok mondjanak véleményt, ja-
vaslatot, és ezt kézoliék a kiildottek-
kel és a jelolGbizottsaggal. A kiil-
dottértekezieten részt vevGk névsora
a szakszervezeti faliijsdagon megte-
kinthetd.
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Szakszervezeti bizottsig

A vasasszakszervezetben a nemzet-
kozi nénap alkalmabdl Kivalé Mun-
kéért miniszteri kitlintetésben része-
stilt Sallai Gaborné bizalmi és szociél-
politikai bizottsdgi tag. Eredményes
tarsadaimi munkégjahoz gratuldlunk.

gozbja. Sok évtizedes eredményes
gazdasagi és tarsadalmi tevékenység-
ért Arvai Jénos a Munka Erdemrend
ezlist fokozata, és Hdogyi Jézsef a
Munka Erdemrend bronz fokozata
kitlintetést kapta.

sk ok ok

K. Szabdé Zoltan vezérigazgatd
Polovitzer Robertet, Elids Gabort és
Veres Laszlot, a miiszerszerviz, vala-
mint Sélyom Tibort, az ATE gyar-
egység dolgozdjat az elmult id&szak-
ban a szervizmunkak terén kifej-
tett magas szinvonall tevékenysé-
géért dicséretben részesitette.

Vezérigazgatoi dicséretben ré-
szesiilt Ballai Sandor is, a Budapes-
ti Miszaki Napok sikeres lebonyoli-
tdsdban végzett munkajaért.
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ALLASFOGLALAS

A szakszervezeti bizottsdg és a vallalati bizalmitestllet
megtargyalta a vdllalat 1989. évi tervét, szociélpolitikai
és munkavédelmi tervét,

A szakszervezeti dlldsfoglalds az aldbbiakat tartalmazza:

A véllalat 1989. évi tervjavaslata

A szakszervezeti bizottsdg megitélése szerint az éves
tervjavaslat tovdbbra is — az el6z6 évekhez hasonléan —
mérsékeltebb eredmény elérését tizi ki.

Ugy tlinik, ez biztositia a ,tulélés’ lehetSségét, il-
letve a stabilizdldst, de a csokkend tendencidt mutatd
nyereség mértéke nem teszi lehetGvé a fejlédést sem a
mdszaki-gazdasdgi vonalon, sem dolgozéink megélhetési
teriiletén,

Ez a mértéktartd terv is csak Ugy teljesithetd, ha id6-
ben kiaddsra kerll a részletes intézkedés a végrehajtds-
ra. A kilsé és bels6 bizonytalansagok miatt a tervezési
idgszak elhuzddott,

A joviben el kell érni, hogy dtgondolt és 6! elGkészi-
tett munkdval lehetSleg az év elsd honapjaban targya-
lasra alkalmas tery dlljon rendelkezésre elfogadott fejlesz-
tési tervvel egyutt,

A célt nem elég csak meghatdrozni, a végrehajtast
megfelelGen Gtemezni és ellendrizni is kell.

Az szb javasolja, hogy az intézkedések a tervezettnél
jobb eredmény elérése iranyaba hassanak.

— A termelés elGkészitd fazisat lassitd tényezéket éssze-
r(i feltdrdssal meg kell sziintetni, a fejlesztéstél a prog-
raminditdson keresztll a gyartasba vitelig.

— A gyartds f6 és mellék folyamatainak raciondlis mi-
kodést kell biztositani, a nehézkes, biirokratikus ter-
hekt6l megszabaditva.

— A koltségek csokkentésére eredményesen haté gazda-
sagi (nem adminisztrativ!) intézkedéseket kell hozni,
A véllalati gazdédlkodas célkit(izéseiben perspektiviku-

san latszik némi elérelépés a kereskedelmi és piaci mun-

kék irdnyaba.

A piacra gyartas és eladds egylittes mikodtetése te-
riletén viszont még van mit javitanunk.

A terv pozitiv vonasanak itéljik, hogy nehéz helyze-
tink ellenére sem tervez szdmottevd létszamleépitést,
csupan a természetes csokkenéssel szamol.

Bér oldalré! viszont a tervet Ggy kell tovabbfejlesz-
teni, hogy annak teljesitése esetén biztositva legyen a
véllalat dolgozdi szaméra a reélbér, illetve realjovedelem
novekedés lehetdsége.

A tervben emlitett 6%-0s bérnévekmény megitéléslink
szerint ehhez nem elégséges.

Végezetiil és Osszegezve az szb fontosnak tartja és
igényli, hogy a véllalatnak olyan gazdalkodaspolitikéja,
gazdasagi-m(iszaki-piaci stratégidja legyen, amely nem-
csak szerkezetvaltast, hanem szerkezetfejlesztést vald-
sit meg.

Felszamolja a felesleges, elavult termelési folyamato-
kat, a blrokratikus szervezeteket, melyek nagymérték-
ben gatoljdk a jovedelmezd gazdalkodast.

Szocialpolitikai terv

A gazdasagirédnyitasi rendszer tovabbfejlesztése sordn
1989-ben viltozasok torténtek a joléti-szocidlis rafordi-
tasok szabalyozasaban is.

A véllalati koltségek kozott adomentesen szamolhat-
juk el a j6léti-szocialis raforditasokat.

A vallalat szocialpolitikai tevékenységében tovéabbra
is torekediink az alapellatasok elért szinvonalanak meg-
Grzésére, a téritési dijak jelenlegi ardnyanak megtarta-
sara.

Az 1988. évi felhasznélasokat figyelembe véve a szo-
cidlpolitikai tervjavaslat redlis igényeket és terveket ha-
taroz el, biztositja a legfontosabb szocialis ellatasok
szintentartdsat.

Jelentdsen emelkednek az utazasi koltségek, de a
vallalati és dolgozdi téritési aranyok valtozatlanok ma-
radnak.

Az oktatasi tervrdl kevés informéacioval rendelkeziink,
kérjuk a szélesebb kor(l tajékoztatast.

Uzemegészségﬁgyi tevékenységunkben fokozni kell a
tisztasdgi ellenGrzéseket, mert az utdbbi id6ében ezen a
tertleten tobb hianyossagot tapasztaltunk.

A rendszeres sz(irGvizsgalatok szervezését tamogatjuk,
mert ez az egészségmegorzési és -megel6zési tevékenység
fontos része.

Munkahelyi étkeztetésnél az aremelkedések hatésai
miatt tovabbra is egyetértiink a dolgozoéi, ill. vallalati
hozzajarulds mértékénél az 50—-50%-0s ardny megtar-
tasaval.

Az étrend Osszedllitdsanal a nyersanyagnorma betar-
tas ellendrzésénél fokozni kell a szakszervezeti ellen-
Orzést.

A nyéri napkdzis tabort — dolgozdink igénye alapjan
- tartalmas programokkal tovabbra is megszervezzuk.

Villalati GdUlési munkankban a fér6helyek maxima-
lis kihaszndlasdra és az ellatdsok szintentartdsara tore-
kediink. Az igénybevételt minden vallalati dolgozé
részére biztositjuk a férGhely és igények figyelembevé-
tele szerinti idészakokban. Fgidényben elényben ré-
szesitjlik a nagycsalddosokat és a vallalatunknal dolgozé
csalados hazaspéarokat. Hévizi dilénkben nyugdijasa-
ink Gdilését az el§- és utdszezonban folyamatosan biz-
tositjuk.

Dunakeszi viziteleplinkén javasoljuk a jobb szinvona-
I gondnoki munka megkovetelését, az allagmegérzés
biztositasat, a vizisportok sportegyesilet dltal torténd
nagyobb propagélasat.

A kultirhaz kezelését nagyobb odafigyeléssel szlik-
séges végezni, hogy a kOzosség pénzébdl és tarsadaimi
munkaval épitett létesitmény kulturdltabb szinvonal-
lal Gizemeljen, mint eddig. Rendszeres takaritdsara, kar-
bantartasara a személyzeti-szocidlis fGosztaly és a gond-
noksag forditson tobb figyelmet, de féleg munkét.

A rendezvényeket a tarsadalmi szervezetek bevona-
saval, az igények szerint kell megrendezni. Az erre biz-
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tositott raforditasok felhaszndldsat a bizalmitestlilet
részletesen tervezze meg.

Sportraforditdsnal tovdbbra is csak a tomegsport
tdmogatasaval értiink egyet. Folytatni kell a hagyo-
manyos tomegsport-rendezvények szervezését, az Ot-
préba-versenyeket.

A természetjaré szakosztily programjaihoz minél
tobb dolgozonk érdekigdését fel kell kelteni. A témeg-
sport célra torténd felhasznaldsoknal a tomegsport-
bizottsag javaslatait kiemelten kell kezelni az S-EMG—SE
vezetésének.

Az 0] 011626 épitésénél tarsadalmi munkaval is segi-
tentnk kell a miel6bbi befejezést. Ebben legyenek kez-
deményezGk a témegsportot igénylé dolgozék és akti-
vak,

Segélyfethasznalasunkat az el6z8 évihez képest na-
gyobb mértékben tervezziik, mivel jelent8sen novekedett
a segélyre szoruldok kore. Nyugdijasaink és kiskereset(
dolgozdink szociélis helyzetét tovabbra is kiemelten fi-
gyeljlik és lehetdségeink szerint segélyezziik. Javasoljuk
aktivaink részére a differencidltabb segélyezés gyakorla-

megfelelGen kell végezni a kdlcson odaitélését.

A vallalati kezdeményezés(i akciok és a maganerds
épitkezések kozll elsésorban az elsé lakashoz jutast kell
tdmogatni.

Egyetértlink azzal, hogy az Gj busz vésarldsanak els-
segitésére téritést fizessiink a vallalati autébusz igénybe-
vételéért, de javasoljuk, hogy a nyugdijasaink részére biz-
tositott 1000 km keret téritésmentes legyen.

A vallalati szociélis terv kialakitdsaban egyetértési
jogot gyakorolunk, a terv szocialis célkit(izéseit a Kollek-
tiv Szerzédésben is rogziteni fogjuk.

Munkavédelmi terv

A tervezésnél alapkovetelmény a megfeleld munkabiz-
tonsagra torekvs, emberkozpontd tervkészités. Ennek a
koévetelménynek a terv megfelel.

Tartalmi hidnyossdga, hogy nem szerepelnek benne
olyan tennivalék, amelyek egyébként elvégzésre kerdiil-
nek.

sat.

Lakastamogatasnal tovabbra is a véllalat érdekeinek

SZAKSZERVEZETI BIZOTTSAG

KULFOLDON DOLGOZO
EMG SZERVIZ-SZAKEMBEREK BESZAMOLOJA

A kereskedelmi fSosztaly kezdemé-
nyezésére marcius hatodikan és hete-
dikén az értékesitési osztdly, az
IRUGY szerviz és a miiszer-szerviz
szervezésében a bemutatd teremben
az eddigi gyakorlatto! eltérd talélko-
z6ra kerilt sor, a kGifoidon dolgozé
EMG szerviz-szakemberek, valamint
a vallalat ezen terlileten dolgozd fe-
lelds vezetdi részvételével,

A kulfoldon dolgozd szervizesek
kozlil kilencen foglalkoznak szer-
szamgépvezeérlések szervizelésével, igy
Romaénidban ketten, mig a Szovjet-
uniéban, az NDK-ban, az NSZK-ban,
Lengyelorszagban, Daénidban, Jugo-
szldvidban és Bulgaridban egy-egy f4.

Az egyéb EMG-termékek (a ha-
gyomanyos muszerek és a technol6-
giai nagyberendezések) szervizelésé-
vel a Szovjetuniéban négy, mig Len-
gyelorszagban 1 f6 foglalkozik.
Egyéb relaciékban a szervizeléseket a
helyi szervizvéllalatok |4tjak el.

A taldlkozén a résztvevéket K.
Szabd Zoltdn vezérigazgaté koszon-
totte. Roviden értékelte az elmult
évet, valamint ismertette az 1989.
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év vdllalati feladatait, Ezt kovets-
en — el6re oOsszedllitott vazlattery
szerint — szamoltak be a kulfoldon
dolgozd szervizes kollégak munkdjuk-
rél, tapasztalataikrol.

A Roménidban dolgozé Dondth
Laszl6 és Bakos Laszlé bemutatta
a helyi nehézségeket az energiaelld-
tédstél az orszag nagy tdvolsdgait at-
olel6 gépkocsiutakon keresztiil a he-
lyi szokdsokhoz alkalmazkodd nehéz-
kes gyarba bejutdsi engedélyezési
rendszerekig.  Elmondtdk, hogy
az eddig kiszallitott 550 Hunor—721
az 54 Dialdg, a 43 PLC és a néhany
Hunor—732 mikodésével a vevdk
elégedettek.

Tovabbi jelentds eladdsra lehetne
szdmitani ezen a piacon, amennyi-
ben az EMG megoldand a roman
szerszamgépek sajatossagaibél adédo
vezérlés-szerszamgép egyuttmiikodési
problémét, az Un. golyds-orsés kom-
penzécioé beépitésével.

Felvetették a garancia uténi javi-
tésok elszamoldsa kérdését is, mely a
mai napig az illetékes kiilkereskedel-

mi vdllalat nehézségei miatt nem

oldédott meg. M a
Roménidban az IRUGY-es kollé-

gdkon kiviil mds kikiildétt nem dol- :

gozik. Az utébbi idében megnéve-
kedett kiszallitdsok felvetik azt a kér-
dést, hogy célszerd megfontolni a
szerviztevékenység koordinaldsaval,
ill. a nagyberendezések szallitdsa no-
vekedésével jaré feladatok elldtdsara
egy oOndlld munkatars kikiildését.

A Szovjetuniébeli Metrimpex szer-
vizben dolgoz6 kollégadk képviseleté-
ben Farkas Andras és Kovéts Imre
szamolt be tevékenységiikrél. Mun-
kajuk nagy részét az utébbi idében
megnovekedett technoldgiai nagybe-
rendezések telepitése, javitdsa, vala-
mint az ezzel kapcsolatos feladatok
koordinsldsa tolti ki. Orvendetes
tényként konyvelhetjiik el, hogy a
mult évben kiszéllitott dinamikus
mérérendszerek lzembe helyezésére,
javitasara felhaszndlt id6 a megel$z6
évinek mintegy hatvan szazaléka
csak. Gondot okoz ezeknél a beren-
dezéseknél néhany specifikacié pon-
tos betartasa.

Az Gj dinamikus mérérendszer
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irant nagy az érdeklédés, a felhasz-
nalék kivancsian vérjadk. Célszerl
ezen a téren felgyorsitani az (izembe
helyezési és szallitdsi tevékenységlin-

ket. Nem ilyen kedvezé a szovjet
piac fogadtatdsa a 19700 tipusi
LS| teszterrel. A kezdeti széllitasi

nehézségeket a késébbi Uizembe he-
lyezések nem tudtak pdtoini, és
mindezeket megnehezitette a beren-
dezések nem specifikdcid szerinti
mik6dése, valamint az a szerencsét-
len korlilmény, hogy két berendezés
a szallitas kozben megsérilt.

A Szovjetunidban dolgozd kollé-
gank f[rdsos beszamoléjat idézve, a
felhaszndléi vélemény a teszterek fo-
gadtatasat illetéen rendkivil bizal-
matlan. A piac megtartdsa, valamint
ezen berendezés tovabbi széllitasai
biztositdsa érdekében feltétlendl
szlikséges az LS| teszterek probléma-
jat végérvényesen lerendezni. Java-
soltdk a szervizesek, hogy a techno-
I6giai berendezések szoftver téméi-
nak befejezetlenségét, az |C-progra-
mok fejlesztése atfutasi ideje lero-
viditését probélja meg az EMG szov-
jet kozremiikodéssel meggyorsitani,
melyre szovjet részrél készség tapasz-
talhato.

Az ezen a piacon dolgozd, szer-
szamgépvezérlések javitasdval, lGzem-
be helyezésével foglalkozé Déra Ist-
vdn a romaniai kollégdkhoz hason-
l6an komoly gondként és koltségja-
vité tényezdként emlitette a szer-
szamgépvezérlések garancian tali fi-
zetd javitdsa lerendezését. A Szov-
jetunidban kiilon gondot okoz a kil-
foldi szerv részérsl tortént szamla-
zé4s és pénzosszegek mozgatasa. A be-

szamolék soran érdekes volt egymas
utdan meghallgatni a szocialista és a
nem szocialista orszagbd! érkezd kol-
légdk tapasztalatai kiilonbségét, ill.
a munkafeltételekben tapasztalhatd
kiilonbségeket,

Az NSZK piacon a Technoimpex
és egy nyugatnémet cég kozos vallala-
tanal, a Berma-nal dolgozik Kiss Fe-
renc (IRUGY). A német sajatossagok
és precizitas ismeretében hivta fel az
EMG figyelmét arra, hogy mennyi-
re fontos az &ltalunk kinyomtatott
szovegben 1évG és a legyartott gépek
tényleges specifikdciéinak betarts-
sa. Ezt egyébként az egyéb piacon
dolgozd kollégak is megerdsitették.
Kuloén felhivta a figyelmet arra, hogy
csakis a szoftver-fejlesztés, valamint
a termékkibocsatas idejének gyorsita-
sdval lehet a nyugati piacokra be-
torni.

Az NDK piacon a szerszamgép-
vezérlések javitasaval Csuhai Gyorgy,
Lengyelorszagban Krifka Janos, Da-
nidban Szabadkai Antal, Jugoszlavia-
ban Dévis Gyorgy, Bulgéridban Bi-
rinyi Lajos foglalkozik.

Az altaluk elmondott beszamo-
16k azt thkrozik, hogy alapvetéen a
vevok elégedettek a Hunor vezérlé-
sekkel, de a piacokon gondot okoz a
SZIM (Csepel) meghatarozé felépi-
tése. Felhivtdk a figyelmet néhény
mingségi problémdra is, pl. a félia-
tasztatira gyakori repedésére, a
szoftverhibdkra stb. Békey La&szld,
aki a Metrimpex szerviz-kikiildottje-
ként dolgozik Lengyelorszagban,
ugyancsak néhany mindségi problé-
méra hivta fel a figyelmet, és besza-
molt arrél, hogy a jelenlegi lengyel-

orszagi gazdasagi helyzetben bizony-
talan a szervizmunkakkal megbizott
lengyel vallalatok helyzete. Ezért le-
het, hogy az elkovetkezendd idG-
szakban tobb kiutazassal kell elldtni
a szervizfeladatokat.

A beszamoldkat kovetéen Papp
Ferenc, fejlesztési vezérig.-helyettes és
Wodicska Mihaly, IRUGY gyes. igaz-
gatd ismertette a vallalat fejlesztési
célkitlizéseit szinte tipusmélységben.
Baksa Dezsd, kereskedelmi igazgatd
az 1989. év kontingens problémaibd|
ad6dé nehézségekre hivta fel a fi-
gyelmet, kérve a kollégak kozremd-

kodését esetleges piackutatasban,
bartel Ugyek feltardsaban. ROmer
Alfréd, minéségi és megbizhat6sagi

f6osztalyvezetd rendkiviil szorgalma-
san jegyzetelte a szerviz-kiklldottek
mingségi észrevételeit, melynek hata-
sat reméljiik, rovidesen érzékelni fog-
juk.

Ez a taldlkozo, érzésiink szerint,
mind a résztvevd szerviz-kikiildottek,
mind pedig az érintett gazdasagi ve-
zetGk részére rendkiviil hasznos volt,
és talan kolcsénosen adott olyan in-
formaciét, melynek hasznositdsa a
vallalat szempontjabd! eredményes
lehet. Leszlrhetjik azt a tapasztala-
tot, hogy az elkdvetkezend6kben ezt
a taldlkozét évente feltétleniil meg
kellene rendezni. A résztvevd gazda-
sagi vezet6k egyontetli véleménye
volt, hogy a szerviz-szakemberek
rendkivil lelkesen végzik munkdju-
kat, és lelkesen fogadtdk a vallalat-
nak azt az igényét, hogy a szerviz-
feladatok mellett piackutatdsi felada-
tokat is felvallaljanak.

JASZICZKY JANOSNE

GYURCSANY! SANDORNE 1963-
ban lépett be vallalatunkhoz. Ei6-
s20r az elészerel6ben, majd az osz-
cilloszkép laborban, illetve nyug-
dijazdsdig az impulzustechnika la-
borban dolgozott,

Nyugdijazas

PRINCZ RUDOLF 1950-t6! nyugdi-
jazasaig dolgozott vallalatunknal
a normairodan.

KIRALY JOZSEFNE 1954 méjusa-
161 volt véllalatunknédl. Dolgozott
az egyedi gyartasban, a szereld-
ben, rajztarban, a finommechani-
kai részlegben, majd nyugdijazasa-
ig a kisérleti gyartésban.




LEHET-E DOLGOZNI A
GENERATOR-LABORBAN?

— Beszélgetés
Szovényi-Lux Endre laborvezetdvel —

Az emeleti folyosdn, a vezérigazgatdsaggal atellenben
taldlhaté meg a miszaki fejlesztés egyik legrégibb mi-
helye, a generitor-laboratérium. Aki még sohasem jart
itt, az elképzelni sem tudja, milyen eiképeszté zsufolt-
sag kozepette dolgoznak itt a fejleszték! A rendelkezé-
siikre 4ll6 egy szoba csordultig, a mennyezetig telve
van muszerekkel, eszkozokkel, dokumentaciokkal, s
tgyszolvan mozdulni sem lehet a leveg6tlien helyiség-
ben. Aldatlan zsufoltsdg ez, amelyen mihamarabb val-
toztatni kell.

Nem is csoda, hogy Szovényi-Lux Endre laborvezetd
egy csondes szobat keres beszélgetésiink szinhelyéul,
igy nem zavarjuk a munkéban a munkatarsait. O maga
huszonkilenc éve EMG-s dolgozé, ebbdl a csaknem hé-
rom évtizedbd! nyolc évet kiilkereskedelmi szolgélatban
toltott Indidban és Peruban, van némi attekintése ter-
mékeink piacédrél, igy a generator-piacrél is. Ha mar a
generator-laborrd! irunk, nem kertlhetjiik meg e termék
piacanak multjat, jelenét és jovojét. Az a tény, hogy
1988-ban az EMG-nek tobb, mint 80 millié forint &r-
bevételt biztositott a generator-fejlesztés és -gyartas,
ezen belll csupéan a 1172/B-generatorbél 152 db 28 mil-
liés bevételt eredményezett, nem érzékelteti a sokasodd
problémakat. Sajnos, a belfoldi piac mindjobban sz(kl,
a KGST-piacon most katasztrofalis a helyzet, a t6kés
piacon a Metrimpex kozvetitésével a komplett oktatasi
laborok felszerelésében lehetlink érdekeltek. Mar ezen a
tertileten is erds konkurenseink a megbizhaté szovetke-
zetek. Ami a nyugat-eurépai piacot illeti, nekiink tulsa-
gosan is magas szinvonall és meghddithatatlan. Tizenot-
hisz éves elmaraddsunkat a jelenlegi feltételek mellett
képtelenség behozni...

— Ha ilyen vélsiagos az EMG-termékek piaca, benne
a generator-piac is, akkor ez nyilvanvald hatassal van
a fejlesztésben, gyartisban dolgozok kdézérzetére is. Mi
tartja benniik a lefket, mi élteti a reményt?

— A szakmaszeretet oriasi eré6 — allitja Szovényi-Lux
Endre meggyGz&déssel a hangjaban. — A gondok ellenére
a generator keresett cikk, és jellemz6 tulajdonsaga, hogy
nem fusizhatd, gyartani csak olyan vallalat tudja, ame-
lyik megfeleld mdszer- és technolégiai bézissal rendel-
kezik. Roppant finommechanika- és kézimunka-igényes
termék, sokféle technoldgidt igénylS alkatrészbdl all,
drdga, preciziés szerszamgépek szliikségesek a finom-
mechanikai gyartashoz. Sem a vildgban, sem orszagon be-
It nincs nagy gyartdbazis. Most a japanoknal figyelhetd
meg el6retorés, de ezt mi még nem érezziik. A vilagpi-
acot a Hewlett-Packard (USA) és a Rohde-Schwarz
(NSZK) mamutcégek uraljdk, 8k egy nagysagrenddel
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komolyabb gépeket készitenek, mint mi, s ez az arak-
ban is kifejez6dik. A mi generdtoraink — akarcsak a nyu-
gatiak — lassan avuld tipusok, de a fejlesztésuk allandé
feladata a labornak. Az elmult idészakban itthon mono-
polhelyzetben voltunk, a vevd ,,itt ragta a keritést”, de
most mar masok is keresik a gyartasi lehetdséget, és ez
kihivast jelent neklink. FejlesztGink szerint az EMG még
viszonylag mindig j61 miszerezett cég, itt lehet dolgozni,
lehet fejleszteni. Még a zsufoltsag ellenére is.

— lgen, de a szakmaszeretetbd! nehéz megélni...

— Az elmult esztendé egyik legjobb éve volt a térsa-
sagnak, nem panaszkodhatunk. Ehhez hozzédjarult egy
Gj formacié is. Nevezetesen az, hogy a fejlesztési témakra
szerzOdést kotottink a vallalatvezetéssel, anyagilag ér-
dekeltebbé tettilk az embereket, s mindenki megtaldlta
szerény szamitdsat. A hangulat hatéarozottan javult. Jel-
lemz6, hogy a fejlesztési tervben szereplé munka mellett
két gyors fejlesztési témat is felvallaltunk. Sajnos, nem
rajtunk mult, hogy a gyartasra csak az egyik tipusbdl
ker(ilt sor...

— Mivel magyardzhato az, hogy a generdtor-labornak
mindig védltozékony volt a létszama? Nem is olyan rég
csak egy villamosmérnck dolgozott a csapatban...

— Minden valdszinliség szerint irdnyitési, 6sztonzé-
si és munkafeltételi problémak is szerepet jatszottak ab-
ban, hogy hol telitett, hol fogyatkozé volt a csapat. Nem
egy j6 kvalitasi szakembert emeltek ki t6liink. Egy id6-
ben ndlunk dolgozott példaul Baksa DezsG, aki ma ke-
reskedelmi igazgatd, Rémer Alfréd, a minség- és meg-
bizhatdsdg ellenérzési f6osztély vezetSje, Kirady Janos,
a Keravill Véllalat mai vezetdje. Voltak, akik gazdasagi
szervezGmunkdra keriiltek &t, masok kiléptek és masutt
keresték a boldogulasukat.

— Napjainkban kik dolgoznak a laborban?

— Komplett csapat formalédik nalunk, de nem aka-
runk felhigulni. Az emberi és szakmai kvalitdsokra na-
gyon érzékenyek vagyunk. Fokozatosan fiatalitunk. A
legtapasztaltabb kollégank Dézsa Joézsef villamosmér-
nok, mszaki tandcsos, aki az elmult évtizedekben 18 ti-
pus fejlesztésében és fejlesztésének iranyitasaban vett
részt! Czirbusz Imre agyartasbdl jott fel a laborba, szak-
mai felkészliltségét témavezetd fejlesztémérnokként ka-
matoztatja, f6ként a gyarthatdsagi feltételekre vigyaz.
Majsa Sandor a vallalati miszerellatd és -javitd részleg-
bl kerllt hozzank, a nemzetkdzi miszerszinvonal nagy
tapasztalaty ismeréje. Nyugdijasként is tovabb dolgozik,
jo! érzi koztink magat. Topor Gyula fejlesztémérnok
egy éve dolgozik vellink. Kit(ind elméleti és gyakorlati
szakember véalhat bel6le, emberileg is rendkiviil kiegyen-
sulyozott, az ,,6regek” hamar befogadtak. MUszerésziink
Pintér L&szld, s rovidesen tarsul hozza a leszereld Ny.
Szabdé Attila. A szerkesztési csoportot Széke Laszlo



szerkesztd és Farkas Karolyné rajzol6 alkotja. Szeptem-
bert6l Dézsa Lészlé villamosmérnokot vérjuk a csapat-
ba, aki nyari gyakorlaton mér volt ndlunk. Remélem,
valahova le tudjuk Gltetni 6t... A mindig atmenetinek
hitt elhelyezkedési feltételeket meg kell végre teremte-
ni, mert a mostani helyzet a munka akadalyava valik.

- Hovéa mehetnének innen?

— Taldn az an. | kristalyfolyoséra”, vagy méshova.

— Szdval optimdlis feltételek kellenének. Ebbe bele-
tartoznék a jobb anyagellstss, a mechanika és a NYAK-
lapelldtas biztosftdsa is?

— Természetesen, alapveten. Az utdbbi negyedév-
ben ugyan javult az anyagellatas, de véltozatlanul sokat,
dltalaban hat hénapot kell varni egy anyagféleségre, s
ez évek Gta probléma. Ha vératlan feladatot kapunk, még
sulyosabb a helyzet, ilyenkor felkutatjuk az elfekvs
készleteket, végigjarjuk a szomszédos laborokat. Szeren-
csére a laborok szolidarisak egymassal. Egymaésrautaltsag-
ban éliink. Extrém esetekben mi vasirolunk a Keravill-
t6l. Ami a NYAK-gyartast illeti, tgy tudom, hogy most
van forradalmi dtalakulds alatt. A mennyiségi és a mi-
nGségi problémakat egy kft szervezésével akarjak meg-
oldani. Mi a sziik keresztmetszet feloldasdban remény-
kedhetiink. A finommechanikai alkatrészekkel kapcso-
latban régi gondunk, hogy az EMG-ben nem teremtették
meg mindmaig a finommechanikai mihelyt a sziikséges

szakemberekkel és gépekkel egyiitt. Nyugatrél, dollar-
ért tudunk alkatrészt vésarolni, de az tal sokba kerdil.
Nekiink itt kellene finommechanikai mihelyt miikéd-
tetni, hogy ne legylink mindig kiszolgaltatott hely-
zetben!

— Annak ellenére, hogy a munkaidejiik egy része a
feltételek elGteremtésére megy el, ugy hallottam, hogy
jol haladnak a kétezer megahertzes generstor fejlesz-
tésével...

— Az idei év nagy leckéje szamunkra a , kétezres
fejlesztésének befejezése. Ez a gerinctémank, s le is kot
bennlinket. Mikdzben fejlesztiink, egyuttal aggédunk IS
Ez a készllék nyilvan dragabb lesz, mint az ,,otszazas i
népszer(i generdtorunk. Ha a piaci helyzet ilyen marad,
amilyen most, akkor gondjaink adédhatnak. Mi minden-
esetre bizunk abban, hogy 1990 végére elkészul a ,, két-
ezres gépek sorozatban gyartott elsé példanya. Addig
is, ezzel a nagy munkaval parhuzamosan is tovéabb foglal-
kozunk laborunkban a moduldcio-mérével, a sweep-
genergtorral és a mdholdas vételtechnika bemérémisze-
reivel... — mondotta befejezésiil Szovényi-Lux Endre la-
borvezetd.

PALLAG ROBERT

Ui.: Szerkeszténk ezdttal eltekintett attdl, hogy a zst-
folt laborrol fényképet k6zoljon. ..

NYAK technologidnkrol

Az elektronikai ipar fejl6dése egyre

nagyobb alkatrészsiirtiségli NYAK-

lemezek el&éllitasat igényli. Manap-
sd9 mar nem ritka a 0,1 mm széles
vezetGsav és a 0,4 mm &tmérsjd
furatok alkalmazasa. Sajnos jelenleg
meég a 0,25 mm vastag vezet&savok
alkalmazasa sem tartozik az EMG fej-
lesztGi dital szabadon hasznilhatd le-
het8ségek kozé.

A finom és a szuperfinom huzalo-
zési  NYAK-lemezek szamitégépes
tervezése és a munkafiimek készité-
se nalunk megoldott, de az ilyen
NYAK-lemezek gyartisa a jelenlegi
technolégiai szinvonal mellett nem,
vagy csak ardnytalanul nagy veszte-
ségek mellett lehetséges.

Meglévs és Gizemels NYAK 4bra-
felviteli technoldgidnk tizennyolc
éves. Ezzel atechnoldgiaval legfeljebb
0,303 mm-es vezetdsavokkal és szige-
telési térkozokkel rendelkezé nyom-
tatott huzalozdsi lemezek gyértha-
té k. Technolégidnk emellett ardnyta-
lanul koéltséges is, de ma mar az egyre
szigorodd kornyezetvédelmi eldira-
soknak sem felel meg.

Nyugat-Eurépdban 4dltaldban ot-

évenként véitanak technolégist. Ma-
gyarorszdg NYAK-gyartéi 8—10
évenként teszik meg ugyanezt. Amig
a hetvenes évek elején az EMG a leg-
magasabb szintet jelentette mind
mennyiségi, mind mindségi vonatko-
zasban a hazai NYAK-gyartok kozott,
a hetvenes évek végére viszont ez a
helyzet lényegesen megvéltozott.
Tébb NYAK-gyartd cég utolérte,
illetve lényegesen tllszarnyalta az
EMG-t.

Az EMG a NYAK-gyértas teriile-
tén alig invesztalt, egyedil filmgyér-
tési technoldgiank korszerlisodott.
Ma a hazai viszonyok kézott ez a leg-
korszer(ibbek kozott van. A nyolec-
vanas évek kozepétsl tjabb beruhaza-
si hulldm kezdédott el tobb NYAK-
gyartd bazisnal, amit az SMD tech-
nolégia, valamint a superfine és a
tobbrétegl gyartasi igények is moti-
véltak. Ugy tdnik, az EMG ismételten
kimaradt ezekbé! a beruhdzasokbdi
és fejlesztésekbdl, pedig ha meg akar
felelni az egyre erdsodé piaci kihiva-
soknak, a NYAK-gyértds teriiletét
ismét fejleszteni kell. Kiilonben csak
nagyméretl, korszer(itien és nem

100%-0san megbizhatd mliszerek ke-
rlithetnek ki gyarunkbol.

Az igen bonyoiult, nagyméret( és
sokréteg(i nyomtatott dramkorek ter-
vezése, ezekhez a filmek készitése
ma mar az AUTER szamara nem je-
lent kiillongsebb problémat. Ezek az
igények viszont a NYAK-gy4rtést
egyre nagyobb er&feszitésekre kény-
szeritik. A megoldast csak az jelent-
heti, ha ebben az er8s6dé piaci me-
z6nyben az EMG is a korszeri
NYAK-gyartasi technoldgiskat alkal-
mazza. Ezt minél elébb tudomasul
kell venniink.

A 80-as évek eleje Gta hazddé
NYAK-rekonstrukciés  folyamatot
a cél érdekében fel kell gyorsita-
nunk. ElsGsorban az abrafelviteli
technolégiat kell korszerdsiteni. A fi-
nomhuzalozasi  NYAK-lemezeknél
az ébrakialakitasra vilagszerte széraz
fotoreziszteket hasznalnak.

Tavaly decemberben részt vet-
tink a Morton Thiokol Ltd. cég
warringtoni gyara oktatasi kézpont-
jdban a szdraz fotérezisztek felhasz-
naldsardl rendezett elméleti és gya-
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korlati tréningjén. Az angol cég a
vildg legnagyobb fotoreziszt gyértdja,
kdzpontja az USA-ban van. A cég
miiheiyeiben alkalmunk volt dolgoz-
ni az olddszerrel oldhatd és a nagy
felbontdképességl iugoldhatd szaraz
fotorezisztekkel, amelyek alkalmasak
75 u széles vezetdsavok eldallitdsara
is. ismertetést 8s gyakoriati lehetdsé-
aget kaptunk a legkorszerlibb szolde-
rezési technologiakrol.

A 0,303 mm-es és az ennél véko-
nyabb vezetGsavok bevezetésével el-
kerlilhetetlen a forrasztoszemek Aat-
mérdiével azonos méretl forrasztas-
gatld maszkok nyomtatdsa fotdelja-
rassal. Az alkalmazott forrasztdsgatio
szaraz fotdrezisziek, ill. folyékony
rezisztek egyarant ligoldhatdk. Az
utébbi években kifejlesztett lGgold-
haté fotdrezisztek alkalmazasa kor-
nyezetvédelmi szempontbd! sem
elhanyagolhato.

Az dltalunk hasznélt olddszeres

BRIGADVERSENY 88

A brigadok tevékenységének értéke-
lése 1989. februar—marcius hdnapok-
ban, még a régi rendeikezéseknek
megfeleléen megtortént, a beadott
pélyazatok alapjan.

A hat gazdasagi egység teriileté-
r6l 55 palyazat érkezett a terlletek
versenyfelelseihez, az aldbbiak sze-
rint:

Vezérigazgatoi terlletrdl:
2 palyazat
Mdiszaki v.ig.-h. terlletr6i:

14 palyazat

Gazdaségi v.ig.-h. tertiletrdl:
3 palyazat
IRU gyaregység teriiletérdl:

10 palyazat

ATE gyaregység tertiletérdl:
1 pélyazat
Termelési ig.h. tertiletérdl:

25 pélyazat

A pélyézatok elbiraldsaban részt
vettek a terliletek gazdasdgi vezetdi,
versenyfeleldsei, a szakszervezeti és a
vallalati munkaverseny-felel&s.

A biralébizottsdag 33 palyazatot
talalt mélténak arra, hogy a Villalat
Kivalé Brigadja, illetve az arany,
ezlist, bronz Kkitlinteté cimet oda-
itélje.
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szdraz fotdéreziszt technoldgia jovol-
tébé!l évente 10 tonna kldrtartalmu
szénhidrogénnel  (metilénkloriddal)
szennyezzik a levegét. Egyetlen
technoldgiank, amiért rendszeres 1ég-
szennyezési birsagot fizetlink. Ez a
kérnyezetszennyezés egy lugoldhatd
szaraz fotorezisztes technolégia beve-
zetésével teijesen megszlnne.

A lagoldhat6 szaraz fotdrezisztek
tovabbi elénye, hogy vizes el6hivo
és lemosd oldataibdl egyszerlen ki-
csaphaték a fotdreziszt maradva-
nyok, megfelel6 szaritas utan tarol-
hatdk, elégethetdk.

A megbizhatd mindségli szuperfi-
nom huzalozdsi NYAK-lemezek

gyértasdhoz elengedhetetientl szik-
ségesek egyrészt a modern technold-
giai berendezések, masrészt elenged-
hetetlen a teljes klimatizacio (h&-
mérséklet és a paratartalom szabdlyo-
zasa, a levegl portartalméanak megha-
tdrozott mértékre torténd kiszlirése),

Viilalat
nyert:
Puskas Tivadar szocialista Dri-
gad (401-es szalag)

Kivalé Brigadja cimet

Angela Davis szocialista brigad
(1IRU term. osztély)
Aranykoszorus Brigdd cimet nyert:
Torekvés szocialista brigad
(410-es szalag)
Ifji Gérda szocialista brigad
(kereskedelmi féosztély)
Angela Davis szocialista brigad
(termelési konyv.)
Mechanikus szocialista brigad
(IRU 302-es szalag)

A fenti kitiintetéseken kivil ezist
fokozatot 16 brigad, bronz fokoza-
tot 11 brigad ért el.

A palyazott 55 szocialista brigad-
ban 488 brigiddtag tevékenykedik. A
kitintetett brigadok létszama 305 f6.

A kituntetett brigddoknak ered-
ményes 1989. évet kivanunk, a kitln-
tetést nem nyert brigddokat pedig
a becsvagy sarkallja jobb eredmények
elérésére!

A munkaverseny anyagi elismerése
a majus elsejei vallalati Unnepségen
keril kiosztasra.

CSUVAR LAJOS

de nem kerilhet6é meg a technold-
giai paraméterek &llandd eliendrzése
sem.

A levegé portartalmédnak a szaba-
lyozésa donté jelentdségl, mivel a
vezetésavok finomsaga miatt a fotd-
zasnal a porszemcsék altal okozott
hibdk mar nem retusalhaték. A kar-
tyak igy =zarlatosak vagy szakadtak
lesznek.

A gyakorlati oktatds sordan Tilsey
Gr, a warringtoni gyar mdszaki igaz-
gatdja felhivta a figyeimiinket arra,
hogy a NYAK-gyartasi folyamatok
optimalis szinten valé tartasa miatt
az el6készitést, a mindségi é5 a tech-
nologiai paraméterek elienGrzését és
bedllitasat az alkalmazottak kéthar-
mada, a tulajdonképpeni gyartast pe-
dig egyharmad része végzi, az auto-
matizélas és a szamitastechnika lehe-
téségeit felhasznalva.

BOLESZNY LASZLO-
SIPOS GABOR

Nyugdijazas

DOBROCSI JOZSEF
1950-t6! volt munkatdrsunk, egé-
szen nyugdijazasaig. El6szor a do-
boz milihelyben, majd a GYTO-
ban, s mig egészsége engedte, a
medban dolgozott.

MESTER iSTVANNE
1972-ben lépett be véllalatunk-
hoz. Ei@szor az analizétor labor-
ban, majd a 410-es szalagon dolgo-
gozott, mindvégig szerel§ beosz-
tasban.




FARSANG 89!

Az V. sz. Martos Fléra KISZ alap-
szervezet megrendezésében kerllt sor
az idei farsangi bélra. Mi tagadas,
jobban sikerlilt, mint a Katalin-bal.
A tagok lelkes kis csapata diszitget-
te, szépitgette a termet és készitette
az 4larcokat, Tették mindezt j6-
kedvvel, vidamsaggal. Természetesen
egy Kkis izgalommal is, hiszen kivan-
csiak voltunk, mennyire fog jé! si-
kerlilni, Jokat nevettink Katona Ja-
nos humoros el6addsan, és aki lekéste,
csak sajnalhatja. A mdsor utan egy
kis pezsdit6ként tanccal folytattuk.
Ezutan a Fele sem igaz c. vetélkedé
kovetkezett, persze itt sem komoly
dolgokrél folyt a vetélkedés. Mivel
négyfajta dlarcot készitettlink, igy
négy csapat jOtt Ossze. Ezzel taldn
segitettink, hogy egy picit megis-
merkedjenek egymaéssal az emberek,
mivel az alarcokat nem elosztottuk,
hanem mindenki azt vélasztotta,
amelyik éppen szimpatikus volt neki.
igy olyanok is kerliltek egy csapatba,
akik korabban nem ismerték egymast
és a vetélkedd utan is egy asztalndl
maradtak. A j6 hangulat ezek utdn
tovabb fokozédott, és tobben mar iz-
gatottan készlltek a jelmezverseny-
re. Az egyes musorok kozott mindig
volt alkalom egy kis tdncra is. A jel-

mezesek felvonuldsa nagy nevetések
kdzepette tortént, legjobban taldn
pont azok nevettek, akik jelmezben
voltak. A nyuszikatdl kezdve a szu-
per nagyiig mindenféle jelmez meg-
taldlhatd volt.

Az elsé helyet a teve és vezetBie
nyerte. Még szerencse, hogy a vezetd
nem engedte a tevét megtevegelni,
mert késébb kidertlt, hogy a tevét
két lany alkotta. A mascedik dijat
egy boszorkdnynak édlcazott fid kap-
ta, aki a vendégeket is fogadta. Bar
nem volt egy szépség, mégsem Tor-
dult vissza senki az ajtdbdél. A harma-

dik dijat egy kisegérnek adtak.

Ezutan régton a tombola kovet
kezett, hogy utédna a parkett mar
csak a tancé lehessen. Nagyon jol
esett nekunk, rendezéknek, hogy so-
kan megkoszonték ezt az estét. Eb-
ben a rohand vilagban egy kis nevetés
sem art, plane ha feledtetni tudia egy
idére, ha nem is sokra, a gondjainkat

Eziiton is szeretném megkdszonni
mindazoknak, akik segitettek abban,
hogy ez a farsangi bal emiékezetes
maradjon szamunkra.

HALASZ BEATRIX

PERUBAN JARTAM J.rész

RIPORT VODLI ZOLTANNAL

— Visszatérve magdra az utazasra,
ott tartottunk, hogy megindultatok a
Titicaca-t6 irdnydba. Lattatok is a ta-
vat?

— A tavat nem sikerilt meglato-
gatnunk, mert slrgetett az id6. A
Juliacdig val6é eljutds nagyon nehezen
sikerlilt, nem voltunk eléggé tuddsak
ahhoz, hogyan is juthatunk fel a vo-
natra, hogyan szerezziik meg a jegye-
ket, Ezenkivil autébuszjegyet sem si-
kerllt szerezniink, Nem volt idénk
egy napot arra szdnni, hogy elmen-
jink a tiz kilométerre fekvs téhoz.
Taldn még taxival mehettiink volna,
de ez tdl kdltséges lett volna erre a
tévolsdgra. Kiesi tdvolsdgra mindig
elére meg lehet alkudni a vezetd-

vel. Eléggé kis pénzekért eivisznek
barhova, Gyakorlatilag egységér van,
egy nagyvdrosban szinte mindegy,
hova akarok menni, majdnem min-
dig ugyanazt az Osszeget kell fizetni.
Taxiéra nincs, mond egy szdmot, és
aztan lehet alkudozni; végul
megegyeziink valamiben!

Csa

—~ Milyen pénzegységet hasznal-
nak?

— Perui intit. Egy forint kb, 3-4
inti kozott valtakozott, mikor mi ott
jartunk. A hivatalos kozlemények
szerint juliusban 30% voit az infla-
ci6. Az intit mindig dolldrért vettiik,
és mindig annyit véltottunk be,
amennyire épp szlkség volt.

— Nyilvan elfogadtak dollart is...

ROVID HIREK

A szakszervezeti ndébizottsag majus-
ban ismét névadé Gnnepséget rendez
a kulttrhazban, Kérjik dolgozdinkat,
hogy akik igénylik kisgyermekeik
részére a névadast, aprilis végéig je-
lezzék a szakszervezeti irodan.

Az idéh is megrendezziik a szami-
t0gépes tabort augusztus hatodika és
tizenkilencedike kozott, tizenegy—ti-
zennyolc éves gyermekek szamadra.

A tiborba jelentkezni a KISZ-fali-
Ujsagon kirakott hirdetés alapjan le-
het.

NYUGDIJAZAS

SEILER JANOSNE 1975-ben lépett
be véllalatunkhoz. Mindvégig a la-
bor diszpécser-szolgdlaton dolgo-
Zott.
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— |gen, az utcén a nepperek a
rendBrok szeme [attdra barkinek,
barmilyen cimleteket valtanak. Venni
is, eladni is iehet intiért dollart az
utcan, a mindenkori banki drfoiyam-
ért.

— Ezek utdn mib8l lesz a nepper-
nek végiil is haszna?

— Abbdl, hogy nem intiben tartja
a pénzét. Ezek egyszerd kisvdlialko-
z6k, kisemberek, akik pl. egy vendég-
16t vezetnek. Ha intiben tartana a

vagyondt, az gyorsan infldlddna. lgy
a cserearanyokon meég nyel
mit.

is vala-

SIPOS GYULA

EPUL AZ OLTOZO

Epul a vérva vart fahaz az S-EMG
SE sportpalyan. Mint ismeretes, a ré-
gi felvonuldsi épllet életveszélyessé
valt (igazan kiszolgaita az idejet),
ezért le kellett bontani. igy oltoz6 és
szertar néikli maradt a sportegyesi-
let, és gyakorlatilag hasznalhatatlan-
na valt a sportpalya. Nem kevés erd-
feszités eredményeként sikerult tet6
ald hozni az d8lt6z6 lgyét. Reméljik
a pénzhiany nem héatréltatja a sikeres
4tadast, és a szakosztédlyok, valamint
a sportolni vagyok minél elGbb bir-
tokba vehetik ezt a ragyogd sporto-
lasi lehet6séget, kdzel a munkahely-
hez.

Egets sziikség lenne az épités
gyorsitasdra; ez anyagi el6nyokkel
is jarna, nem beszélve arrél az erkol-
csi sikerrgl, hogy a mai nehéz koral-
mények kozott a sportpalya mér az
idén nyaron hasznalhato lenne.

fgerjtik, hogy a fahaz épitésének
tovabbi alakuldsérdl tajékoztatjuk ol-
vasoinkat.

MARKUSNE
FLORIAN MAGDOLNA

LABDARUGAS
FOK-GYEM—S-EMG SE 2:1

Nagyon szép idében jatszottuk el-
s6 tavaszi mérkdzésinket. Védelmi
hib&bd! kapott gél utan csapatunk
tébb nagy helyzetet kihagyott, majd
a masodik félidében sikerilt egyen-
litenink. Az ellenfél tizenegyessel
szerezte meg a gydzelmet.

Csapatunk a tizenotodik forduld
utén a kilencedik helyen all,

Fot6: Bp. . osztilyban szereplo
labdaragbcsapatunk. All6 sor, bal-
r6l jobbra: Méahr Karoly edzd, Ba-
ranyai, Ince, Pauli, Vincze, Kuti,
Becher, Jath, Varga, Szaller. EIGl:
Gajar, Kunsagi, Nagy, Bajkai, Szin-
dekovics, Bruzsa, Csarki.

TENISZ

Megindult a teniszidény is.

Az idén is megtartjuk gyerek
tenisz-tanfolyamainkat, minden
hétfén és pénteken du. 14°°—-16°
Ora kozott. Az els6 tanfolyam méjus
otodikén indul. Jelentkezés: Csépe
Ldszlo szakosztalyvezeténél (265-8s
meliék).
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