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HOGYAN TOVABB?

ELENK VITA A FEBRUAR! VT-ULESEN

Februar 16-4n (ilést tartott a vallalati tanécs,

K. Szab6 Zoltan vezérigazgaté az Ulés kezdetén eis-
zetes értékelést adott az 1988. év eredmgnyeirél. Az
értékelés szamadatai még nem tekinthetSk véglegesnek,
hisz a mérleg még nem készilt el, de a globalis értékeiés-
hez mar elég adattal rendelkeziink. Elmondta, hogy az
elzetes mérleg szerinti véllalati eredmény 54 724 000
Ft volt 1988-ban. Ez kevesebb, mint 1987-ben volt, és
nem éri el az 1988-ban minimalisként tervezett 80 mil-
lio forintos értéket sem. Ez redlis eredmény;, tisztességes,
szabdlyos pénziigyi szamitas eredménye. A gyar dolgozoi
tisztességes munkajanak koszonhetd ez az iparagon beli-
li 4tlagot meghaladd eredmény.

A vezérigazgatod szolt az 1988. évet sajnalatosan jel-
lemz6 termelésiranyitasi gondokrél, melyek utemtelen
készaru kibocsatast eredményeztek. Féleg ezeknek ko-
szonhetd, hogy december elsejére csak kb. 1 miilidrd
forintnyi készaru allt az értékesités rendelkezésére.
A tobbi 400 milliét ezutan adtuk a4t a mednak. Az 1988.
évet ezen (temtelenség miatt pénzellatasi gondok jelle-

——

LT

YT Eahdad A 4 3 X

— 18421: — = -

mezték, sok rovid lejératd hitelt kellett felvenni, melyek
kamatterhei kb. 37 millid forintot, késedelmi kamatai
pedig 15 milliét tettek ki. igy bankkaitségeink elérték
az 52 millié forintot. Ki kell emelniink, hogy kotbér fe-
jében az egész év folyaman csak 1 millié Ft-ot fizettink.
E nehéz korlilmények miatt pénzligyi vezetéslinknek
sok nehéz feladatot kellett megoldania, de azt kfemelke-
dben eredményesen és korrekt mddon tette.

Ma a vallalat tiszta lappal indul neki az 1989. évnek,
nincsenek sem kozép-, sem hosszU tavu hiteltartozasai,
nem tartozik a koltségvetésnek sem, és nem varhatok je-
lentés birsagok stb. Vallalatunk 1988. évi gondjai nem
ujkelettiek, fébb okai piacaink szliklilése és terheink no-
vekedése.

Piacaink szUkiilése kisebb mértékben a szocialista or-
szagok kozotti kereskedelmi kontingensek zsugoroddsa,
nagyobb mértékben a hazai piac beszlikiilése formajéban
jelentkezett.

A szocialista kontingensek hianya miatt példaul gép-
gyaraink kevesebb szerszédmgépvezérlést vesznek meg t6-
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link, igy kozvetett médon ez a belfoldi eladdsok csokke-
néséhez vezetett.

A legjovedelmezébbek 1988-ban a belfoldi eladasok
voltak. A szocialista reldcioji értékesitést az arbevétel
16%-4t jelentd add, és kb. 10%-dnak megfelel6 kilkeres-
kedelmi jutalék terheite. Ez igy Osszesen 26%-kal csOk-
kentette véllalatunk szocialista reldcidju arbevételét.

Ezek a salyos terhek iranyitjak figyelmiinket a bel-
foidi és a t6kés piac feié,

A mérlegadatok twl frissek, még nem elég pontosak,
de egy megalapozott terv elkészitéséhez mar megfelel-
nek. '

Az 1989. évi elGterv feletti vita elGtt szoban tett az
anyaghoz kiegészitést a vezérigazgatd, majd a vi-tagok
tettek fel az elétervvel kapcsolatos kérdéseket, illetve
tarsadalmi szerveink képviseidi mondtdk el arrél vezetd
testiileteik véleményét.

A vezérigazgaté elSterjesztésében ramutatott, hogy
1989-ben killdnosen stlyosan érezhetd valialatunk szé-
maéra a piac beszlikiilése. Az import liberalizacio eredmé-
nyeképpen a magyar piacon kdzvetiendl érvényesil a t6-
kés termékek jobb mindsége és alacsonyabb ara okozta
(szdmunkra hatrdnyos) versenyhelyzet.

A vezérigazgatd szerint a szocialista piacokon sem vér-
haté a kontingens helyzet javuldsa.

A t6kés piaci eladasaink vonatkozdsaban sem védrhato
lényeges, a belféldi piac sziikllését potid forgalomnove-
kedés. Ezért a kereskedelmi appardtus szakvéleményére
alapozva a véllalatvezetés 1250 millid forintban hataroz-
ta meg az 1989. évi arbevételi tervet.

A kisebb arbevétel miatt feltétlenil sziikség van a val-
lalati koltségek kb. 100 millié forintos lefaragdséra a
veszteséges mikodés elkerlilése érdekében.

1989-ben a vallalat féként koltségeinek lefaragasa
altal kivanja a negativ mérlegeredmény létrejottét elke-
ralni.

Meg kell hatdrozni — mint mondotta — a véllalat
2—8 éves stratégiai tervét, hogy az egész népgazdasay
szamara kritikus 4tallasi iddszakot atvészeljik. Halaszt-
hatatlan immar, hogy nagyobb rugalmassagot érjtink el.

A koltségek csokkentésére a vdllalat vezetésége mar-
ciusra intézkedési tervet dolgoz ki, melynek végrehajta-
sa eredményeképpen 1250 millids arbevételnél is nyere-
séges marad a vdllalat. Ha pedig széndékainknak megfe-
lelBen piaci munkank eredményeképpen ennél nagyobb
arbevételt hozunk, akkor annak megfelelSen néni fog
a véallalati hasznos eredmény.

A szakszervezet és pdrtszervezet vezetd testliletei vé-
leményét Madurkay L&szlé mondta el az {ilésen.

Az szb és a pb kevésnek taldlta az elGterv anyagat,
nem taldlta meg benne azokat a konkrét megoldéasokat,
amelyek a mai nehéz helyzetbd! valé kijutdst eredmé-
nyezhetnék.

Szerintlik a valalati szerkezetet racionalizalni kell,
hogy rugalmassa valjon a fejlesztési és a gyartdsi folya-
mat, és hogy ezeket a piac igényei vezéreljék.

A szakszervezet lényeges elhatdrozasa, hogy mostan-
t61 kezdve a munkavdllaldi érdekeket kivanja képvisel-
ni, ezért csak a munkakoértilményekkel, l1étszammal, bé-
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rekkel és az OsztOnzési rendszer kiépitésével kapcsolatos
kérdések kapcsan fogja hallatni szavat.

Az szb Ggy latja, hogy létszam-leépités a jelen helyzet-
ben biztosan lesz, de kéri a vallalat vezetGit és a vt-,
hogy ne csak ezzel orvosolja gyarunk bajait. Ha lesz le-
épités, akkor ne az egész gyar minden munkahelyére
azonos csokkentési %-ot érvényesitsenek, hanem csak a
szlkségtelen munkaerdt épitsék le. Alkalmazzdk az &t
képzések eszkOzét, a dolgozok megfeleld atcsoportositd-
sat.

Az 1989-re tervezett bérpolitikai tervekrdl szolva
hangstilyozta, hegy 10%-0s béremelés az az alsé hatarér-
ek, amely a béremelési egyeztetd targyaldsok alapjdul
szolgalthat. Még igy is jelentSsek lesznek dolgozdink
infldcié miatti veszteségei.

A véllalati KISZ-szervezet véleményét Kovacs Gabor,
az IRUGY feilesztomérnoke tolmaécsolta.

A KISZ-bizottsag gy latja, hogy az idei terv a jov6t is
meghatarozza, a gyéar jovébeni helyzete pedig legérzéke-
nyebben a fiatalokat érinti. A bajok f6 okat az Gtemte-
len készarutermelést eredményezd rossz termelésszerve-
zésben idtja, emellett 1988-ban mésodiagos helyre keril-
tek az anyagbeszerzési problémak.

Kér, hogy az elGterv nem vizsgalja a fejlesztések
késedelmi okait, a rossz eszkozellatast, lassi NY AK-gyar-
tast és anyagbeszerzést sth. (Tudott dolog, hogy ezt a
véllalat vezetdsége is megvizsgalta.) A fejlesztés igényeit
prioritassal kell kezelni, mert ez az a szervezete a gyar-
nak, amely a nehéz helyzetbél vald kijutast eredményez-
heti, a vailalati rugalmassag motorja lehet.

Nem tartalmazza a terv, hogy hogyan torekszink pi-
aci pozicidink megtartdsara, hogy szerezziik be piaci
informacidinkat.

Marketing szervezetet kell stirgésen Iétrehozni.

A t6kés piacon nem a kovetd fejlesztések felé kell ha-
ladni, mert ezek nem hoznak jo jovedelmezdséget. A pi-
aci réseket kell megtalalni, példaul alkalmazéstechnikai
szolgaltatdsok nyujtasaval.

Nem latja be, hogy a termelés visszafogasatol miért
lenne Gtemes a termelés.

Kifejezte aggodalmat, hogy ha megvessziik a Siemens
vezériésének licenszét, sok fejlesztd az IRUGY-ben fe-
leslegesnek fogja magét érezni, és elmegy a gyarbél. Ezt
nem szabad megengedni. (Ezzel a véllalatvezetés is egyet-
ért, ezért slirgette az el6z6 két évben a szerszamgépvezér-
lések fejlesztésének a felgyorsitasat.)

Evek 6ta nincsenek Uj arcok a vallalat vezetGségében,
nincs erés masodik vonal.

A KISZ-esek javasoljak a véallalat kllsG fliggetlen szerv
altal vald dtvilagitdsst, és javaslata alapjan a sziikséges in-
tézkedések megtételét.

A tovabbiak soran a felszdlalé vt-tagok tobbsége ugy
latta, hogy a vt-nek benyujtott elGterv restrikcios gazda-
sagi elképzelést tiikroz, folytatasat képezi az el6z6 évek
csokkend véllalati hasznos eredményt tervez6 gazdasdg-
politikajanak.

Mindez egy olyan vallalatnal megy végbe, ahol a ter-
mékek tilnyomo része olyan kis kozvetlen dnkoltséggel
rendelkezik, ami 68—70%-os fedezeti hanyadot biztosit.



A felszélalok a vallalat févezetSivel dsszhangban szik-
ségesnek tartjak annak elérését, hogy a véllalat mar 50%-
os fedezet mellett is nyereséges legyen.

A vt méar tobbszor kérte a vailalat vezetdségét, hogy
készitsen tételes szdmszerd kimutatast a koltségek kelet-
kezési helyérél, volumenérdl, okardl. (A vt-llést kovets
napon a kordbban elkezdett koéltséganalizalé munka
eredményeképpen elkésziilt az elsé ilyen kimutatas.)

A felszélalék jelentés része Gay latja, hogy a véllalat
ma (s6t mar néhany éve) valsdgban van. Az irodalom sze-
rint, ha az aldbbi 10 ismérv kézil 5 jellemez egy vallala-
tot, az valsag el6tt all, ha nem véltoztat gyokeresen ed-
digi szervezetén és iranyitdsi médszerén.

Ezek a kovetkez6k:

— a vallalati jovedelem ingadozasa,

— arendelésallomany csokkenése,

- Gj termékének piaci sikertelensége,

— sgéllitasi késedelmek,

— mindségromlas,

— v végi er@ltetett eladasok,

— fizetési nehézségek,

~ a munkaerd eldramlasa,

— kedvezdétlen image kialakulésa,

— avezet6k a felelGsséget egymasra haritjak.

Sajnos ezen ismérveknek tobb mint fele fellelhetd
véllalatunkndl, ennek alapjan is éliithatd, hogy a véllalat
jelenleg valsagban van.

ldézték a felszélalék Berecz Frigyes ipari miniszter
néhany nappal ezel6tt a Miegyetemen elthangzott el§-
adésénak egy, a szamunkra is aktudlis mondatat: , A tar-
tosan restrikcios politikat folytaté vallalatok haldlra van-
nak itélve.”

Nem szeretnénk, hogy az EMG a jovében , lefelé
mend spirélon” mozogjon.

Ezért siirgsen ki kell dolgozni egy megalapozott KO-
ZEPTAVU STRATEGIAI TERVET, mely meghatarozza

— fejlesztési politikénk iranyat,

— kereskedelmi céljainkat és modszereinket,

— a vallalat u4j, rugalmassagot és dinamikat biztositd

szervezési struktirajat,

— céljaink elérésére mozgdsitd Osztonzési rendszert

stb.

Ehhez sok vi-tag javasolta a vallalat immar 20—30 éve
alapvetéen valtozatlan szervezetének és mikodési rend-
szerének kllsé fliggetlen szakértSi szervezer dltal vald
ATVILAGITASAT és az igy nyert tapasztalatok felhasz-
nalasat a példaul szeptemberre eiSkészitendd stratégiai
terv kidolgozéasahoz.

Felvetédott a véllalati tandcs felelGssége is abban,
hogy az EMG a mai nehéz helyzetbe jutott. A vt-nek el
kell déntenie, hogy csak egyszerl szavazé gépezetként
akar mUikodni, vagy ténylegesen meghatdrozd szerepre
tart igényt a vallalati stratégia kialakitdsaban. Ha csak
szavazO gépezet, legaldbbis le kell cserélni a valasztott
kildotteket olyanokra, akik jobban érvényesitik a dol-
gozo kollektiva akaratat, amely mar jé ideje gyokeres
valtozésokat slirget.

Elhangzott vélemények szerint az intézkedési tervek
megalkotdsa sem jelent egyetemleges megoldast prob-

[émadinkra, ha azok végrehajtdsat nem kisérjik figyelem-
mel. Ezért a vt tagjai kérték, hogy az 1989. évi tervet
a végleges mérleggel és az 1988-as, a stabilizdciot célzd
intézkedési terv teljesitésének értékeléséve! egyltt tdr-
gyalja meg marciusi Ulésén a vallalati tanacs.

Volt olyan felszdlald, aki példakkal igazolta, hogy
mas hasonlé profild magyar vallalatok 1989-ben jeien-
tésen tudtdk novelni kotésallomanyukat 1987-hez és
1988-hoz képest, kompenzdcios lzletek révén. Javasol-
ta, hogy az EMG is forditson nagyobb ergket barter (iz-
letek létrehozasara, eisésorban a Szovjetunioval. Ez lehe-
téséget adhatna a forgalom akér jelentds novelésére is,
de ez csak akkor jarhat sikerrel, ha intenziven és nagy
er6kkel foglalkozunk vele. Tobb véllalati févezets vt-tag
is hozzédszolt a vitdhoz, és az elSterv elfogadésat javasol-
ta. F6 indokként azt hozték fel, hogy a végleges terv el-
fogaddsaig is kellenek iranyelvek a gyar miikodésének a
fenntartasahoz. EttGl flggetlenlil természetesen dolgoz-
nunk kell radikalis koltségcsokkenté intézkedések meg-
tételén, példaul

— @azdasagilag onalldsitott, hatékonyan miikodé egy-

ségek létrehozasan,

— agyartasi ciklusok lényeges lergviditésén,

— a pdrhuzamossagok kikiiszobolésén, arra azonban

tgyelni kell, hogy miikodéshez sziikséges funkcio-
kat ne szamoliunk fel.

Példaként hoztak fel a programiroda megszintetését
és e funkcié mostani kényszer(l Gjbdli megerGsitését. Kar
lenne példaul a szerszamszerkesztés, vagy a szerszammii-
hely hasonlé sorsra juttatdsa, mert utana ezt még nehe-
zebb lenne ujra teremteni.

Tobben keltek védelmére az oly sok felszélald altal
kritizélt, és a restrikcid elsé szamu jelének tekintett
1250 millio forintos arbevételi tervszamnak.

Hangstlyoztak, hogy ez az, amit biztosnak tekintenek
kereskedelmi szerveink értékelése alapjan, de minden ve-
zetének az a szandéka, hogy ezt jelentdsen tllteljesitsik.
Fel kell késziiinlink azonban arra is, hogy csak ez az ar-
bevétel teljestl, és akkor is talpon kell maradnunk. Ezt a
céit szolgalja a 100 milliés megtakaritast kitdzd elGterv.
A koéltségesokkentés a véllalatnak mindenképp jot tesz,
akkor is, ha az 1250 milliénal jéval tobbet sikeriil majd
az év végére teljesiteni.

Ismertették az (temes készdru kibocsdtds érdekében
tett intézkedésekct, melyek janiusra felszamoljak az al-
katrészgyartds lemaraddsait, ill. augusztusra igérik az
ez évi készaruhoz sziikséges minden alkatrész elkészité-
sét. Az alkatrészgyartas igyekszik a masodik félévben
olyan pufferkapacitast létrehozni, ami lehet8séget ad a
t6kés piac igényei szerinti gyors reakcidra, soronkivili
gyartatasra.

A gyors reagalds utjabdl azonban el kell haritani még
sok adminisztrativ akadalyt, példaul azt, hogy a program-
rendelések kutatélapjai gyakran egy honapig is kordznek
az alairok kozott.

Fejlesztési stratégiank eddig megfelelt a kovetelmé-
nyeknek, de a t6kés és most mar a hazai piac is gyorsabb
reakciét kivan téllink. A felgyorsitott reakcidk példaja-
ként emlitették azt az idén inditott fejlesztési munkat,
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amelynek még az idén egy uj, megfelel6 arfekvési 100
MHz-es oszcilloszkOp szériagyartasa lesz az eredménye
a hazai piac szamara.

A fejlesztés mar eddig is bizonyitotta reagélé képes-
ségét, és azt, hogy szlikség esetén a gyartasi folyamatok-
ban is kész részt vallalni. J6| mutatja ezt az a tény is,
hogy a fejlesztési osztalyok az idén tobb, mint 300 mil-
lié forint értéki készarut is fognak termelni nagyon ro-
vid atfutasi idével.

Végiil a vezérigazgatd szolt hozzd, és nagy fontossagot
tulajdonitva a vaisaghelyzet Thegitélésének, hangsalyozta,
hogy ha Ggy értékeli a véllalati tanédcs, hogy vdlsdghely-
zet van, akkor az egy merében 4j szituacio. Akkor mas-
képp kell neki is, és a vt-nek is tevékenykednie. Ha val-
sag van, bizza meg 6t a vt valsagmenedzserként radika-
lis intézkedések megtételével.

Mindenesetre koszoni a sok kritikai megjegyzést, de
el kell mondania, hogy az emlitett tényeket a vallalat ve-
zet6sége ismeri, s6t a most javasolt intézkedések legna-
gyobb részét maga is sziikségesnek tartja megvaldsitani,
sGt ezek iranyaban egy sor lépést mar meg is tett. Példa-
ként emlitette kiilsG atvilagité szervezetekkel vald kap-
csolatfelvételt, bar megjegyezte, hogy ezek kozott sok
nem rendelkezik igazi szakértelemmel, és klilonosen ne-
héz réluk a hazai referencidk beszerzése.

Az elhangzott javaslatokat a vallalat vezetdsége be
fogja épiteni a marciusi vt-Giésen elfogadasra beterjesz-
tend6 1989. évi terv anyagaba.

Véglil a vt kompromisszumos szovegezésl hatarozatot
hozott, nem ,,elfogadta”, hanem ,,megtérgyalta” az
1989. évi elGtervet.

A tovdbbiakban az AUTER KFT-hez valo csatlakozds-
ro/ targyalt a vt.

A vezérigazgatdi elGterjesztés abbdl a meggondolas-
bol indult ki, hogy a KFT megalakuldsarél nem donthet
sem az EMG, sem a vt, hisz az egy flggetlen gazdasagi
egység. Csak arré| donthetlink, hogy beléplink-e 70%-0s
t6kerészesedéssel, 700 ezer forinttal az Uj KFT-be, vagy
nem? E KFT masik harom tulajdonosa az AUTER ha-
rom dolgozéja, 100—100 ezer forint t6kerészesedéssel.
Az AUTER kb. 30 millié forint érték(i korszer(i eszkoz-
dllomanya az EMG tulajdona marad, azért a KFT bérleti

dijat fizet majd. (Min. annyit, ami a fenntartds és az
amortizacio koltségeit fedezi.)

A vt tagjai egyetértettek a KFT létrehozasédval, abban
a reményben, hogy ezéltal annak a kapacitdsa megnd,
atfutdsi id6i csokkennek.

Tekintettel arra, hogy a KFT-vel kotendé szerzédések
nincsenek a vt hataskorében, a vt tagjai csak javaslato-
kat tehettek az EMG —AUTER KFT szerzédésben rog-
zitend6kre. Ennek értelmében kovetelményként tamasz-
tottédk a felszdlaldk a vallalat vezetdi irant az olyan szer-
z6dések megkotését a KFT-vel, amelyek

— biztositjisk az EMG NYAK tervezés teljes igénye

kielégitését,

— a jelenleginél nem rosszabb koéltség (ar) kondiciok

létrehozasat,

— az AUTER monopol helyzetétdl kilonbozé kéral-

mények létrehozasat. (Pl. sziikség esetén hazon ki-
viil is lehessen NYAK-ot terveztetni, a KFT-n kiviil
hozzaérté emberek is dolgozhassanak a KFT-nek
kélesonzott berendezéseken.)

Végiil (egy ellenszavazattal) a vt elfogadta az EMG be-
lépését 700 ezer forintos tékével az AUTER KFT-be.

A vezérigazgatd alapbérének meghatarozasara azért
tért ki most a véllalati tandcs, mert a vezérigazgatoi alap-
bér korrekcidjanal egyik meghatdrozé szempont a valla-
lati atlagbér alakulésa.

Tekintettel arra, hogy 1989. januar elsejétél a val-
lalat dolgozdi 6%-0s béremelést kaptak, indokolt a ve-
zérigazgatod alapbérének korrekciéja is. Ennek megfele-
I6en a vt egyhanguan megszavazta a vezérigazgatd béré-
nek 6%-0s emelését,

Végezetll a vallalati tandcs az ez évi munkatervérdl
dontott. Marciusban tartunk egy ,,rendes” (az SZMSZ-
ben elGirt) Ulést a tavalyi mérleg és az idei terv jovaha-
gyadsara.

Szeptemberben rendkivili vt-ilést tervezliink, melyen
a vallalat akkori gazdasagi helyzetét, az 1990-es elGzetes
termelési értékesitési tervet fogjuk megtargyalni. Ekkor
értékeli majd a vallalati tanacs a vezérigazgatd éves mun-
kajat is.

VAJDA IMRE

TAJEKOZTATO

az alapszervezeti beszédmolok és valasztisok modszerére,
ltemezésére, a tagsagi vitdra bocsatott témakra

A vasasszakszervezet és a magyar szakszervezetek orsza-
gos értekezletén a tagsagot képvisel6 kildottek allast
foglaltak abban, hogy a szakszervezeti munkdéban legyen
elsédleges a munkavallalok érdekeinek a képviselete, vé-
delme és a szakszervezeti tagsdg szolgélata.

A magyar szakszervezetek orszagos tanacskozasa a
tagsag akaratat érvényesitve, a tartalmi és szervezeti meg-
Gjulds irdnyainak a megjelélése mellett, dontott a Ma-
gyar Szakszervezetek XXVI. Kongresszusa 1989. vagy
1990. év elején torténd Osszehivasarol.

4

A vasasszakszervezet kongresszusa Osszehivasdra
1989. Il. félévében keril sor. Ennek figyelembevételé-
vel kell el6készitenlink az alapszervezeti beszamolo érte-
kezletet és a tisztségvisel6k valasztasat, melynek Gteme-
zését vallalatunknal 1989. IIl. 1.—V. 15. k6zott hataroz-
tuk meg.

Szlikséges, hogy a valasztott tisztségvisel6k minden
szinten adjanak szamot a tagsagnak a vdlasztasok Ota
végzett munkardl.

A valtozo gazdasdgi és politikai helyzet, a szakszerve-
zetek modosult funkcidja, a tagsag igényei, valamint az
orszagos konferencia allasfoglaldsanak a fliggvényében
fogalmazzuk meg tovabbi feladatainkat.

A politikai intézményrendszer valtozdsa atrendezi a
feladatokat a gazdaséagi, politikai és tarsadalmi szerve-




zetek kozott. A szakszervezetek onalldbb fellépésére nyi-

lik lehetGség, ezért minden szinten ennek megfeleld

munkavégzésre és aktivahaldzatra lesz sziikség.

A beszamolo és vdlaszto értekezleteket, a vélasztasi
el6készit6 munkat haszndljuk fel arra, hogy véleményt
cseréljlink a tagsaggal szakszervezeti tevékenységlinkrdgl,
a szervezeti megujulasrél, kiGlonos tekintettel alapszer-
vezetiink Onaéllésdganak a novekedésére, az érdekvéde-
lem, érdekképviselet erdsitésére és a szakszervezet esz-
kozeivel vald atgondoltabb, takarékosabb gazdalkodasra.

Véleményt kériink abban is, hogy tagsagunk milyen
szervezet kialakuldsat latna szikségesnek a vas-, fém- és
villamosenergia-ipari dolgozok

A vasas kv tagsagi vitdra bocsatott ajanlasai a kovetke-
20k:

I. A jelenlegi szervezeti felépitésben, de a vezetd testlile-
tek Osszetételének és miikodésének a valtoztatasaval
a vasasszakszervezet szovetségi jelleggel 6sszefogja a
kohdszat, a gép- és villamosenergia-ipar szervezett
dolgozdit. Vezets testileteiben — a kv-ban és az el-
nokségben — torekszik a megfelelé szakmai képvise-
leti aranyok biztositasara.

A jovGben szintén a kozponti ezetGség és az elnok-

ség iranyitasaval mlkodne, de a testuleti tagok dele-

galasaban teljes 6nallésagot kell biztositani az egyes
agazatok szamara.

A kongresszus az elnokséget és a vezetd tisztségviseld-

ket vélasztana meg.

1. Ipardgi és rétegtagozatokra épilé kozponti vezetGség

és elnokség iranyitasaval a mar miikods intézeti tago-
zathoz hasonléan létrejohetnének az ipardgi tagoza-
tok (kohdaszati, villamosenergia-ipari, gépipari; ezen
bellil aldgazati tagozddas is lehetséges), a szakmai
rétegtagozatok (értelmiségi, mdszaki és gazdasagi,
vallalati vezet6k, termelésiranyitok, pedagdgusok,
szakoktatok, szakmunkastanuldok stb) és a tarsadal-
mi rétegtagozatok (nd, ifjusagi, nyugdijas).
A tagozat legfels6 szerve a kozgyllés vagy kuldott-
gyllés. A tagozatba tomoralsk, illetve kildoétteik
valasztjadk meg a tagozat elnokségét és vezetd tiszt-
ségviselGit, dontenek a fliggetlenitésrél. A tagozat
elnokségének a létszamat a tagozatok hatarozzak
meg. A tagozat a koltségvetés keretén bellil megha-
tarozott Gsszeggel onalléan gazdalkodik.

A szakszervezet vezetd testliletei — a kozponti ve-

zetGség és az elnokség — a tagozatok édltal létszam-

aranyosan vdlasztott, illetve delegdlt tagokbdl ala-
kulnanak meg. A kongresszus a vezetd tisztségviseld-
ket valasztana meg.

I11. Onallé szakszervezetek alakitasaval létrejohetnek a
tagsdg, az alapszervezetek igénye alapjan, de kilén-
b6z6 tagozatokat is 6sszefoghatnak az ipardgi szak-
szervezetek (kohdszati, villamosenergia-ipari, gépipari)
és a szakmai szakszervezetek (az egyes vasipari szak-
makba tartozé fizikai vagy mdszaki, értelmiségi dol-
gozok tomorilésével).

Ebben az esetben a tagok kilépnek a vasasszakszerve-

zetbdl és Uj szervezetet alakitanak — 6nallé pénzgaz-

dalkodassal.

szakszervezetén bellul.

Két vagy tobb kivalt, onalldsult szakszervezet dont-
het szovetség létrehozasardl, melyrél egyesiilési kong-
resszus dont. Ez vélasztia meg a szovetség kozponti
vezetségét, elnokségét és meghatdrozza a szovetség
miikodéséhez vald anyagi hozzdjarulds mértékét.

Errél a 3 variaciorol a bizalmi beszamoldk idején kér-
juk a tagsag véleményét.

Véleményiink szerint most legfontosabb a tagsag 6sz-
szefogdsanak és az egységének a megdrzése, a réteg és
dgazati érdekek hangsulyosabb kifejezése mellett.

Ennek szerintink — a mai helyzetben — az elsd vari-
4cid felel meg leginkabb, a masodik variacio olyan otvo-
zésével, hogy jojjenek létre ipardgi tagozatok, melyek
allaspontjait, érdekeit az altalunk delegalt testiileti tagok
képviselik a kv-ban és az elnokségben.

A harmadik variacio szerintiink a mai ipariranyitas,
mint partnerkapcsolat mellett az erék szétforgacsols-
sahoz, a szakszervezeti egység megbontasdhoz vezetne.

A vasas kv dontott arrél is, hogy elkésziti az alapsza-
baly-tervezetet 1989. aprilis 30-ig és ezt kovetden ezt is
tagsagi vitara bocsatja. Az észrevételeket, javaslatokat az
év végén tartando vasas kongresszusra kérik Osszegezni.

Feladatuk most az, hogy alapszervezetiinknél 6nall6-
an alakitsuk ki szakszervezeti mikodéstinket.

Szervezeti miikodési sémankban is célszeril véltozta-
tasokat végrehajtani, a jelenlegi létszamnak és szakszer-
vezeti tagsagnak megfelelGen.

A vélasztasi Utemtervet a bizalmiakkal, fébizalmiak-
kal megbeszéltik, 6k igény szerint részletes tajékoztatast
adnak tagjaink részére.

Kérjik a vallalati bizalmitestiilet tagjait, hogy a va-
lasztdsi Utemtervrél, a szervezeti felallds médosuldsokrol,
beszamolé ajanlasrél mondjanak véleményt a testlileti
tléseken, a bizalmi és fébizalmi beszamoldsok soran.

Szakszervezeti Bizottsag

VITAINDITO AZ OKE HATAROZATAI
MEGVITATASAHOZ

Az orszagos KISZ-értekezlet vitdra bocsatotta a KISZ
politikai platformja tervezetét, dontott a XIl. kongresz-
szus Osszehivésardl, elfogadta a KISZ-en bellili szabad

.szervez6dés és az alulrol épitkezés elvét.

A KISZ Budapesti Bizottsaga alapvetének tartja,
hogy a KISZ miikodése a f&varosban folyamatosan
véltozd, alkalmazkoddképes legyen.

A szervezGdési szabadsag alapjan aramlatok johetnek
létre a KISZ-en belil. Az igy létrejové szervezédések
és a jelenleg is meglévs szervezetek az alulrdl épitke-
zés szellemében maguk donthetik el, hogy a KISZ-en
bellil hova akarnak kapcsolodni.

Az alulrdl épitkezés azt is jelenti, hogy pl. a kerlile-
ti és budapesti szinten létrejové bizottsagok az adott
szinthez kapcsol6dé szervezetek képviselSibsl 4llja-
nak. A képviselSket kiild6ik folyamatosan ellengrizhe-
tik, beszamoltathatjak, cserélhetik.
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Mi a teend6 ha uj szervezddést akarunk létrehozni?
A platform keretein beliil Uj mozgalmakat alapithatunk,
ha programtervezeteket alakitunk ki, ha tagsagot tobor-
zunk és ha csatlakozasi pontot valasztunk,

Ha az eddigi keretek kézétt akarunk tovébb dolgoz-
ni, a teendénk a platform megismerése, és a tagdij be-
fizetése utan jelezniink kell a keriileti KISZ-bizottsag
felé.

Mindkét esetben lehet a Budapesti KISZ-bizottsag-
hoz egybdl kapcsolodni.

A tovdbbiakban a platform tervezetet ismertetjiik,
Szemelvényesen néhany fontos dolgot kiragadva tesz-
szlik ezt meg.

SZOCIALIZMUS, DE MASKEPP!
A KISZ politikai platformja

Olyan tarsadalmat akarunk, amely teljesitményre
késztet, gyorsan reagal a valtozasokra és amely gazda-
gitja, szabadda teszi polgarait.

Csak olyan politikat tdmogatunk, amely az elmult
évtizedek hibdinak a terheit nem kizarélag a fiatal ge-
neraciéra akarja haritani.

Olyan KISZ-t akarunk, amely:

— vildgos, ifjisagcentrikus, szocialista program alap-

jan tevékenykedik, és tetteiben is reformer,

— amely a tagjaiért van,

— politikai ergként tud megjelenni a tarsadalomban,

— a kozosség lehetGségét kinalja,

— lehet6vé teszi kisebbségi vélemények tobbségivé
szervezGdését,

— amely a nyilvdnossag kontrolljaval mikodik,

— az egyenl6 partnerség elve alapjan keres kapcso-
latokat mds tarsadalmi és ezen bellll az ifjusagi
erGkkel, szervezetekkel.

Szervezetiink — a part ifjisagi szervezete — a parttal
szovetséges viszonyban all. Kozvetlen partirdnyitas nél-
kil, 6nalléan dolgozik. lgényli a part segitségét, véle-
meényét. Mi sem mondunk le a partot érinté elvszer(i'
kritika és az eltérS vélemény jogardl. A part politikajat
KISZ-vezetGinknek és szovetséges parttagjainknak a tes-
tuletekben valé aktiv részvételével kivanjuk befolya-
solni.

A hozzank nem csatlakozd fiatalokkal, kézosségeik-
kel és szervezeteikkel egyenjogu és érdemi parbeszédre,
érdek és akcidszovetségre toreksziink.

Az 4j tartalmat és az ehhez rendelt szervezetet és mui-
kodési rendet demokratikus vitdban, k6zos munkaval
kell kialakitani. '

A meghirdetett politikai platform keretein bel{il bar-
milyen szervezédés létrehozhatd, a feltétel csupan a
platform elfogaddsa. A KISZ XII. kongresszusat 1989.
aprilisara hivtak dssze.

Az orszdgos KISZ-értekezleten az aldbbi kérdések vizs-
gdlatat kérték:

— élvezzenek fokozott munkajogi védelmet az Ujra el-
helyezkedd leszerelt sorkatondk, a GYED-rél és
GYES-r6l visszatérg szlil6k;
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— a palyakezdék els6 munkahelye biztositdsa érdeké-
ben 6sztonozziik a véllalatokat az elhelyezkedési ne-
hézségekkel kilizdé pélyakezdd fiatalok alkalmazésa-
ban;

— kezdeményezzik a nemzetkozi szakmai ifjlisagi cse-
rék bévitését;

— noveljik a felsGoktatasba juték szamat.

Az orszagos KISZ-értekezlet ugy hatarozott, hogy a

KISZ csatlakozik a Magyar Ifjusag Orszagos Tandcsahoz.

Az elkovetkezendd idBszak feladatai

Az 0] kovetelményeknek megfelelGen at kell alakita-
nunk a KISZ-vezeték képzésének a rendszerét.

Felll kell vizsgalni a kozosségi céli munkavallalasbol
a varosi, illetve kerlileti bizottsaggokhoz befizetett 2%
felhasznaldsat: ez keriiljon vissza a vallalkozdi KISZ-
szervezetek tandcsahoz.

EMG KISZ-BIZOTTSAG

AZ EMG KISZ-BIZOTTSAG UJ TAGJAI

El6z6 szamunkban ismertettilk az (j KISZ-bizottsag
osszetételét, Kozllik harman djonnan keriiltek a
bizottsagba.

ten. A Hernad utcai szakmun-
kasképz6ben végzett mint me-
chanikai mdiszerész. 1978 6ta
dolgozik az EMG-ben. 1982-
ben elektromiiszerész szak-
munkasvizsgat tett. 1978 6ta
KISZ- és szakszervezeti tag.
1986-ban Kivélé IfjG Szakem-
ber kitintetést kapott. 1988
6ta mint vdllalati tomegsport-
vezetd tevékenykedik.

CZAPARI ISTVAN
1961-ben sziiletett Budapes-

toltése utan a Budapesti M-
szaki Egyetem Villamosmérno-
ki kara Er8sdrami( szakén, az
Automatika &gazaton diplo-
mat szerzett. Elsé munkahe-
lyén az EMG-ben 1982 6ta az
Ipari Automatika osztalyon
dolgozik fejlesztémérnokkeént.
1986-ban Kivalé Ifja Szakem-
ber, 1988-ban Kivalé Dolgozé
kitiintetést kapott.

KOVACS GABOR
1958-ban sziletett Budapes-
ten. A sorkatonai szolgélat le-

1981-ben. 1982-t6l dolgozik
az EMG-ben, kezdetben szere-
16 miiszerészként, majd az
elektronikai mliszergyarto
és karbantartdé technikus mi-
ndsitdé elvégzése Ota bemérd
miszerészként az IRUGY-ben.
A KISZ-ben 1982 6ta mint
a Xlll-as alapszervezet kultu-
rosa, szervezStitkara, jelenleg
titkdraként dolgozik. 1984-
ben Kivalé Ifja Szakember,
1986-ban  Kivdlé Dolgozé
kitlintetést kapott.

KUZMA LASZLO

1963-ban szlletett Pakonyon.
A miskolci Il. sz. lpari Szak-
kdzépiskoldban  érettségizett



AZ 5564-SZTORI

Régebben kezdsdott. 1980 novem-
ber, Moszkva. Nem a diszszemle.
EMG speciélis bemutatd. Egy minisz-
terhelyettes meglepddik: a magyar
gyarak talan tobbet tudnak, mint a
fejlesztéintézetek!? 1982—1983.
Kemény csatdk. J6 ar, miiszaki vitak,
fenyegetések, igérgetések. Betartot-
tuk a szavunkat. Kolcsonos elégedett-
ség. Vevdi igény 68 darabra, ami nem
semmi. Itthon pereskedés, ellenszél.
Kiszkodink. A vallalatnak jé, ne-
kink is j6 lehet (vagy lesz), kinek
nem jo? Végul az EMG eddigi torté-
nelmének legnagyobb (izlete, de kéz-
ben azért védltozds a hajo parancsnoki
hidjan. Azutén a kormany, a vitorla,
a motor, az evezd kb. azonos irény-
ba huzhat.

Kozben a vevd kitaldlta, hogy neki
Gjabb kell. El is nevezte. Mi ragasz-
kodtunk a keresztapasag fenntartass-
hoz, igy lett 5564.

1985. Tobb tarsunkkal egyitt
tobbszori nekifutédssal artargyalds, az
év végén eredmény. 744 500 rubel és
egy moszaki specifikacié. Ez van a
birtokunkban, mas nincs. Kezdeni
kéne a hajtast. Az ellenszél még fuj.
Ekkora véllaldshoz mér kezdetben
kell az 6sszhang. Vérunk. Az id6 mu-
lik. Vélasztas, elhalasztas. Hatha mi
megyunk el?

Mégis kezdeni kéne. Tobben ki-
széllnak. Az dra ketyeg. Végul mi
maradunk. Késé van. Készéru kellene
1987 végére. 1987 januarban teljes
g6zzel el6re! Bumm, még mindig van,
aki kiszdll. Nem adjuk fel, vannak uj
véllalkozék, Nagyon sok tapasztala-
tunk van, igen sokat tudunk. A cél-
kitlizés magas, megprébéljuk. Sokan
segitenek, velliink éreznek (az anyag-
beszerzés, az AUTER, a Csori, a
NYAK-mdhely). Van idedlis, elvi
utemtery, de mindig novekszik a csa-
szas. Anyag jon, de majd késSbb.
Nincs elég mdszerésziink. Kapunk
koleson. Nincs szamitégép elég. Ka-
punk koleson. Azutdn lassan jonnek
a NYAK-ok, megszereljiik, a gép las-
san osszedll. Kellemes csalddédsok és
megszokott formdk a bemérés utani
atkotések szamat tekintve. lgen pre-
ciz tervezések szerencsés végeredmé-
nyei, kdzben szoftver otthon is, éj-

jel-nappal. Meglesziink év végére?
Mikor johet a kamion? Kényorgdom,
mikor érkezik meg a még hianyzé
alkatrész, a 128 db NYAK (két gép
késziilne parallel, 1 db proto, 1 db
készaru), mikor lesz kész? Az év végi
szallitas passz.

Megjegyzés: még akkor sem sza-
bad kinyilvanitani egy realitast a cél
érdekében, ha mindenki tudja, nem
hazugsag ez, nem oOnbecsapas. Nem
mondhatom azt, hogy el se kezdjik,
kar a faradsagért.

Aztan minden 0Osszejon, béar az
energia fogy. A vajas kenyér is sok-
szor esik a vajazatlan oldaldra: 5 ps
alatti szérds, 1 ns széles impulzus,
lehetne talan 80 MHz is. Hajtds most-
mar éjjel-nappal. A céltaxi éjjel 1-kor
indul haza, kezdés 6-kor. A pin-
elektronika mindenkinek tetszik. Saj-
nos a koax relérendszer nem sikerlt
jora. Késén deriilt ki. Sebaj, SOS (j
konstrukcié, atadaskor cseréliink.
Mériink a géppel, felvaltva szoftver,
hardver. Nincs pihenénap, vasarnap.
Jon a vevG képviselGje. Sajnos eltér
a régitél az 4j specké. Hidba jobb,
majd a fénokok dontenek. Nyertink
egy honapot, de még ez is kevés.
1988 aprilis vége. (Ekkortajt vagyok
45 éves.) Itt az atvevs, dont, elége-
dett. Csomagolas, széllitas. Szallitas?!
Harom héttel késébb! Ezalatt taldn
kész lettlink volna. Egy-két hét pihe-
gés. Utdna SOS dokupontositas.
Nyilt parancs: juniusra minden
NYAK javitassal az AUTER-be vagy
a gyartasba. Program az év végi két
darabra. A hatérid§ igen szoros. Ha
a gyar hozza a sajat részét szeptem-
berre (Ugy mint egy évvel ezel6tt),
akkor mi is elkészlulink november
végére. Utdna mar ,égetni s le-
hetne.

Most baj van a vajas kenyérrel.
Vagy talan massal? CslUszik az
AUTER. Nyér van, 6k is kifulladtak,
6k is hizé emberek. Kézi inditas,
vitdk, borzalmak.

,.Te, idefigyelj, Body, ez a gép
csak nekiink kell?!” Ez a gy4r nem
ugyanaz!? Koézben Zoldvarosbol jel-
zik, hogy fogaddkészek. JO, me-
gylunk. Csak a repllégépen nincs
hely. Egy hét csiszés. ,,Repi  szallo

Moszkvaban. A magyar kolénia Gsz-
szefog. Nem értink. Koszonjik. Leg-
alabbis ez a latszat.

Elgszor kikonyo6rogjik a gép ré-
szeit. Osszeszerelés. Két tapegység
. kaput’. Csere megy. Gép mlikocik,
osszedll. Be kell fejezni az itthon el-
maradtakat. A vevé ezt nem tudhat-
ja. A vev6 szerencsére mést akar.
Huazni az idét. Uj atvételi utasitast
készitslink, csomd Gj programmal!
Id6t nyerlink, hamar sinen vagyunk,
Meg széallodan kiviil. Zsupsz! Kétszer!
Persze, ha Floridaba adtuk volna el a
gépet, ott masként lenne. Hazauta-
zunk. Harom hét mdlva uGjra kint.
Finis. A vevé menekiilne. Sajnos,
amit kér, minden stimmel. Kitalal
Ujakat. El6szor 2 ns impulzus minden
pin kimeneten. Minden j6. Uj idézi-
tés-kombinaciok kellenek. Ez is stim-
mel. Puff, egy drivert elrontunk, nem
tudunk forrasztani. Megkérdezzik,
atirjuk-e a mdszaki leirdst 5563-ra.
Nem kell. |'gy is j6. Jegyz6konyv,
egyeztetve. De ki irja ald? Nalunk ez
nem gond, de odaat? Ma is keresik.
Kozben a kereskedé nem bizalmat-
lan. Ezért hét-nyolc, talan tiz gépet is
igényelnek, csak legyen pénziik, de
mi csindljuk meg. Végul még hat da-
rabot megrendelnek. Ez eddig dssze-
sen kilenc darab, dsszesen 180—190
milli6 forint. Kezdetnek nem rossz.
A vevé a kereskedtket igen pozitive
tajékoztatta. Landolas vasarnap Feri-
hegyen. Csomagot egybé! a gyarba.
Szomorl kép fogad. EbbGl idén nem
lesz gép. Barmit is csinalunk. Ennyi.

Utdszo

A Type 5564/1 kétéves fejlesztési
ideje alatt 55 f6 mintegy 45 ezer fo-
rint/év bruttd tobbletjdvedelmet szer-
zett atlagban. A kozvetlen résztvevik
atlagjovedelme (bér+mozgé+VGMK+
kozremiikodés) kb. azonos az EMG
atlaggal. Az 5564/1 Dinamikus méré-
rendszer j6val tébb, mint az 5550
tovdbbfejlesztése. Pedig az utdbbi
termék vdrhatdan 6sszességében meg-
haladta az 1 millidrd forint &rbevé-
telt, igen jelentés haszonnal, igy az
EMG fennélldsa alatt a cég legna-
gyobb  mdszaki-Gzleti  sikerének
kényvelhetd el.
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Az 5564 ennél is tobb lehet. Meg-
jelenése pillanataban is joval kor-
szerlibb, mint elédje volt annak ide-
jén. Varidlhatd, készll az egyszerdisi-
tett valtozata, az 5524. S6t, a szovjet
szakért6k ezen a mdlszaki bazison
latjak megvaldsithaténak a 100 MHz-
es funkcionalis tesztert is. Ennek az
elvi és gyakorlati lehet6sége adott.
Kérdés minddssze, hogy dlom ez,
vagy csak elvi lehet6ség, vagy megva-
I6sithatd realitas. Sajnos, ez ,,attél
fiigg”. Ha a mérési pontossdgot és
még néhany f6 paramétert tekintiink,
akkor kozel vagyunk a megvaldsitds-
hoz. Ha a tovdbbi kotelezettségeket
és a rendelkezésre allo létszamot néz-

zlik, akkor elgondolkodhatunk, de
még van remény. Ha az 1988. évi két
gép mechanikajanak elkészitését te-
kintjuk, akkor bizony egy masik
partner, gyar stb. keresésére indul-
nank. De ha véletlenlil eszlinkbe jut
az 1989. év elejétdl rendelkezésre
allo ,,0sztonzo rendszer“, akkor saj-
nalattal tekintve az dllami dézsmat,
a vallalat onként és nem onként val-
lalt koltségeit, ki-ki sajat izlése sze-
rint esetleg egy kevéssé viharos, ga-
rantdltan hosszabb élettartamot, har-
monikusabb otthoni, csalddi légkort
biztositd masik mesterséget kezd ku-
tatni. Az is biztositja a létminimumot
atlagban, és legalabb élink.

Utbirat

Néhany konkrét adat:
Az 5564/1 kereskedelmi
szerz6dés megkotése:

1 db készarura 1985 december
Az érdemi fejlesztési tevékenység in-
ditdsa: 1987 januar

1 db készaru leadasa: 1988. apri-

lis 25.

Tovédbbi kereskedelmi szerzédések, ill.
lehetdségek:

szallitasi

2 db 5564/1 — SU: 1988 novem-

ber, nem teljestilt.
6 db 5564/1 — SU: 1989. évre

Tovédbbi vasarlasi igénybejelentések:

NDK, SU: 6564/2 véltozatra
5524/1,2 véltozatra

BODY ISTVAN

A MUSZAKI FEJLESZTES MUHELYEI

— Beszélgetés Szemdk Istvan
fokonstruktérrel —

A piaci kovetelmények szigoroddsa a miiszaki, technikai,
technoldgiai fejlesztés ,,felpérgetésére” kényszerit ben-
ninket. Versenyképes termékekre van sziikség! Ez a
summazata annak az interjinak, amelyet tavaly ilyenkor

PALYAZATI FELHIVAS

A mindség és megbizhatosag ellendrzési féosztaly
irdanyitdsa aléd tartozO alkatrész ellenérzési osztdly —
nyugdijazas miatt meguresedd — osztalyvezet6i munka-
koérének betoltésére hirdetlink palyazatot.

A munkakor betoltésének feltétele fGiskolai, vagy
egyetemi végzettség, legalabb 10 éves munkaviszony.
Elsgsorban szerkesztdi, vagy technolégusi munkakorben
dolgozd kollégék jelentkezését varjuk.

Az osztdly munkdja harom f& terliletre terjed ki,
konkrétan a nyomtatott daramkor gyartasra, a kikészi-
t6 — festd és az alkatrészgyartasra.

Az ellen6rzési munkanak minél jobban a folyamat-
ellenérzésre kell koncentrélni és messzemenden toreked-
ni kell a feltart hianyossagok megsziintetésére és az is-
métiddések elkeriilésére.

A munkakor osztalyvezet6-helyettesi beosztassal
1989. méjus elsejével, majd meghatarozott idejli megbi-
zassal osztalyvezetSként 1989. junius elsejével tolthetd
be.

Fizetés: megegyezés szerinti alapbér + prémium.

Téjékoztatast ad: R6mer Alfréd — fGosztalyvezetd.

A palyazatot a személyzeti és szocialis fGosztaly veze-
t6jének 71989. dprilis elsejéig kell benyujtani.

Személyzeti és szocidlis foosztaly

készitettink Papp Ferenc fejlesztési vezérigazgatd-he-
lyettessel. Papp Ferenc azt is elmondotta, hogy 1988-
ban a véllalat vezetGsége tobb mint 150 millié forintot
fordit a m(szaki fejlesztésre, termékeink, technoldgidnk
korszer(sitésére. Egy kis tllzéssal azt is mondhatjuk,
hogy az elmllt év a fejlesztés éve volt az EMG-ben.
Mindez szinkronban volt azzal a kordbbi dontéssel, hogy
1990—-91-re megujitsuk termékskalankat, stabilizaljuk
piaci helyzetlinket.

A mUszaki megujulas mlhelyei ndlunk mindenekelStt
a laboratériumok, ahol a fejlesztés torténik. Az ATE,
az IRUGY laborjaiban tobb, mint szaz magasan képzett
szakember munkélkodik azon, hogy gyartmanyaink kor-
szerlek, eladhatdk legyenek.

Hogyan, milyen korilmények kozott, feltételek mel-
lett dolgoznak, milyen sikereik, milyen gondjaik vannak?

Errél készitlink sorozatot az elkovetkez§ hdonapok-
ban.

Els6ként Szemdbk Istvan fékonstruktérhéz, az ATE-
fejlesztés részét képezdé miszer-fejlesztés iranyitdjahoz
kopogtattunk be, aki két éve vezeti ezt a terliletet.

— Az EMG torténetében a mdiszerfejlesztés mindig
Jelentds helyet foglalt el. fgy van ez most is?

— Valdban, az EMG-ben erds tradicidi voltak és van-

nak a mtiszerfejlesztésnek. Ma az ATE fejlesztGi létszam
fele — hét laborban tobb, mint hetven szakember — a
mdszerfejlesztésen dolgozik. Bar az elmult években nem
kevesen szeg6dtek el mas véallalatokhoz, szovetkezetek-
hez, tébben a nagyberendezések fejlesztésére alltak at,
ma is erds gardaval rendelkezlink. Némiképpen szemé-
lyes sikernek is tartom, hogy az elmult két évben ezt a
csapatot siker(lt erésiteni, n6tt a létszamunk.

— A véllalat dolgozdi — akik nem ezen a terlileten te-
vékenykednek — nem sokat tudnak a laborok, a fejlesz-
t6k munkéjérél, munkakérilményeirél. Kérem, hogy
vegylik sorra az itteni laborokat, fejlesztéseiket és prob-
lémdikat...



— Nos, kezdjik a sort a generator-laborral, ugy is
mondhatnam, hogy ,,c'islaborral", ahonnan az elmult
évtizedekben vezetSk sora nevelkedett ki. Amikor két
évvel ezel6tt f6konstruktér lettem, itt egy nagyon szolid
erejli generator-labor dolgozott, jellemzd, hogy csak
egyetlen villamosmérnokkel. A csapatfejlesztés eredmé-
nyeként itt ma nagyon erds csapatunk van, akarcsak ré-
gen. Kollégdim nagyon szép téman dolgoznak, ez év
végére készilnek el vele. Ezzel a termékkel a nemzetko-
zi mezény els6 harmadédba fogunk tartozni, tébb széaz
darabot készithetiink beléle.

— Ha nem tévedek, akkor az oszcilloszkop-labor is
az ,,0slaborok” kézé tartozik...

— Feltétlentl. Az oszcilloszkép-gyartdas az EMG ha-
gyomanyos profilja volt, sok-sok sikerrel és Gjabban sok
gonddal. Ez a gyar évente szaz millié forintos nagyséag-
rendben gyartott kilonbozé tipusi oszcilloszképokat.
Sajnos, a komoly, nagy labor létszama éveken at lecsok-
kent, atcsoportositasok is torténtek. Tény, hogy éveken
at nem produkalhattak Gj tipusokat. Ez megbosszulta
magat a piacon. Az importliberalizalas kovetkeztében az
EMG nagyon komoly versenyhelyzet elé lett allitva. Két
megoldas lehetséges: vagy feladjuk a versenyt, vagy fel-
vesszik a ,,kesztyl’it" és mind a m(iszaki paramétereket,
mind az arat illetéen felvessziik a versenyt a tGkés tipu-
sokkal, a konkurenciaval. Amit viszonylag révid idé alatt
siker(ilt elérni, az az, hogy befejeztik és gyartasba vittak
a komoly miiszaki szinvonali 1560-as oszcilloszkdpot.
Egy évvel el6bb kellett volna... A régi szkdpokon is sike-
rilt némi fejlesztést végrehajtani, lengyel katddsugar-
csovet sikeriilt alkalmazni, amivel leszoritottuk a t6kés
importhanyadot, s igy a koltségeket. Ebben a patinas
laborunkban tovabbi Gj tipusok fejlesztésén faradoznak
szakembereink, megprébaljak felgyorsitani a fejlesztést.
Ugy kell fejleszteniink, hogy eladhaté tipusokat vihes-
sink a piacra. Tobb mint szaz millié forintos piacrél
van sz0, ahonnan nem szabad kiszorulnunk.

— Hogyan sziiletett a rendszertechnika-labor?

— Az oszcilloszkép-labor péida arra is, hogy ha egy
uj fejlesztési téma felmeriil, miként alakul meg egy Uj
fejlesztécsoport, egy Gj tarsasdg. Néhany éve lathatd
tendencia, hogy az oszcilloszkép-csaladnak lesz egy Uj
4ga, a digitdlis szkép. Mi ezzel megprébalunk lépést tar-
tani, ilyen fejlesztéssel is foglalkozunk. Ez a munka az
oszcilloszkdép-laborban indult el évekkel ezel6tt, de a
tempd nem volt megfelelé. A labor egy részét levalasz-
tottuk, s létrehoztuk a rendszertechnika-labort a digi-
talis oszcilloszképok fejlesztésére. Terveink szerint az
év végére mar kész prototipussal rendelkezink.

— Kovetkezzék az impulzus-generdtor labor...

— Ez a laborunk, amelyben az impulzusgeneratorok
és a flggvénygeneratorok fejlesztése folyik, ugyancsak
a régiek kozé tartozik. Sok-sok terméke van ma-is gyar-
tasban, és most is tobb tipuson dolgoznak fejlesztéink.
Most fejez6dott be a 12567-es fejlesztése, és az idén le-
zarul két tovabbi tipus korszer(sitése.

— Az ipari mdszerlabor?

— Ami az ipari miszerlabort illeti, ahol az XY-ir6 és
plotterek (rajzologépek) fejlesztése torténik, a csapat
kicsit szolidabb sikereket mondhat a magaénak. Az el-

mult évben sok nehézséggel kiiszkodtek, a gyartasbavitel
— finommechanika-igényes terlilet, komoly technoldgiai
igényekkel — rendkivlli feladatot jelentett.

— Nem esett még sz6 az impulzustechnika-laborro/ és
az irodagép-laborrdl...

— Az impulzustechnika-laborbd! hosszi évek folya-
man sok Uj fejlesztés (IC és kartyamérék, jelalak-analiza-
torok, allapotanalizatorok, stb.) kerilt ki. Varhatdan Gj-
bol egy slagertipus szuletik, ami ismét a piaci éimezény-
be torndsz fel bennlnket. Ennek a fejlesztése még az
idén befejez6dik. Ami a labor masik munkajat illeti,
az kozos munka az irodagép-laborral. A 40 MHz-es
memoria-teszterrgl van sz6, ami egy technoldgiai mérg-
berendezés. Ez a berendezés is kozel all a vilagszinvonal-
hoz, a szocialista tdboron bellil kivételes helyzetbe ke-
rilhetiink vele. A fejlesztés 1990-ben fejezédik be.

— KOszonom ezt az dttekintést. Az embernek az az
érzése, hogy az elmult két évben a laborokban megmoz-
dult valami, Uj lendiiletre kapcsoltak. A fejlesztési jO-
széndék tehdt adott, de adottak-e az Onék munkéjs-
hoz sziikséges feltételek?

— Okvetlentil fontosnak érzem kihangsulyozni, hogy
az EMG a vilagpiacon, 1989-t6l a hazai piacon is verseny-
helyzetben van. Ha a piacrél részesedni akarunk, azért
sok mindent kell tenni. Termékskalankat meg kell uji-
tani, sokkal intenzivebben kell fejleszteni, mint korab-
ban barmikor. Uj termékeinket a lehets leghamarabb
gyartasba kell vinni. Elengedhetetlen, hogy a vdllalat
az egy-egy tipusra rakodo koltségeket jelentds mérték-
ben csokkentse. Termékszerkezetlinkben és darainkban

PALYAZATI FELHIVAS

A mindség és megbizhatdsag ellen6rzési féosztaly ira-
nyitasa ald tartoz6 készdru ellenérzési osztaly — nyugdi-
jazds miatt megliresedé — osztalyvezetSi munkakorének
betoltésére hirdetliink palyazatot.

A munkakor betoltésének feltétele miiszaki egyetemi,
esetleg féiskolai végzettség, legalabb 10 éves munkavi-
szony. ElsGsorban gyartmanyfejlesztési gyakorlattal ren-
delkezd, j6 kapcsolatteremtd képességli, elemz6 tipusu
szakemberek jelentkezését varjuk.

Az osztélyvezetd feladata a készéru ellenGrzés munka-
janak irdnyitasa véllalati szinten oly médon, hogy a vég-
atvétel kovetelményein tulmenden minél szélesebb kor-
ben a szerelési és mérési folyamatok is ellen6rzésre ke-
ruljenek. Folytatni kell a visszacsatoldsi folyamatok ki-
alakitasat, a tipikus hibdk feltarasat és analizalasat, azok
megszintetése érdekében.

A munkakor osztalyvezetd-helyettesi beosztassal
1989. majus elsejével, majd meghatarozott idejli megbi-
zéssal osztalyvezetSként 1989. junius elsejével tolthetd
be.

Fizetés: megegyezés szerinti alapbér + prémium.

Téajékoztatast ad: Rémer Alfréd — fGosztalyvezetd.

A palyazatot a személyzeti és szocialis f6osztaly veze-
t6jének 71989. aprilis elsejéig kell benyujtani.

Személyzeti és szocialis foosztaly
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egyarant versenyképesnek kell lenniink. A fejlesztés
,,felpérgetésére” két évvel ezel6tt vallalati dontés szi-
letett, de ez eddig sok vonatkozasban csak szandék
maradt. AlapvetSen azért, mert a megvaldsitas alapfel-
tételeit nem tudtuk biztositani! Nalunk, a mdszerfej-
lesztésen az anyageildtas katasztrofdlis szintre sillyedt,
a mechanika-elldtottsdg nagyon gyenge, nem tartott
iépést a megnovekedett igényekkel, s a NYAK-ellatds is
siralmas. Mirank kilonosen igaz ez 1988-ra. Ezek a ko-
rilmények legaldbb fél év veszteséget eredményeztek
fejlesztési munkainkban. Mindezt nem sérté szandékkal
allitom. Tény, hogy azonos id6ben porgettiik fel a k-
10nbozé fejlesztési munkdkat, s a kornyezet ezt nem
gyGzte kapacitdssal. Megoldas mégis csak egy lehet:
a fejlesztés és a kapcsoldodo kornyezet hatékonysaganak
az erdsitése. Ezeket a belsG feltételeket siirgésen meg
kell teremteni ahhoz, hogy a fejleszt6éknek valéban a
fejlesztés legyen a dolga, nem pedig az anyagok, eszko-
zok utdni szaladgalds, az ezekre vald varakozas. Olyan
helyzetet szeretnénk teremteni, hogy a kitlizott célok

elérése a fejlesztGkon muljon.

1989 széamunkra legfontosabb feladatai adottak: a
fejlesztéshez kapcsolodd kiszolgdlé kapacitdsok bévi-
tése, igy a mechanika, az AUTER-kapacitas novelése,
a fejlesztés szamara gyors NYAK-gyartdkapacitas 1ét-
rehozédsa. Fontos — s még megoldandé — feladat olyan
érdekeltségi rendszer kidolgozdsa, amely a fejlesztéket
hatékonyan a véilalati f6 célok irdanyaba allitja.

Végezetll még egy gondoiat. A fejlesztés terlileté-
rél érkez6 — sokszor kritikai — megjegyzések, észrevé-
telek nem oncéluak. A fejlesztés nem kivan dnmagé-
nak kiélezett helyzetet teremteni. A jovénket folyama-
tosan fejlédve, er@sodve a villalaton belil képzeljlk.
De ehhez elengedhetetlentil sziikséges, hogy a vallalat
lépést tartson a megerdsodott piaci kovetelményekkel.
A mar emlitett ,,kesztyﬂt“ a vallalat vezetdségének kell
folvennie, s a fejlesztés ebben a partner kivan lenni.

Minderre jovénk érdekében van sziikség!

PALLAG ROBERT

GURTNIVAL,PAJSZERRAL,
SZIVLAPATTAL

RIPORT GALAMBOS ELEMERREL

~ Azért nem mindig mérgelddott,
ugye?

— Persze, voltak jopofa dolgok is.
Most mondjam, uram, hogy Otven-
hatban, sajdt pénzemme| a zsebem-
ben, eimentink agregatorért a senki
foldiére. Azt sem tudtuk, hova kel
lett mennink érte, de eihoztuk Dids-
gyOrb6i az agregatort, egy hét utan.
Nem tudtuk, hova megylnk, de ei-

hoztuk. Azokban a z(ros id6kben ke-
vesen csindltak volna még meg azt,
de elmentlink, mert tudtuk, hogy
dolgozni kell.

- Tulajdonképpen o6tvenhatban
mindenki tudta, hogy dolgozni kell,
masképp nem éllink meg...

— Ez természetes, de volt azért
olyan ember is, aki csak a pénzéért
jarogatott be... Mi annak idején a

on

Il.rész

gépeket apoltuk. Voltunk itt egy pa-
ran, akik leolajoztuk az all0 eszterga-
padokat, gépeket. Fegyverrel is Griz-
tik a gyarat, hogy innen lehetGleg ne
vigyenek ki semmit. Nem is nagyon
loptak ebben a gyarban akkor.

— Mindenkitél azt hallottam,
hogy Otvenhatban itt nyugalom volt.

— Uram, itt csend volt. Volt
ugyan itt egy par fiatal, hGzongé kis
gyerek, de azok sem a mieink voltak.
A készaruraktéarbdl egyetien ORI-
VOHM tiint el mindéssze. Itt rend
volt!

~ Orizték itt a dolgokat?

— lgen, tobben voltunk itt felvalt-
va, fegyveresen, drségben. A régi,
megbizhatd emberekbdl, akik itt a
kornyéken laktak, az Oszwald a ren-
dészetrgl, meg a Bruszky, a Szailds
¢s a Zsarndczai megszervezte az Or-
séget. A Kerllethdl kaptunk fegyve-
reket, géppisztolyt és igyekeztlink a
vallalat vagyonat védeni. Semmi mas
dolgunk nem volt akkor. Persze,
ahogy helyreéllt a rend, felszamolo-
dott az Grség.

— Elemér Uur, szeretném, ha az
EMG-kockardl is szdlna néhany szot...

— Hat, én az EMG-kockéval kap-
csolatban arra varok, hogy mikor fog-



nak rehabilitédlni. Errél is megmond-
tam annak idején a véleményemet.
Ki kellett volna vinni ide pl. a csomo-
ri iskoldba a kockdkat. A taniténéni-
16l elnézést kellett vona kérni, és
minden gyerek asztaldra egy kockét
kellett volna tenni. Megkértem volna
a tanitonénit, hogy az ablakokat
nyissak ki. Mondtam volna, hogy
menjink el, és jojjunk vissza egy Ora
mulva. Ha egy 6ra milva a gyerekek
még forgatni fogjdk a kockat, akkor

ez KOCKA. Ha kidobték volna az
ablakon, nem kellett volna gyartani.

En nem vagyok semmi jonak el-
rontéja, de amikor meglattak, hogy
nem megy a kocka, egymast szedi-
tették, hogy ennyi kell Franciaor-
szagba, annyi kell Finnorszégba...
Mindenhonnan visszajott, uram. Nem
hozzank, a KONSUMEX-hez. Azért
mi tovabbra is csinaltuk tovabb azt
a hdromszazezer darabot, vagy meny-
nyit.

— Miért jott vissza a kocka?

- A mindség és az erdektelenség
miatt. A Rubik-kocka meglepte an-
nak idején a vilagot. Most prébaljon
eladni egy Rubik-kockat! A kapitalis-
tak annak idején gyorsan raalltak a
gyartasra, és mire az emberek rajot-
tek, hogy bovli, mér rég nem is gyar-
tottdk. Mi meg aprankint akartuk
meglepni a vilagot. Melléfogas volt,
de ezt kell6 idGben le kellett volna
tudni allitani! SIPOSGYULA

PERUBAN JARTAM 4.7ésg,

RIPORT VODLI ZOLTANNAL

~ Hogyan fogadtak a helybeliek?

—~ Nagyon érdekes volt, hogy vé-
gul is félelmiink alaptalannak bizo-
nyult, A vonaton nagyobb részt (ke-
csua) indidnok utaztak, és méltanyol-
tdk azt, hogy van olyan fehér ember,
aki kozéjik hajlandé Ulni. Kindlgat-

A vonat ki szokott siklani

tak a sajat ételeikbél, gylméolccsel
ellattak ingyen; ha messzebb volt a
pincér, odaintették. Egyszdval, min-
denben segitettek rajtunk. Szemmel
lathatdan  szimpatikusak voltunk
szamukra, Erre egy tipikus példa a
kévetkezd. Egy indidn fiatalasszony

korlinézve, hogy a csecsemdjét
atmenetileg kinek adhatnd oda —
tugy dontott, hogy jobban jar, ha
indidn tdrsai helyett az én olembe
teszi le, igv aztan szert tettem né-
hadny Oréra egy indiadn csecsemdre.

- J6! nézhettél ki, a kis kecsua-
val az 6ledben...

— Nagyon aranyos kisgyerek volt!

~ Milyen gyorsan ment a vonat?

— Az dtlagsebesség mintegy tizen-
ot kilométeres lehetett O&rénként,
ugyanis nagyon sok az emelkedd.
Ahol meg lefelé lejt a pélya, ott be-

gyorsul a vonat, de ennek igen gyak-
ran az a kovetkezménye, hogy kisik-
lik.

— Es akkor mi torténik?

— Nagyon Ugyesek. Volt velink is
ilyen eset. A Machu Picchura menet
kisiklott velliink a vonat, rogton az in-

dulds utdn fél dGréval. Nos, hdrom-

A olelore,
négy vasutas osszeallt, szereztek vala-

mi kerékvetdt, valahonnan elGszed-
tek egy talpfat, meg némi vasrudakat,
csdkdnyt és lapatot. Mdsfél orai ligyes-
kedéssel, ké-odaszorassal, talpfaigazi-
téssal visszatették a vagont, minden-
nem( daru, vagy gépészeti berende-
2é6s nélkll, kizérdlag kézi erdvel és
a mozdony el6re-hatra jéaratdsaval.

— Voltaképpen mi siklott ki?

—~ A mozdony uténi elsé vagon.
Mi épp ezen voltunk. Elég nagy él-
mény volt, bal oldalon a szakadék,
jobb oldalon a hegyoldal... A vagon
idénként megprébalt kitérni a szaka-
dék felé, s6t, az elsé6 két tengelye
egyaltaldn nem volt a sinen.

— Ekozben ti fent lltetek?

— lIgen. Erdekes médon, az in-
didgnok nem mind ébredtek fel az ese-

ményekre, szamukra teljesen hétkoz-
napi eset lehetett.

— Nyilvan, mert a vonat
kott siklani”...

-- lgen, ez lathat6 volt az oldalan
is. Mindezek kozben volt még egy
megddbbenté élményem. Mikor le-
szalltam az éppen kisiklott vagonrol,
a hatsé lépcsénél meglattam egy kis
tablat, mely blszkén hirdette: Made
in Rumania, Arad...

.. Ki sZO-

SIPOS GYULA

.ROVID HIREK

Béres Laszlé6 dolgozonk a Magyar
Néphadsereg haromszoros kivald ka-
tondja megtisztel6 cimet nyerte el.

% ok *

A MATE Elektronikus Mdszer
Szakosztédlya janudar 10-én a Technika
Héazaban elfadast szervezett ,,Modu-
laris asztali kértyateszter” cimmel.
Az elGadast dr. Szegi Andras (BME
Mdszer és Méréstechnika Tanszék)
tartotta. Az élénk érdeklGdéssel ki-
sért el6adéds ismertette a BME és az
EMG kozos fejlesztésében késziilé
aj, 19500 tipusu kartyateszter fel-
épitését és alkalmazdsi lehetdségeit.
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SITURA

Boris hangulatban, reménytvesztve
figyeltiik februar 13-4n szmog bori-
totta fGvarosunk egét és az idGjaras-
jelentést, ami semmi jot sem igért —
kiilonosen sitiréara késziilsknek.

Az idei tél sem kedvezett a si-
sport szerelmeseinek; hazai palydink-
rél a hét végére lefogyott az a kevés
hé is, ami esett.

Kollarovén, egyhetes sitdborunk
szokdsos tamaszpontjan mar az elsg
nap biztatéan alakult, mert ebéd
utan elkezdett zuhogni a hé. Sajnos
ott sem volt hosszu életd, de a legko-
zelebbi igazan magas hegyen, Kor-
mocbanya folott a Szkalkan igazi
téli tajat vardzsolt neklink. Masnap
mindenki bujat-bajat feledve ,,csa-
tolt” és igyekezett a neki legjobban
tetsz6 palydra. A nagy sietségben vol-
tak, akik Osszecserélték a siléceiket
is. Szép szamu kezd§ csapatunknak
is kerestlink egy megfelelé lankas
terepet, aho! kellé batorsagot gy(ijt-
ve klzdottek a sizés alapjainak az
elsajatitasaval.

Micsoda gyézelem volt az elsd
lecsiszds, ami a sitalpon, és nem
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azon a bizonyos stlyponton sike-
rilt! A hdekézés megtanuldsa utan a
palya alja kovetkezett — ami szaka-
déknak tlint, de a lift — maga volt
a roded. De ezt is meg kell tanulni.
A gyerekeket Ggy kellett visszafogni
a tulzott szaguldozéstd!, mig a ,,fon-
toltan haladékra’ rafért a biztatas.

Csoportunk gyakoriott siz6it nem
sikeriilt lefényképezniink, mert annyi
id6t is sajndltak megalini, mig elkat-
tintjuk a fényképezdgépet.

Gyorsan eltelt az egy hét (sajnos).
Szombaton Szkalka helyett Krahulé-
ra menttink, tartva a hét végén az is-
mertebb siterepeket rohamozo sizék
tomegétél. Ezen a napon is végig ia-
bunkon voit a siléc.

Vasdrnap btcsit mondtunk kol-
larovai sitaborunknak. Szerencsénk
volt, mert tudtunk sielni, senkit sem
ért baleset, és uj hiveket is szerezt(ink
ennek a szép téli sportnak. A sitdabor
hangulata sportszer( és csaladias volt,
reméljik mindenkinek tetszett.

MARKUSNE
FLORIAN MAGDOLNA

EMG Uzemi Hirado
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